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OrpaaneHue OTBETCTBEHHOCTH B OTHOIIEHHM 3asiBJICHUI 0 6yI[yIIII/IX COOBITHSAX

HexoTtopsie 3asBiIeHuUs, COIeprKaAIIMECs B HACTOSIIEM OTYETe, HE SBIAIOTCS (haKTaMH JeHCTBUTEIHLHOCTH, a
NPEACTaBISIIOT COOOW 3asBJICHUS, KacaloUIrecss MPOrHO30B B OTHOIIEHUH Oynymiero. Takue 3asBieHHS, B
YaCTHOCTH, MOT'YT BKJIFOYATh!

. MPOTHO3bI OTHOCHUTENBHO (HaKTOPOB, BIMSIONIMX HA TEKYIIYIO CTOMMOCTH OyIyIIMX JACHEKHBIX
MOTOKOB;
. orieHKa Oyaymux (prHAHCOBBIX M omepanuoHHBIX mokazareneit OAO «MCKYy, Bkiatouas JTOXOJIbI,

pacxojibl, TpuObLTH (YOBITKH), MHBECTUIINH, TTOKA3aTEIN PEHTA0EILHOCTH U Map>KUHATLHOCTH, TIPHOBLIH
(YOBITOK) Ha aKI¥i0, BO3MOXKHBIN pa3Mep AUBUACHIOB U T.II.

. mansel, nenu wim 3aaadu OAO «MCKYy», B TOM yncie OTHOCSIIUECS K TPOJIYKTaM U yCIIyraM;
TUTaHbI TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOPIIOPATUBHOTO YIPABIICHHUS,

3asIBJICHUS, KAaCAIOIIHECs BO3MOXKHBIX U3MEHEHUI B CTPYKTYpE KalnuTaia;

oynymiee nosnoxxkenne OAO «MMCKY» Ha poiHKe;

OKUJaeMbI€ OTPACIIEBbIC TCHICHLIUY;

BO3MOXKHBIC PETYJISITOPHBIE U3MEHEHHS M OICHKA BIIMSHUS COOTBETCTBYIOIIMX HOPMATHBHBIX aKTOB
Ha gesateabHocTs OAO «MCKUy;

o MPENOCHUIKH, Ha KOTOPBIX OCHOBBIBAIOTCS 3asBIICHHUS.

VYkazaHHbIE 3asBJICHUS MOABEP>KEHBI BIUSHHUIO PUCKOB, (haKTOpa HEONPEIEICHHOCTU U MHBIX (DaKTOpOB, B
pe3ynbTaTe KOTOPBIX PEAIBHBIE PE3YNbTATBl MOTYT CYHIECTBEHHO OTJIMYAThCA OT TE€X pe3yNIbTaToB,
KOTOpBIE IIPAMO YKa3aHbl OTYETE.

JlaHHbIE PUCKM BKJIIOYAIOT B ce0sl BO3MOXHOCTb M3MEHEHMs XO3AICTBEHHBIX M (DUHAHCOBBIX YCIOBHH
nesrenbHocTd OAO «MCKY» 1 nepcneKkTuB €ro pasBUTUS; BO3MOKHOCTb M3MEHEHMs NOJIMTUYECKOH U
HKOHOMHUECKOH cuTyanuu B Poccun U B MHUpe; U3MEHEHUE CYIECTBYIOLIET0 WK OyIyIero orpaciaeBoro
pEryJINPOBaHUs; BO3MOXKHOCTb M3MEHEHMsI POCCHMCKOIO 3aKOHOJATENIbCTBA; a TAKXKE BO3JCHCTBUE
KOHKYPEHIIUH U UHBIX (PaKTOPOB.

BonbmmHCTBO M3  yKa3aHHBIX (PAKTOPOB HAXOMUTCS BHE TIPEIEIOB KOHTPOJIS M BO3MOXKHOCTH
nporHo3upoBanusi co cropoHbl OAO «UCKUY». [loatomy, ¢ yueroMm Bbllecka3zaHHoro, Kommanus ne
PEKOMEH/IyeT HEOOOCHOBAaHHO IIOJIAraThCsl Ha KaKHe-THOO BBICKAa3bIBaHUS OTHOCUTEIBHO OymyIInX
COOBITHIA, TPUBEIEHHBIE B HACTOAIIEM oT4éTe. KoMnanus He mprHUMAeT Ha ce0st 00s13aTeIbCTB MyOINYHO
NepecMaTpuBaTh JAaHHBIE MPOTHO3BI — HHU C LENBIO OTPA3UTh COOBITHS WM OOCTOSATENIHLCTBA, WMEBIINE
MECTO Tocje MyOJUMKAalUMU HACTOSILEro OTYETA, HU C LEJbI0 YyKa3aTh HA HENpPEIBUJIECHHO BO3HUKIINE
COOBITHSI — 3a HCKJIIOUYEHHEM TeX CJydaeB, KOrjia 3TO TpeOyeTcss B COOTBETCTBHHM C TNPHUMEHUMBIM
3aKOHO/IaTEIbCTBOM.



OBPALHIEHUE I'EHEPAJIBHOI'O IUPEKTOPA

YBaxkaeMble aKIIHOHEPbHI!

B 2013 rogy Uucturyt CrBonoBeix Knetok YenoBeka ormernin cBoe 10-nerue.

B npomenmem roxy Kommanms yBemnumna Beipydky Ha 40% W BBIONHWIA BCE KIFOYEBBIC 3aa4d IS
pa3BUTHUS HANIMX MPOEKTOB HAa pBIHKE. [ 0N Tpomien moa 3HAaKOM aKTHBHOW pabOTHI MO 3allyCKy MPOAax H
MapKETUHTOBOMY IIPOJBUKEHUIO HOBBIX MPoaykToB u yciuyr MCKY.

3uauuTtensHeiM  coObiTeM 2013  roma cTamo  OTKPHITHE HOBOTO, YHUKaJIbHOTO, JIAOOpaTOpHO-
npousBoacTBeHHOro koMiutekca MCKY, nmpenna3HadeHHOTo A1l CO3aHUsI IPOAYKTOB U MPEIOCTaBICHUS yCIyT
B 00J1aCTH pereHepaTUBHON MEIUIMHBI M METUIIMHCKOW TeHETUKU. MBI 3aBEPLIMIIN MPOLECC JIUICH3UPOBAHMS,
B KOMIIJIEKCE Hadana (PyHKLHOHUPOBATH J1a0OPAaTOPHUs MOJIEKYJSIPHONW T'€HETHKH, YTO AajJ0 HaM BO3MOXKHOCTb
OCYLIECTBUTh  3aIlyCK  3alUIAHUPOBAHHOIO  psia  YCJIYyr  MEAUKO-TEHETMYECKOW  AMAarHOCTUKU U
KOHCYJIETUPOBaHUS, BKIIOUasi yCIyrd Ha 6a3e mcnosib3oBaHus codctBenHoro JJHK-unmna «3THOren», a takxke
CIIEKTP YCIYr NPEUMIUIAHTAMOHHOW TeHeTuueckoil auarnoctuku (PGD). Mbl monyuywiu JIMICH3MIO Ha
dapmarieBTHIeCKOe TIpom3BoacTBO. Ha 6asze nHoBoro JIIIK Obi1 Takke OTKpeIT Pempobank — OaHK
PENPOIYKTUBHBIX KJIETOK M TKaHel. [lepeurcieHHble YCIIyTH OKa3bIBalOTCS HACENCHUIO Yepe3 CETh MEIHKO-
TEHETHYECKUX LIEHTPOB HOBOTO 00paslia, KOTOPhIe OTKPHIBAIOTCS KOMITAaHMEH B OOIIEPOCCHHCKOM MacmiTade
non Opermom Genetico. CerogHs JaHHbIE MEAWIIMHCKUE [IEHTPHI CO3AAaHbI U TUICH3NPOBaHbI B 4 Topogax Pd,
Bcero B 2014 roay cets MI'L] Genetico GymeT oxBaThiBaTh 6 TOPOJOB CTPAHBI.

ITocne orpaboTkm OM3HEC-TIPOIIECCOB Ha 3Tare TecTOBBIX Mpoaax B 2013 ropy, ¢ Hadama TEKYIIETo roja MBI
COCPEIOTOUYMIM YCHIIHS Ha mpojaBmkeHun ycryr MI'T] Genetico Ha poCCHHCKOM pBIHKE M pacCYMTHIBAEM Ha
3aIJIaHUPOBAHHBIN POCT BRIpyuKU. HEe0OX0AMMO OTMETHTD, YTO Ha3BaHHBIC yCIIyru oka3biBatoTes OO0 «L[I'PM
HNCKY» — nouepneii komnanueit OAO «ICKYy, B kanutan KOTOPOH HaMH OBIJIM MPHUBJICUYEHBl HHBECTUIHH CO
croponsl buodonna PBK. HuBecTnmmoHHOE cornamieHne MO COBMECTHOMY (DHMHAHCHUPOBAHHUIO IPOEKTa
pasutus cetn MI'L] Genetico Gbuto moxamucaHo U omoOpeHo Ha obmeM coOpanun akuuoHepoB MICKY B 1
kBaptaie 2014 roma. M MBI BBICOKO OIICHHMBaeM, YTO HAIIMM MapTHEPOM CTal WHBECTHIMOHHBIA (QOHA C
rOCyJapCTBEHHBIM YYacTHEM U PsIIOM HEOOXOOMMBIX KOMIIETEHIMH B 00sacTh OMOTeXHOJIOruid. MBI yBepeHsl,
YTO B JIaHHOM IapTHEPCTBE YCIEIIHO OCYIIECTBUM BCE MOCTABICHHBIE IUIAHBI M CTPATETHYECKHE 33]1a4d B
pamKax peasu3aluy MpoeKTa.

JIoXOBl, MONy4EHHBIE OT IIOCTABOK JUCTPHOBIOTOPAM MHHOBALMOHHOTO mperapata  Heoackymren”,
BEITIIEAIIEro Ha PeIHOK P® B koHie 2012 roma, 3HAYNTENHHO M3MEHIIIH CTPYKTYpY Boipyuku MCKY. Omnako
HEOOXOJMMO OTMETHUTh, YTO IMIpernapar IMOKa HE YAaJoCh BKIIOYUTh B TOCYJapCTBEHHBIE IPOTPaMMBI
(hMHAHCHPOBAHUS JIEKAPCTBEHHOMN MOMOIIHM HACETICHHUIO, YTO MPEMATCTBYET PA3BUTHIO TIPOJaX M AOCTYITHOCTH
JIAHHOTO JIEKAPCTBEHHOTO CPEICTBA JUIA BCEX HYXKIAIOIMXCs manueHToB. OrcyrctBue Heopackynrena® B
crucke JKHBJIII, xoTopelii He mepecmaTpuBaeTcsl B CTpaHe YK€ 3 Toja, CYIIECTBEHHO OrPaHWYMBAET
BO3MOXKHOCTH JIe4€OHO-TIPOUITAKTHYECKUX YUPESXKIESHUN 3aKynaTh 3TOT OPUTHHAIBHBIN WHHOBAIMOHHBIN
npenapar y auctpuObiotopos. Ceifuac Mpl paGoTaeM Haj BKmodeHHeM HeoBackyirena™ B CIIMCOK, KOTOPBIA
JokeH ¢popmupoBathes Ha 2015 roa, U mojaraeM, 4To CUTyanus U3MEHUTCS. Takke HaMH TPUHSTO pelieHue
BEIMTH C TIpenapaToM Ha 3apyOeKHBIe PHIHKH.

B nacrosmee Bpemss MCKY ocymiecTisier aHanu3, Ou3Hec-IIaHUPOBAHKUE M MOJATOTOBUTEIbHYIO PaboTy uis
BHIBOJIA mpenapata HeoBackynren”, a Takke yciyr B OONACTH PereHepaTMBHON MEIMIMHBI U MEIHIHHCKOI
reietukd Ha peiHKKM CIIIA, EBponsl u Kutas. JlaHHbIE PBIHKM NPEACTaBIAIOT OOJBIINE BO3MOXKHOCTH,
MOCKOJIBKY UX pa3Mepbl 3HAUNUTENBHO MPEBBIIIAIOT POCCUNCKUN PHIHOK.

Xo4y OTMETHTH, YTO B CBOMX JalJbHEMINIMX IUIAHAX MBI YUYUTHIBAEM HE TOJIBKO MOTEHIMAIBHBIE PHUCKH,
CBSI3aHHBIE C HOBWU3HOW HAIIMX MPOAYKTOB W YCIYr AJSl TOTpeOUTENeld, HO U Te SKOHOMHYECKHE DPUCKH,
KOTOpbIE CBSI3aHBI C IMOCJEJCTBUSAMHU T'€OMOJIUTHYECKOTO KPU3UCA M KOTOPhIE MOTYT TOBJIUATH Ha OOBEMEI
JIEJIOBOM aKTHBHOCTH M TeMIlbl pocta B P®, a, ciemoBarenbHO, Ha MOTPEOUTENBCKHMA CHPOC, BO3MOKHOCTH
roCyJapCTBEHHOr0 (MHAHCHPOBAaHUS W NpHUBIeueHUs KanuTana. [lostomy onnoit m3 neneit Kommanum Ha
TEKYIINA MOMEHT SIBJISIETCS OCYIIECTBICHNE PaOOTHI MO JUBEPCU(UKALINN TaHHBIX PUCKOB.

C yBaikeHueM,
/ ) A.A. Ucaes

A/ 2
f,;/,f//_ At’] I'enepanbuslii AupekTop OAO «MCKY»
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UCKY: UCTOPUA B 10 JIET — JOCTUKEHUSA

2003 2013

M C Kq 'e' [emabaHK :.-' [emabaHK’

=l BaHK CTBONOBbIX KNETOK
= BaHK CTBONOBbIX KNETOK

.6, PenpobaHk
HEOBACKYATEH®
net Genetico

SPRS

__ UCKY — MHoronpodunbHasa 6MoTexHonornyeckas

MpoaykTbl Ha phiHke 1 7 KoMnaHus, obnagatowas aMBepcuuumMpoBaHHON
BbIPY4YKOM U HaueneHHasi Ha reorpaduyeckoe

EERE (L pra e 146 420 paclumpeHve 6U3Heca U PacTyLLyIo aKLMOHEPHYIO
Kanutanusauyus (MnH. py6.) =750 =1 440 CTOMMOCTb
MoHo6peHz, M3meHeHMe cTaTyca, ;
(FremabaHk, npoekTbl B 7 IPO —> pasBUTHe KOMI'IQTEHLI,VIFI, e MVﬂbTVIf)pEHp‘ R — MexayHapoAHbIi
06/1aCTH KNETOUHbIX TEXHOOTIA) PR+ IR craTtyc

OuvHamuka Bbipyukn MCKY,

MIH.py0.
450 420
*  BusHec UCKY pacteT BbICOKMMU TeMNaMu: 400
cpepHeropoBbie Temnbl pocTta (CAGR) - 35% 3a 350
nepuoa 2008-2013 rr. 200 oer 00
* BusHec ctan 6onee auBepcUPULMPOBAH C TOUYKU 250 193
3peHNA NPOAYKTOB, reHEPUPYIOLMX BbIPYYKY 328 146
97
* BusHec - comHaHcoBO ycTonuumB. MNokasaTtennb 100
«YucTbit gonr / OIBDA» paseH 0,47 (Ha 31.12.2013) 53 .
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bbipyuka B pa3pe3e npoayktoB u ycnyr (MC®O)
2004-2010 2012 2013
9%
4%
m FremabaHk

11% .

m HoBble NpoAyKTbl M ycayrun
(HeoBacKynreH, reRAMarHOCTMKa 1 KOHCYNbTMpoBaHme, SPRS-Tepanua)

Mpoyan sbipyyka

80% 50%



NHOOPMALIIUA O KOMITAHUU

NCKY: ocHOBHBIE CBeICHUSA

OtkpbiToe akuuoHepHoe oomecTBo «Muerutyr CTBoioBBIX KiteTrok YenoBeka» (nanee — « ICKY», OAO
«MICKY», «Kommamwsp» Wi OMHUTEHT) —  POCCHHCKas ITyONWYHAas OWOTEXHOJOTHYECKass KOMIIaHWA,
ocHoBanHas B 2003 roxy.

Hampasnenus nmesrensHoctm MICKY  BkTIOwaroT HaydHBIE HCCICIOBAHWUS W pa3pabOTKH, a TaKxKe
KOMMEPIUAIA3AIHNI0 W TPOJIBIKEHIE Ha PHIHKE COOCTBEHHBIX MHHOBAIMOHHBIX METUITMHCKUX TPENapaToB U
BBICOKOTCXHOJIOTMYHBIX YCJIYT.

Kommanusi cTaBUT Lenbl0 (OPMHUPOBAHHE HOBOW KYJIBTYPbl MEAMLIMHCKONH 3a00TBI O YEIOBEKE — DPa3BUTHE
3paBOOXPAHEHUsI B 00JIACTH NMEPCOHANN3UPOBAHHON U MPO(UITAKTUIECKON METUIIMHBIL.

IIpoexts Kommanum oXBaThIBAIOT CIEAYIONINE CErMEHTHI COBPEMEHHBIX OMOMETUITMHCKIX TEXHOIOTHIA:

e TeHHas Tepanus
e pereHepaTHBHAS MEAUIMHA (KIETOYHBIC CEPBUCHI U MPEMAPAThl, TKAHEHHKCHEPHBIC PO TYKTHI)

e  MEIHMIIMHCKAs TCHETHKA, B T.4. PEMPOAYKTHBHAS (TCHETHYECKAs THArHOCTHKA H KOHCYJIbTHPOBAHHUE)
e OWOCTpaxoBaHUE

e OwnodapmarieBTHKA (B paMKax MeXIyHApoIHOTO mpoekTa «CuHbro)

NCKY nmpunamiexxuT kpynHedmmid B Poccun 6aHK epCOHATFHOTO XPAaHEHUST CTBOJIOBBIX KJIETOK ITyTIOBUHHON
KpoBHU — [‘eMabaHK, a Takke OaHK penpoOAYKTHBHBIX KJIETOK YesioBeKka — PenpobaHk (epcoHanbHOEe XpaHEHHE |
JIOHAITH ).

KoMmnanus BbiBena Ha PBIHOK MEPBBIM POCCUICKUN T'€HHOTEPANEBTUUYECKUU Mpenapar sl JeYeHUs] HILEMUU
HIKHIX KOHEUHOCTEH aTepoCKIepOTHIECKOro renesa - Heosackynren®. HeoBackyiren” sBISETCS IPENapaToM
«IEPBBIM B KJIACCE», ITOCKOJIbKY €r0 MEXAaHU3M JICHCTBUS - TEPANEBTUYECKUI AHTMOTEHE3 - OTKPBIBAECT HOBBIN
MOAXOA B JIeYEHUM HIIeMuu. B Hacrosimiee BpeMsl NaHHBIA OPUTHMHAJIbHBIA MHHOBAILMOHHBIM Ipenapar
3aperucTpUpoBaH Kak B Poccuu, Tak U B YKpauHe.

Ha poccuiickom pbiake scrermueckor menunuabl MCKY mpencraBineH MHHOBaUMOHHOW ycimyroit SPRS-
Tepanus (KOMIUIEKC  MEPCOHAJIM3UPOBAHHBIX  JIeUEOHO-AMAarHOCTUYECKMX  NPOLEAYp  HAa  OCHOBE
3aperuCTPUPOBAHHON TEXHOJIOTHH MPHUMEHEHUS IepMaIbHbBIX ayTOQUOPOOIACTOB TSI KOPPEKIMH BO3PACTHBIX
PyOIIOBBIX NeEKTOB KOXKH).

Taxke WCKY peanusyeT couuanbHO-3HAYMMBIA NPOEKT MO CO3AaHUIO OOIEPOCCUHCKOW CETH MEIMKO-
TCHETHYEeCKNX 1eHTpoB (Genetico Ui TPEAOCTABICHUS JIMHEHKU YCIYr TEHETHYECKOW JTUAarHOCTHKH |
KOHCYJIbTUPOBAaHUS C UENbI0 pPAaHHErO BBIABICHUS M NPOPWIAKTHKH 3a00JIEBAaHUH C HACIEICTBEHHBIM
komroneHtoMm. B MIT[ Genetico, B TOM 4mcle, OKa3bIBAIOTCS YCIYTH MEIUKO-TEHETHYECKOTO
KOHCYJIFTUPOBAaHUSI Ha OCHOBE CKPMHHMHIA C  HCIIOJIb30BaHMEM COOCTBEHHOTO, TEPPUTOPUAIIBLHO-
agantupoBanHoro, JIHK-uuma MCKY «3tHoren». B HOBOM 1abopaTopHO-IPOM3BOACTBEHHOM KOMILIEKCE
Kommnanuu otkpeita naboparopusi PGD — npenMIuiaHTaliMOHHON T'€HETHYECKOH AMAarHOCTUKM SMOPHOHOB Ha
MOHOTCHHBIE HacJeICTBEHHbIE 3a00JIeBaHHS U XPOMOCOMHBIE aHOMAJIMU NPH IIpoBeneHnH npoueaypsl DKO.

Komnanwus HareneHa Ha pa3BUTHE CBOMX MPOAYKTOB KaK HAa POCCUICKOM, TaK M Ha INI00aJTbHOM PHIHKE.

NCKY wu ero modepHss kKommanmu «KpHOHUKCY SIBISIOTCS COWMHBECTOPAMHW MHOTOCTOPOHHETO IPOEKTa
«Cunbuo». B pamkax mpoekrta Bemercsi pa3pab0oTKa M HPOM3BOACTBO HOBBIX YHUKAIBHBIX JIEKAPCTBEHHBIX
TIperapaToB JJisl BHEAPEHUS Ha POCCUIICKOM W MHUPOBOM PBIHKAX C LEIBIO TOCTHKEHHS MPOrpecca B JIEYCHUN
psna conuagbHO-3HAYMMBIX 3aboneBanuil. [IpoekT «Cunbrno» peanmsyercss ¢ ydacTHEM OTEUYECTBEHHBIX H
MEXIYHApOIHBIX OnodapM-kommanui, a Takxkxe OAO «POCHAHO».

Pa3BuBas HayuHble 00yacTH, CBsi3aHHBIE ¢ HampaieHusiMH AestenbHoctd MCKY, Kommanus opranusyer u
MPOBOANUT EJKEroAHbI MEXIyHAPOJIHBIA CHUMIIO3UYM «AKTyalbHBIE BOMPOCHI TEHHBIX W KIETOYHBIX
TEXHOJIOTHID», n3faeT xypHan «l'eHpl u xierkn» (Obmm. "Knerownas Tpancmnmantonoruss um TkaneBas
Umnxenepus").



http://www.hsci.ru/produkty-i-uslugi/gemabank
http://hsci.ru/produkty-i-uslugi/reproduktivnyi-bank
http://hsci.ru/produkty-i-uslugi/neovaskulgen
http://hsci.ru/produkty-i-uslugi/sprs-terapiia
http://hsci.ru/produkty-i-uslugi/sprs-terapiia
http://www.hsci.ru/produkty-i-uslugi/genetico
http://www.hsci.ru/produkty-i-uslugi/genetico
http://www.hsci.ru/produkty-i-uslugi/etnogen
http://www.hsci.ru/produkty-i-uslugi/pgd
http://hsci.ru/napravleniia/synbio
http://www.hsci.ru/napravleniia/ezhegodnyi-simpozium
http://hsci.ru/napravleniia/zhurnal_geny_kletki

B nmexabpe 2009 roga MuctutyT CrBOonoBBIX KiteTox UenoBeka mpoBes MEpBUYHOE MyOJUIHOE pa3MEICHIEC
akiuit Ha ®b MMBB (tukep: ISKJ) — nepsoe IPO 6norexHOMOrHUecKoii Kommnanuu B Poccun. Pasmerenne
akmuid UCKY OoTKphIIO TOprH Ha HOBOW OHMPIKEBOW IUIOIIAJKE JJII WHHOBAIMOHHBIX U OBICTPOPACTYIIUX
kommnaHuii — PerHok MuHOBammii u Mueectunuit (PUN). Ceromus @b MMBB Bxoaut B opraHu3alioHHYHO
ctpyktypy OAO Mockosckas bupxa (OAO «Mockosckas 6upxka MMBB-PTCy). Ilo cocTosHnio Ha HUIOHB
2014 roma akmuum OAO «MCKY» BkmoueHsl B 0a3bl pacuéra uHAEKCOB MockoBckoit bupskn: MMBB-
WHHOBaNWK, MHIEKC BTOporo smienona U MHIEKC MUPOKOTo PhIHKA.

Muccusa u crpareruss Komnanuu

Muccusa UCKY:

VIydmuTe KayecTBO M HPOJOJIKHUTENBHOCTh KHU3HU
Jarofed, BHeApsAs B IPAKTUYECKYI0  MEAULUHY
WHHOBALIMOHHbIE KOHKYpPEHTHBIE MPOIYKTHI
(BBICOKOTEXHOJIOTUYHbIE ~MEIULMHCKUE YCIYyTd H
JIEKapCTBEHHbIE Mpenaparbl), KOTOPbIE OTKPHIBAIOT B
MEIUIMHE HOBbIE HANpPaBJIEHUS U  BOIUIOLIAKOT
NOCIEAHUE Hay4yHble JIOCTH)KEHUS B  00JIacTH
KJIETOYHBIX, TEHHBIX U IOCTT€HOMHBIX TEXHOJIOTHH.

Bomtomas csou uznen B xu3Hb, MCKY CTaBUT LEIpI0 JOCTHKEHHE HOBOIO YPOBHSI 3paBOOXPAaHEHUS,
CBSI3aHHOT'O C Pa3BUTHEM IEPCOHATUZUPOBAHHON U MPODUITAKTUIECKON MEULIUHBI.

Crparerus UCKY B 2013 -2017 rr.:

KommiekcHoe pa3BUTHE B KauecTBE MHOTONPO(WIBHONH OHOTEXHOJOTMYECKOH KOMIIAaHWH, HMeEIoIeit
MEXIYHAPOIHBIM CTaTyC M PacTyLlylH0 aKIHUOHEPHYIO CTOMMOCTB: MOAJEPKAHUE BEAYLIMX MO3ULUI Ha
CYIIECTBYIOIMX PbIHKaX M ()OPMHPOBAHME HOBBIX OPEHIOB M PBHIHOYHBIX HHMI, rae aunepcrso MCKY
OyzeT ciyuTb 0a30i A7l yCTOMYUBOIO POCTA B IOJITOCPOUHOMN NEPCHEKTUBE.

Hosble NPOEKTblI CO3AAIOT HOBbIE PbIHKA


http://www.micex.ru/marketdata/quotes?secid=ISKJ&boardid=TQNE&trade_engine=stock&market=shares&data_type=history

Hanpasienus aesreabHocTH U npoekTbl UCKY

[Ipoexmul, npeocmasnsowue mekywue u nepcnekmueuvie npooykmuol u ycayeu HCKY, a maxoice
ucciedosanus U papabomxu, 0Xeamvi8aiom ciedylouue HANPasieHus COBPEMEHHbIX OUOMEOUYUHCKUX
MexHonNoculL.

PereneparuBHasi MeIUI[HHA

Hcnonp3oBaHre B MPaKTUYECKOM 3/PaBOOXPAaHEHUH 3HAHWNW OWOJIOTMHM O pereHepand W OOHOBJICHUHU
TKaHEH W OpraHoB Ha KIJIETOYHOM YypoBHE. PercHeparwBHas MeaWIMHA Oa3upyeTcss Ha KOHIEMIINN
BOCCTAHOBJICHHS TKaHEH, TOBPEXKICHHBIX TpaBMOi, OOJIE3HbIO WM 3aTPOHYTHIX BO3PACTHBIMH
W3MCEHEHUSIMHU, C TIOMOIIBIO KJIIETOYHBIX U TeHHBIX TexHojoruii. Chepa MCKY:

o KileTouHble IpenapaThl
e KileTouHble CEPBUCHI

e TkaHeBasi HXEHEPHUs

(007acTh  KJIETOYHBIX TEXHOJOTHH, HEOThbeMJieMass YacTh COBPEMEHHOIl  pPEKOHCTPYKTHBHON  XUPYPrHU:  CO3/aHHe
OroapTH(OUIMATIBHBIX TKaHEH W / WIM OPraHOB C KCIOJb30BaHHEM IPUPOTHOTO WM HCKYCCTBEHHOTO Marepualia, HOCHUTEIS
(cxaddonma) u xu3HECTIOCOOHBIX KIETOK)

Buocrpaxosanue

Beinenenre v nepcoHann3upoBaHHOE COXpaHeHHE (KPHOKOHCEepBalsi) COOCTBEHHBIX KJIETOK M TKaHEH ISt
UCIIONb30BaHUs HMX B OyAyImIeM C IEIbI0 BOCCTAHOBIICHHS OHOJIOTHYSCKHX (DYHKIMHA OpraHH3Ma.
Cdepa NUCKY:

e baHkupoBaHME CTBOJIOBBIX KIETOK IyTIOBUHHOW KPOBH, ayTOPUOPOOIACTOB KOKHU

e PemponaykTuBHEI OaHK (TIEpCOHATBHOE XpaHEHNE PENMPOAYKTUBHBIX KIETOK U TKaHeH!, foHaus)™*

Megmunncxaﬁ IréeHeTHKAa

Hcnonp3oBaHue B MPAKTUYECKOM 37PAaBOOXPAaHEHUHM 3HAHWUN O pabOTe T'€HOB M HACJIEICTBEHHOCTH — JUIS
JTMAarHOCTHKH, JICYCHUsI U MPO(UIAKTUKYA TeHETHYECKH OOYCIIOBICHHBIX 3a00JIeBaHMIA, a TaKKe B 00JIacTh
penpoaykrtuBHoi reHetuku. Cdepa MCKY:

o ['eHeTnueckoe TECTUPOBAHNEC U MEAUKO-TCHETHUYCCKOC KOHCYJIIbTUPOBAHUC

e PGD (npeuMIutaHTaliMOHHAsi TEHETHYECKAs THATHOCTHKA)*

I'ennas Tepanus

I'pynna cnoco0oB JieyeHHs uUeslOBeKa IIyTeM IepeHoca TeHa(oB) B KIETKM opraHmsMa. B
TeHHOTEPANEeBTUUECKUX TMIpernaparax B KayecTBE AaKTUBHOIO BEIECTBA IPHUMEHSIOTCS KOIUPYIOIIUE
¢dparmenTsl HykiIenHoBbIX KucioT. Chepa MCKY:

o FeHHOTepaHeBTH‘leCKHe npernaparsl

o HUPH (HayLIHO-I/ICCJ'ICILOBaTeJ'ILCKHQ IIPOCKTHI, B T.4. Ha CTaAUN CI)YH,I[aMeHTaJ'IBHBIX HCCJIe,Z[OBaHPIﬁ)

buodapmaneBTuka

TexHonorus noydyeHus: CIOKHBIX MAaKPOMOJIEKYJ, UICHTUYHBIX CYIIECTBYIOLIUM B >KUBBIX OpraHU3MaXx,
JUId TMOCJEIYIOUIEr0 HCIONb30BaHUS B TEPANEBTHUECKUX WIM NPOPUIAKTHUECKUX UesiX. JlaHHbIe
MaKpOMOJIEKYJIbl, JIeXKalMe B OCHOBE OHO(papMaleBTUUECKUX IPENapaTroB, IOIY4alOT C IOMOIIbIO
metonoB pekomOuHaHTHBIX JIHK, rubpunom u kynetyp kinetok. Chepa MCKY:

o TIpemapartsl «first-in-class» u «BioBettersy», paspabaTbiBacMble B paMKax MEKIyHAPOIHOTO poekTta « CHHBHO

* HpOGKTLI ((PerO6aHK)> u «PGD» Taxxke NPEACTABIIAIOT OTACIBHOC HAIIPABJICHUE «PerOIIyKTI/IBHBIe TCXHOJIOTHUM).



Kapra npoekroB I'pynnst MCKY (o cocrosinuio Ha uionb 2014 r.)

HanpaBneHusa
KneTouHble npenaparbl
KneTouHble cepBuchl
PereHepaTtnBHas
MEAULWHA TkaHeBas UHXeHepus
BaHKupoBaH1e KNeTok
1 TKaHen
BaHK penpoayKTUBHbIX
KNETOK U TKaHel
PenpOLWKTI/IBHbIe
TexXHonormm PGD
(NpeMMnNnaHTauMoHHas
FeHeTU4eckasl AMarHoCTmka)
leHeTU4ecKas AMarHocTka
MeaunuunHckas 11 KOHCYNbTUPOBAHIE
reHeTuKa

HeuHsasusHas
npeHatasnbHasi AMarHocTuKka

FeHHoTepanesTuyeckue
npenaparb!
[eHHas Tepanus
[MCTOH/OHKONOrUSA
BMOd)apMaLleBTMKa vcron-neperoc IHK/PHK
@ CMHBMO
MonucwanuposaHue
EXeropHsblii
MEXAYHapOAHbI
Han HO- cwxnoggym
06pa303aTeanaﬂ R I S
AEATE/IbHOCTb TpaHCNNaHToNoMMs 1

TkaHeBas VHxeHepua”

HUP

JKcnaHeus
remMonoaTUHECcKUX
CTBOJIOBbIX KNETOK
NyMNOBUHHOW KPOBU

SPRB+SPRG

[eH-aKTMBMPOBaHHbIE
ckaddongbl

MporpamMma npodunakTUku
TEeHETMYECKN 0BYC/IOBNEHHbIX
nMMyHoaedULMTOB

Pacwmperue nokasanui
K MPUMEHEHMIO
npenapara
HeoackynreH®

iPS - knetkn

UckyccTBeHHble
XPOMOCOMb!

ATEPOXUCT
AHIVOXUCT
HEANONOHT
VHTEP/IOHI

COMATO/IOHI

R&D MNpemapker PbIHOK

FEMALIENN UBC/
KPUOLIENN MBC

Hykneoctum

"®' [emabaHk
L Bamx ANOBLIX KNETOK

NepCoHansHoe xpareHve!
JAOHALMS CnepMmbl

BaHK AOHOPCKMX AMLIEKIETOK/
NepcoHanbHOe XpaHeHue AMLEKNETOK

PGD — naboparopus
Genetico
CETb MEIUKO-TEHETUHECKMX LUEHTPOB

3THOrreH

Ha 6ase AHK-wmna

Prenetix

£ HEOBACKYATEH"

OHKOXWCT

3MNOSOHT
CWAJIOHI

KTTH

DD

IIpoayKThl M yCJIyIrd HA PBIHKE M HA CTAJAUM NIPeMapKeTa

I'emabank

I'emabank - kpynHedmmii B Boctounoit EBpone OaHK NEepCOHANLHOTO XpaHEHUS CTBOJIOBBIX KIIETOK
ITyTIOBUHHOM KPOBH, JINJEP POCCUMCKOTO PhIHKA.

SPRS-Tepanus

KoMmrutekc mepcoHaNn3MpOBaHHBIX —JIeUeOHO-TUATHOCTUYECKUX TPOIEAYp Ha OCHOBE HMHHOBAIMOHHOM
TEXHOJIOTHH TIPUMEHEHHs ayTOJOTMYHBIX JIEPMaJbHBIX (HUOPOOIACTOB sl KOPPEKIMHM BO3PACTHBIX H
PYOILIOBBIX JIePEKTOB KOXKH.

Penpo6ank (mepcoHa/IbHOE XpaHeHHe / JOHALMSA CIIePMbI)

Penpo0aHK — BBICOKOTEXHONOTMYHBIA OaHK XpaHEHHS PENpOAYKTHBHBIX KJIETOK W TKaHel denmoBeka. baHk
JIOJITOCPOYHOTO TIEPCOHATBFHOTO KPHUOXPAHEHHS CIIEPMBI — YCIyra OHWOCTpaxoBaHHs, YTOOBI COXpPAHHUTH
PENPOAYKTUBHYIO (PYHKIHIO, KOTOpas, MO TeM WJIM WHBIM NIPHYMHAM, MOXET OBITh yTepsHa (Hampumep, B
pe3ynapTaTe JIEYeHHS OHKOTOJOTHYECKOro 3aboieBaHus). baHK JOHOPCKOW chepMbl — OOIIUPHBIN BBIOOD
JIOHOPCKOT'O PEIPOJAYKTUBHOTO MaTepualia, ¢ paclIMpeHHbIM HAOOPOM XapaKTepUCTUK (BKJIIOUYAs TECTUPOBAHUE
Ha HOCHUTEIILCTBO F'€HETUUECKUX MYTalni).



BaHK T0HOPCKUX SIileKJIeTOK / epcOHATbHOE XpaHeHHe STIEeKIeTOK

Penpobank — BBICOKOTEXHOJIOTMUYHBIN OaHK XpaHEHHUS PEMPOAYKTHBHBIX KJICTOK W TKaHEW dYeloBeka. baHk
JIOJITOCPOYHOTO TIEPCOHATBHOTO KPUOXPAHEHUS SHICKJIETOK — YCIIyra OMOCTpaxOBaHWs, YTOOBI COXPaHHUTH
PEIPOAYKTUBHYIO (YHKITHIO, KOTOpas, O TEM WM WHBIM MPUYUHAM, MOXKET OBITh yTepsHa (Hampumep, B
pe3ynbpTaTe JICUeHHs] OHKOTOJIOTHYECKOTOo 3a00JIeBaHUS WM MO BO3PAcTy). baHK MOHOPCKUX SIMIIEKIETOK —
JIOHOPCKHIA PENPOAYKTUBHBIA MaTepHal C paCIIMPEHHBIM HaOOPOM XapaKTepUCTHK (BKIIOYAs TECTUPOBAHHE Ha
HOCHUTEIICTBO T€HETHUECKUX MYTAaIIHi).

Genetico

IMon Openmom «GENETICO» MCKY co3nmaeT OOMIEPOCCHICKYIO CETh MEIUKO-TCHETUYCCKUX IECHTPOB JISI
MPEIOCTABICHUSI CIIEKTPA YCIYr TEHETUYECKOM JUAarHOCTUKH U KOHCYJIBTHUPOBAHUA C LEIBI0 PAHHETO
BBISIBIICHHS M TNPOMUIAKTUKK 3a00JeBaHUil C HAcIEeICTBEHHBIM KoMmoHeHToM (yciyru "OtHoren", PGD,
Prenetix u ap.). XapaktepHoii ueproit MI'L] Genetico siBisieTcst MMPOKOE MPUMEHEHHE TIPHHIIAIIOB YIIPABICHHUS
3I0POBBEM.

JTHOTeH

Menuko-TeHeTUYECKOe KOHCYIbTUPOBAHUE MJIsA JACTe U B3POCIHBIX Ha OCHOBE PE3YJbTATOB CKPUHHUHTA C
ucronp3oBanueM cobcrBerroro JJHK-unma MCKY «3THOTEH», KOTOPBIA MO3BOJIIET IMPOBECTH HCCIICIOBAHNE
Ha Hamu4he / HOCUTENHCTBO Oojiee 60 MOHOTEHHBIX HACJEICTBEHHBIX 3a00JIEBAaHUI, a TAaKKe OINPEACIHThH
MPEIPACIIOIOKEHHOCTh K Pa3BUTHIO psjia IIMPOKO PACIPOCTPAHCHHBIX MHOTO(AKTOPHBIX MAaTOJIOTHUA C
TEHETUYECKON COCTABIISIOLIEH.

PGD
PGD - npeuMIulaHTalMOHHAsT MOJICKYJISIDHO-TCHETUYECKasl JMAarHOCTHKA SMOPHOHOB Ha MOHOTCHHBIC
HACJIeJICTBEHHEIE 3200JIEBaHU I XPOMOCOMHBIE aHOMAIIMH TIpH TpoBeneHnu KO

Prenetix

I'enetnyeckoe wuccnenoBanue  Prenetix — 93T0 Oe3omacHas NpeHATalbHAs JAUACHOCTUKA XPOMOCOMHBIX
3a00J1€BaHMi I110/a, BKJIIOYAIOMIasl B ce0s MEINKO-TEHETUYECKYIO0 KOHCYJIBTALUIO 110 pe3yabTaTaM aHaln3a.
TecTupoBaHHE OCYIIECTBISCTCS 10 BEHO3HOW KPOBU MaTepu 0€3 HEOOXOAUMOCTU IMPOBEICHHUS WHBA3UBHOMU

MIPOLEAYPHI.

HeoBackyiren

HeoBackyiireH" — IepBblil POCCHICKHIT T€HHOTEPAIEBTUYECKHIT IIPENapaT JUIsl JIeUeH s XPOHHUECKOH HIIeMUH
HIKHHX KOHEYHOCTEH aTepOCKJIEpOTHUECKOro renesa. [Ipemapar sBisieTcss «1epBbIM B KIIacce», MOCKOJIBKY €ro
MEXaHN3M JEHCTBHS — TEPANEBTUYECKUI aHTMOT€HE3 — OTKPBIBAET HOBBIN MTOAXO0/] B JICYEHUU MIIEMUH TKAHEH.

IMponaykrel u ycayru Ha craguu R&D (HUOKP)

Ixcnancusa I'CK K

I'pynia MeTo10B, HalIpaBIEHHBIX Ha PO I0JIeHNe MPoOIeMsl "Majoro oosema" 00pa3ioB MyNOBUHHON KPOBU:
co3zaHue U oTpaboTKa 3¢ (EKTUBHBIX JTa0OPATOPHBIX MIPOTOKOJIOB moanaepkanust 1 pazmHoxeHus: ['CK I1K 6e3
IIOTEPU UX CBOMCTB.

SPRB+SPRG

SPRB+SPRG-Tepanus: KOMIDIEKCHasl YCJIyra IO BOCCTAHOBIICHHIO MSTKHUX W TBEPIBIX TKaHEH Napo/OHTa
nyTeM MpPUMEHEHUs ayTopuOpoOIacTOB CIM3UCTOM OOOJNOYKM TMOJOCTH pra W TKAHEUH)KEHEPHOTO
ocreorutacTuyeckoro Ounokomnosuta. SPRB-repamust mpexacraBiseT co0oil pa3zpadarbiBaeMblii  KOMILIEKC
NEPCOHANM3UPOBAHHBIX JIE4UeOHO-TUarHOCTHYEKUX MPOLUEAYP U BOCCTAHOBJICHHUS TBEPABIX TKaHEeH MapoJoHTa
— KOCTHOW TKaHW, yTPauyeHHOW B XOJI€ BOCIAJIHMTENHLHOTO WIIM MHOTO Tarojiormyeckoro mporecca. SPRG-
Tepanus: NMpUMEeHeHne ayTo(puOpoOIacTOB CIAM3UCTON O0OJOUYKM IOJIOCTH PTa Ui BOCCTAHOBIICHUS MSTKHX
TKaHEeH mapo/ioHTa (A1 yCTpaHEeHUs peleccHii U JeUIUTA JESCHBI).

I'en-akTuBHpoBaHHbIe cKad oAbl

reH-aKTI/IBI/IPOBaHHI)Ie MaTtepualibl, KOTOPBIC MOTYT OBITh HCIIOJL30BAHLI B IIPAKTHUKC peFCHepaTHBHOfI nu
peKOHCTPYKTHBHOﬁ MCIMIIMHBI B Ka4Y€CTBC MaTCpI/IaHOB-HOCHTeJIeﬁ nopu CO3JaHUU SKBHBAJICHTOB TKaHeH U
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opranoB. B wactHoctn, MCKY paspaboran HykjeocTMM - WHHOBAallMOHHBIA TE€HHOTEPAIICBTHUCCKHIA
OCTEOTUIaCTHYECKUH MaTephall, KOTOPBI MOXeT OBITh MCIOJB30BaH IJIsl BOCCTAHOBJIEHHS KOCTHOW TKaHU B
cinydyae JeeKTOB YCIFOCTHO-THUIICBOW OOJACTH, a TakXe HMEET MOTCHIMAI HCIOJh30BaHUS B KadyeCTBE
MMIUTaHTaTa B TPABMATOJIOTUH, OPTOIICIUY, HSUPOXUPYPTHH U UHBIX c(hepax, TPEOYIOIIMX KOCTHOM MIaCTHUKHY.

IIporpamma npo¢uIaKTHKH reHeTHYEeCKH 00YCI0BIEHHBIX HMMYHO1e(HIUTOB

MenunuHcKas yciryra, OCHOBaHHAs Ha MPEUMINIAHTAIIMOHHON TeHeTndeckol nuarnoctuke (PGD), Beimonnenue
KOTOpO 00eCIeYnT TeHeTHIECKHI KOHTPOJIb, HEOOXOAUMBIH ISl poskaeHus yepe3 nporenypy KO 3mopoBoro
pebenka, KoTopelii cMoxeT ctaTh HoHopoM CK IIK mist 6ompHOTO HACIeACTBEHHBIM 3a00JIE€BAHUSM CTapIIIETO
Opata/cecTphl.

Pacmiupenne noxkasanuii K NpUMEHEHUIO Npenapara Heosacxynreﬂ®

Cepusi OKIMHUYECKMX M KIMHHUYCCKUX HAyYHO-UCCIICIOBATCIBCKUX PA0O0T, MPEANPUHUMACMBIX C IENBIO
BeIsBIICHUsT d(pdexTuBHOCTH HeBackynreHa® Tpu JICUCHUW PA3IMYHBIX 3a00JICBaHUA C HIIEMUYCCKHM
KOMITOTEHTOM (KapIUOJIOTHIECKUX U JIp. — HOBBIE HO30oruH, kpome X MHK/KMHK).

iPS-kaeTkn

iPS-xietkn (ot amrir.  induced Pluripotent Stem Cells) — cTBoOBbIE KIETKH C HHIYILHPOBAHHON
IUTIOPUTIOTEHTHOCTHI0). CeroiHs NX paccMaTpUBAIOT HE TOJBKO KaK OOBEKT HAyYHBIX HCCIIEOBAaHHUN, HO U KaK
OCHOBY pEreHepaTHBHOW MEIUIMHBI Oyayliero, KaKk MOJEib JUIS MPOBEACHUS IOKIMHHUYECKUX HCIBITAaHUN
JCKapCTBCHHBIX ~ TpernapatoB.  TEXHOIOTMH  PEenporpaMMHUpPOBAaHHsS — TO3BOJSIFOT — TMOJNYYHTh U3
i depeHIMpPOBaHHEIX  (CIIEIMANIM3UPOBAHHBIX  KIETOK  PAa3IMYHBIX  TKaHEH)  MHAYIHPOBAHHBIC
IUTIOPUTIOTEHTHBIC CTBOJIOBBIC KieTku (IPS). Kommanus Brameer mpaBamMu Ha TEXHOJIOTHIO co3maHus IPS-
KJICTOK.

HckyccTBeHHBIE XPOMOCOMBI

HckycctBeHHbie XxpoMocoMbl dennoBeka (Human artificial chromosome, HAC) npencrasisitor coboii co3naHHbIe
METOIaMH XPOMOCOMHOM WH)KEHEPUH «MHKPOXPOMOCOMBI», COJIEpIKAIUe BCETO OJUH TEPareBTUUECKUI T'eH
(mm Heckonbko). BemyTces uccnenoBanms no pa3padbotke Ha ocHoBe TexHoioruu HAC reHHoTepaneBTHYECKUX
IpenapaToB JUls JICUEHHs] HACJICICTBEHHBIX 3a00/IeBaHuUil.

Crnenmamuctel MICKY, coBmectHo ¢ Mucturyrom Luronorum PAH (Cankr-IletepOypr) m HamumoHanbHbIM
Wucturyrom  3poposest  (beresma, CIIIA), paspaboTami HCKYCCTBEHHYIO XpPOMOCOMY  UEJIOBEKa,
NpeIHAa3HAYEHHYIO0 [UIl KOPPEKLHMH HAaCJEeICTBEHHBIX IOSCHO-KOHEYHOCTHBIX MBIIIEYHBIX JIUCTPOGUil U
reMmopunnn. B Hacrosmiee BpeMs KOMIAHHUS aKTHBHO NPOBOAMT HCCIIEAOBaHUS JAHHOM pa3paboTKu B
HKCTIIEPUMEHTAX Ha KIETOYHBIX KYJIbTYpaX U Ha )KUBOTHBIX MOJIEJISIX.

I'emanenn UBC/Kpuonena UBC

[Ipoext mnpesmnonaraeT MPOU3BOACTBO Ha Oa3e QapmalrieBTHUECKOro Oyioka HOBO#M jaboparopuu MCKY
KJIETOYHOI'O Mpenapara, npexHazHaueHHOro uisi jedeHus: ungpapkra muokapaa (MBC). B Hacrosimee Bpems
pabota BemeTcst B JBYX HAaNpaBJICHUSX: MO MPOTOKOJaM KIMHWYeckuX uccnenoBanuii: Kpwonenn MBC wu
I'emanenn UBC. Kak momaraer Kommanus mocie moiydeHHMs OTKa30B B BblIaue pa3pellieHHs Ha Hadajio
KJIIMHUYECKUX ucciaenoBanuii I'emanenna B Teuenue 2011-2012 rr., Bpigaya JAHHOTO pa3pelICHUs! PEryIsITOPOM
HanpsIMYIO 3aBHCHUT OT 3aBepIUeHHs pa3paboTku B PP 3akoHomarenbHOW 0a3bl B 00gacTv OMOMEAMLIMHCKHX
KJIETOYHBIX TEXHOJOTHH (MpuHsATHE BenepaTbHOro 3akoHa «O OMOMEIUIIMHCKUX KIETOYHBIX TEXHOJIOTHSIX)).

B pamkax mescoynapoonozo npoekma « Cunbuoy

e PazpaboTka mpemapaToB € HCHOJB30BAHHMEM TI'MCTOHOBBIX OCJIKOB B KadecTBE BEKTOPOB ISt
TeHETUYECKUX KOHCTPYKUMH, B T.4. Ui JICUCHUS HIIEMHUYECKUX 3a0oneBaHUl («ATEPOXHUCT»,
«AHTHOXHCT»), a TaKXe, YUUTHIBas M30MpaATENbHYIO MPOTHBOOIYXOJIEBYI0 aKTHBHOCTH TMCTOHa 1.3.
(H1) — wuccrnenoBanne ero kiavHWYecKoi dddekrnBHocTH (mpenapaT OncoHist /«OukoxucT»/ s
JIEYCHHUS OCTPOr0 MUEIIOUIHOTO JIEHK03a U HEXODKKHHCKUX JTUMPOM).

e Pa3zpaboTka mpenapaTroB ¢ HCHOJIb30BAHMEM OPUIHHAIBHOW TEXHOJIOTHH IOJIMCHATUPOBAHUS OCIIKOB,
HalpaBJICHHOH Ha yBEJIMYEHUE NPOJODKUTEIBHOCTH JACHCTBHA W 3()()EKTUBHOCTH AKTHUBHBIX
KOMITOHEHTOB JIEKaPCTBEHHBIX CPEACTB (Tpenapathl kinacca BioBetters (poJOHTHPOBAaHHOTO JIEHCTBUS)
JUIs JICYSHMS caXxapHoro auabera, 6oye3Hu AnblreiiMepa, XpOHUUYECKON MOYEUHON HEIOCTATOUHOCTH U
psina npyrux 3abojeBanuil - «OmosoHry, «Heiinononr», «uTepnonry, «Cuanonry, «CoMaToIOHT»).
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Crpykrypa I'pynnst MCKY

ITo coctostamio Ha uroHb 2014 roga matepunckas komnanuss OAO «MCKY» umena ciexyroiiye no4epHue
Y aCCOLMUPOBAHHBIE KOMITAHUU.

Toopobnee: http://www.hsci.ru/o-kompanii/struktura-gruppy-iskch

OAO « M C KLI » » EMO(DOH,EI,*

2 X . Genetico
000 «UrPM UCKY» (100%
< | MU remadona (50%) | 000 «ll » (100%) -
Ir \ J
: f
g - \ 000 «JIKT» (75%)
S | MBK FemadboHg (50%) .
. J —,[3A0 «KpnoHuke» (58,98%)
9,31%| -
DcpcbekTMBHAA OonA ¢ ydeToMm 58,98% B KpuoHukce = 53,56% - -~
w3 1 o ) - -
3 |[000 «Aiicren» (48,07%) [« . K
S\ J 000 «HekcTeH» (100%) J
8 | 5863% g
t:u ~ )
x
53| @ cuMHBMO r X
53\ ) 000 «BuTtauen» (60%) J
E Q / 40!290/0 \41,37‘%)
’ y o 4 . ) B cooTBeTcTBMM € YCNOBMAMKM VIHBECTULMOHHOMO cornalueHua mexay OAO
Yeneti O pocharo s s
; N . EIOSC\ENCE; COBMECTHOro (PMHAHCMPOBaHWA NpoekTa no paseuTiio B P® cetn MI'L| Genetico

JovyepHue KOMIIAHUU:

OI'PM UCKY (Lentp I'eneruxu u PereneparuBHoii Meauuunsl UHcrutyra CTrBos10BBIX KileTok YesioBeka,
Poccust) — nouepHss KOMIaHus, co3nanHas B okTsaope 2012 1. i peanuzanuun nestenbHoctd MCKY mo okazaHuro
MEIUIIUHCKUX YCIYT (B IEJSIX MCIOB30BAHMS JILIOT 0 Haioroobmoxennto). Peamusyer npoekt Genetico: ¢ 2013 r.
OKa3bIBACT JIMHEHKY YCIyr FTeHETHYECKON AUAarHOCTHKH U KOHCYJIBTUPOBAHUS, a TaKkKe cepBHUCH Penpobanka - OaHKa
PENPOYKTHBHBIX KJIETOK M TKaHeid. B 2014 r. BTOphIM y4acTHUKOM KoMmmaHuu ctaHoBuTcs buodonn PBK Bo

ucnonHenne noxnucanoro ¢ MCKY wHBecTcornamenus mo COBMECTHOMY (hMHaHCHPOBaHUIO pa3BuTus B PO cetn
MTITT Genetico.

HekcrI'en (Poccust) — yupexnen B HosiOpe 2011 T. Ui OCYIIECTBICHUS UCCIIEAOBAaHUA M pa3pabOTOK B 00JIACTH
TeHHOW W KJICTOYHOHW Tepamuu, pa3padOTKH METOAOB JICUCHHS HACIECICTBCHHBIX 3a00JE€BaHUMA C IPUMEHEHHEM
COBPEMEHHBIX BCIIOMOTATEIbHBIX PENPOAYKTHBHBIX TEXHOJOTHWH, a Takxke co3maHust TectoB (ummnoB) must JIHK-
OUAaTHOCTHKU HACJIEACTBCHHBIX 3a00NeBaHMN M mpeapacroiokeHHocTH K HuM. Ob6namarens [P, pesnmeHT
«CKOJIKOBOY.

Jladopatopus Kuaerounbix Texnosoruii (Poccust) — uccnenoBatensckoe mnoapazaeneHue MCKY B Poccun,
paspabaTsiBaroliiee JeKapCTBEHHBIE IpeTapaThl HA OCHOBE METOJIOB KJIIETOYHOW M reHHO# Tepanuu. O6nanarens IP.

Buranen (Poccusi) — xommanums-paspaboTuuk SPRS-tepanmuu (MHHOBAIMOHHOM TEXHOJOTHH IPUMCHEHHSI
JIepMaJbHBIX ayTo(huOpOOIACTOB JJIsi KOPPEKIIMH BO3PACTHBIX M PYOIOBBIX Je()eKTOB KOH). [ImaHbl KOMIaHUW
BKJIFOYAIOT pa3pabOTKy ¥ BHEAPECHHE B KIMHUYECKYIO MPAKTUKY TEXHOJOTHH MPUMEHEHHS ayTOJOTHYHBIX
(hudpobIacTOB CIM3UCTOI 0OOIOYKH ITOJIOCTH PTa, a TAKKE TKAHSHHKCHEPHOTO OCTEOILIACTUIECKOT0 OMOKOMITO3UTA
JUTSL JICYCHUSI MSTKUX U TBEPIBIX TKaHel mapomonTta. O6nanarens IP, pesnaeHT «CKOTKOBOY.
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Kpuonukce (Poccust) — 3anumaercs R&D (BHeapeHre WHHOBaIlMOHHBIX TNpernapaToB Ha 0aze rucrona H1 ms
JCYCHHS PsAAa OHKOTEMATOJOTMYECKUX 3a00JIeBaHUM, pa3paboTKa JICKAPCTBEHHBIX CPEACTB HA OCHOBE CTBOJOBBIX
KIIETOK), a TaKXke MpecTaBiisieT yeiyru ['emabanka B Cankr-IlerepOypre u JleHuHrpaackoit obiactu.

AccolMMpPOBaHHbIE KOMIIAHUM:

MII «I"'emadonn» (Y kpanHa) — ceMeitHbIN OaHK IYIIOBHHHOW KPOBH, JIUJEP YKPAUHCKOTO PHIHKA.

MBK «I'emadona» (YKpamHa) — TpOBEACHHE HayYHO-UCCIEAOBATEIILCKAX pPabOT B 0O0JACTH KJIETOYHBIX
TEXHOJIOTUH, pa3padoTKa HOBBIX METOJIOB JICUEHHs [T UX JallbHEHIIero BHEAPEHUS B KIIMHUYECKYIO IIPAKTHKY.

Aiicl'en (Poccusi) — yupexxaen B aprycre 2011 r. ans koHconugauuu gojiei yuactHukoB OOO "Cunbuo" (kpome
OAO "POCHAHO") xak komnanus-0Oanancojaepxarenb. Konconmaanus aoseid mpousonuia B ¢pespane-mapte 2014
r. Takum o6pazom, yuactaukamu OOO «Cunbuoy» cramu 2 croponsl: OAO «POCHAHO» (41%) u OO0 «Aiicl en»
(59%). OAO «MCKY» sBnsercs maxoputapuem B OOO «Aiic'en» ¢ moneit B 48,07%, a coBMecTHO cO cBoei
nouepret kommanueit 3AO «Kpuonuke» (9,31% B YK OOO «Aiicl'en») obnanaer noxeir B 57,4% (3ddextuBHas
ot OAO «MICKUY» B OO0 «Aiicl'en» ¢ yuérom Bragenus 58,98% B 3A0 «Kpuonnke» cocrasiseT 53,6%).

Cunbuo (Poccus) — TPOCKTHAas KOMIIAHHS C MEXKIYHApPOAHBIM YYacTHEM, 3aHHUMAOIIascs pa3padoTKOH
WHHOBAIIMOHHBIX JICKAPCTBEHHBIX CPEACTB (IEpBBIX B KIaccey»), a Takke MpemapatoB kiacca BioBetters mis
BHEJIPEHUSI Ha POCCHIICKOM W MHPOBOM pHIHKax. VHBecTHIHMOHHOE corjamieHue mo mpoekry «Cuabuo» ObLI0
noxmucano OAO «MCKY» u omobperHo Ha BOCA B asrycre 2011 1. C Hos0ps 2011 mo derpans 2014 . UICKY
obnanan npsimoit noneit B OO0 «Cunbuoy B pazmepe 28,18%.

Iompobuee cM. mpecc-penus 06 u3menenuu Gopmsl yaactus OAO «MCKY» B npoekte Cunbuo, a Tawke crp. 87-88:
KoncomuaupoBanHast (uHaHcoBast 0oT4eTHOCTh 3a 2013 roa, moarorosieHHass B coorBercTBUU ¢ MCPO mu
npormeamas ayauropcekyio mposepky OO0 "Dpucer san Sur" (E&Y).
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KiroueBble Mpou3BoAcTBeHHbIE U (uHaAHCOBBIE MoKka3aTeaun: 2013 /2012

2012 r.***
(c yueTom %
Teic. py6.* 2013 r. KOPPEKTHPOBOK) | uzmenenus
Boipyuka 419 770 299 664 40,1%
OnepanuoHHbIE PACX0Jbl, B T.4. 377107 332 304 13,5%
AMopTH3aIMs OCHOBHBIX CPEACTB, HeMaTepHanbHbIX akTHBoB 1 HMOKP 22 502 10118 122,4%
OIBDA** 65 165 (22 522) H.R.
Mapoiwca no OIBDA (OIBDA margin), % 15,5% H.1. H.n.
Onepanuonnas npudbLIb / (YOBITOK) 42 663 (32 640) H.n.
Mapoica no onepayuonnot npubsiiu (Operating margin), % 10,2% H.N. H.1.
Yucrast npudbLIb / (YOBITOK) 16 670 (108 114) H.n.
Mapoica no uucmout npubsiiu (Net margin), % 4,0% H.N. H.N.
CoBOKYNHBIIi 10X07 / (YOBITOK), HTOTO 16 734 (108 114) H.A.

* B J1aHHOM TrOJ0BOM OTHYETE HMPHBOMATCS MOKA3aTeNd OYyXIalTepCKON OTYETHOCTH B COOTBETCTBHU C MEXIYHApPOIHBIMH CTaHIapTaMH (DHHAHCOBON
orgetHOCTH (MCDO). C nenpio 00bEKTHBHOTO OTPaXKEHHUs [T0Ka3aTelel AesrensHocTH Kommanuy Bce abCOMIOTHBIC TOKa3aTeN yKa3aHbl B pyOIsix.

** OIBDA =e sBnsercs mokasareneM, paccuntaHHbiM Kommanmeit B coorserctBum ¢ IFRS. Kommanus paccumteiBaer OIBDA kak onepannoHHyro
TIpHOBLTL PHOBLTL Oe3 ydera amopTusammu. Komnanus cunraer, uto OIBDA naer BaxxHyro HH(GOpPMAIHIO HHBECTOPAM, MOCKOJIBKY OTPaKaeT COCTOSTHIE
€€ OusHeca, BKIIIOYAs CIIOCOOHOCTb (pPMHAHCUPOBATH HHBECTULIMH, & TAKXKE BOSMOKHOCTh IPUBJIEKATh 3a€MHbIE CPEICTBA U OOCITY)KMBATH JIOJIT.

*** 3nech M Jalee CpaBHUTeNbHble AaHHbIe 3a 2012 Toj HPUBEIEHBI C YYETOM KOPPEKTHPOBOK, PETPOCIEKTHBHO BHECEHHBIX INIPH IOJATOTOBKE
KOHCONUIUPOBaHHO# oTyetHOCTH 3a 2013 rox B OTHOMIEHHH MpenpaAyIux nepuonos. [loapobuee cm. KoHcomianpoBanHyo GpUHAHCOBYIO OTYETHOCTH
Kommanuu 3a 2013 rox mo MC®O, nporrenuryto aynur OO0 «Opuer sux STur» (E&Y), Ha kopropatuBHOM Beb-caiite: http://www.hsci.ru/investoram-i-
aktsioneram/financial_reporting/otchety_msfo. (8 t.u. Ilpumeuanus. 4.3, 4.4 u 4.5), a rtawke mnoppaszuen «KOppeKTHPOBKH paHee BBITYIEHHOH
oruetHocTi» U [Iprnoxenus | u Il qanee B Hactosimiem npecc-penuse. Takke obpaniaeM BHUMaHHE, YTO B MPOLIECCE MOATOTOBKH FOJOBOI OTYETHOCTH 32
2013 roxy Kommanusi BHOCHIIA PsiJi KOPPEKTHPOBOK JUIS JOCTOBEPHOrO OTpa)keHHs! (haKTOB XO3SHCTBEHHOW NESTENLHOCTH, KOTOPBIC, B TOM YHCIE,
OTHOCATCS K OITyOJIMKOBAaHHOM HeayIMPOBaHHON KOHCOIMANPOBAHHON IIPOMEXKYTOUHOH (MHAHCOBOI oT4eTHOCTH 3a 6 Mec. 2013 roga.

OUHaMmuKa KoHconuaupoeaHHoOW Bblpy4yku UCKM
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OCHOBHBIE HAITPABJIEHUA AEATEJIBHOCTHU U
JOCTHUKEHMUA 2013 I'OJA

Kanengapsb coobiTuii 2013 roaa

SInBapnb

Venyra «SPRS-tepamusi» Bonuia B TOII-12 acretnueckux npouenyp 2012 rona.

B ausape 2013 e. ocypnan «Kpacoma u 300pogve» noosen umoeu exncec00H020 KOHKYpCa cpedu Memooos8 u
npoyedyp 6 scmemudeckou Mmeduyure — «Beauty-200 2012». SPRS-mepanus — mexHono2us npumeHeHus
oepmanvhvlx aymo@uopobracmos 0 KOppeKyuu B03PACMHBIX U UHBIX CHPYKMYPHbIX UBMEHEHUL KOJiCU,
svigeoennass UCKY na pwimox, mauunas ¢ 2011 200a, noayuuna nouemmoe mecmo cpedu 12 mexnonoeutl,
KOMmMopble, N0 MHEHUIO IKCHEPMOB, «YBEPEHHO 3AABUNU O cebe U CHUCKATU NPUSHAHUE).

Vyensie UCKY cranu naypearamMu npeMun xypHajia «cTeTudeckas Meauiaay - 2012.

Ipynna yuenvix-uccneoogameneii uz Hucmumyma Cmeonosvix Knemox Uenosexa obvaenena aaypeamamu
npemuu dcypHana «dcmemuneckas meouyunay - 2012 6 nHomunayuu «bazoewiii snemenmy 3a yukan cmametl,
HOCBAUJEHHBIX KTIEMOUHBIM MEXHON0UAM U PE2eHePamUeHOU MeOUuyuHe.

dDeBpaib

3aBepIlicHa TEXHMYECKas BATHIAIUSA cOOCTBeHHOTO uarHoctudeckoro JIHK-uunma MCKY.

20 ¢espana 2013 o. UCKY obvasun o 3aeepuieHuu mexmuyeckou eanuoayuu cobcmeennoco JIHK-uuna,
NPeOHA3HAYEHHO20 OJisl OKA3AHUS YCye 2EHeMUYECKoll OUASHOCTNUKU U KOHCYIbIMUPOBAHUS 8 PAMKAX COYUATbHO-
3HAYUMO20 NPOEKMA KOMNAHUU NO CO30AHUI0 00WepOCCULICKOl cemu MeOUKO-2eHemu4eckux YeHmpos H0B020
0bpasya ¢ yenvio pamHe20 BbIAGNIEHUS U NPOPUIAKMUKU 3a001e6aHUll C HACTEOCMEEHHbLIM KOMNOHEHMOM Y
HaceneHus pasiuiHbIX 8603PACHIOS.

Tenemuueckuti ckpunume ¢ nomowpvio JJHK-wuna UCKY no3zgonsiem 0OHOMOMEHMHO NPOBeCmu UCCAe008AHUE HA
Hanuyue/Hocumenobcmeo 6onee 60 MOHOCEHHLIX HACIEOCMBEHHLIX 3a00Ne6aHull, a MaKice Oonpeoeiums
npeopacnonioHNCeHHOCMb K PA3GUINUIO HECKOILKUX UWIUPOKO PACHPOCMPAHEHHBIX MHO2ODAKMOPHBIX NAMONOSU.
Yuuxanvnocmo oannozo JJHK-uuna, 6 omauuue om yoice npe0Cmasienuvix Ha puiike OUAcHOCMUYECKUX CUCIEM —
ompaoicenue cneyuuky cneKmpa HaciedCmeeHHblX 3a001e6anull, XapakmepHulx 05l HAPOO0s, NPOJICUBAIOWUX 6
PO u CHT.

NCKUY 3apeructpupoBall npenapar HeOBaCKyJIreH® Ha YKpauHe.

26 ¢espana 2013 200a Munucmepcmeo Oxpanvi 300pogvs Ykpaunwvt evioaro OAO «Hncmumym Cmeonosvix
Kremox Yenosexay pecucmpayuonnoe yoocmosepenue (Ne899/13-00200000) na npenapam Heosackyneen”.
Ilepsas nocmaska npenapama 6 Ykpauny cocmosinacs 6o Il keapmane 2013 2o00a.

Cogert mupextopoB OAO «MCKY» yrBepann oOHOBIEHHBIN On3Hec-TIaH kommanu Ha 2013-2017 rr.

20 mapma 2013 2. Cosem oupexmopos OAO «UCKY» ymeepoun «busnec-nian OAO «UCKY» u Odouepnux
obwecms 6 paszpesze npoexkmog (2013-2017 zz.)». UCKY npedcmagun ocHoGHble HANPABNEHUs. CMPAMESUYeCcKO20
pazeumusi u 6usnec-nian na 2013-2017 2e. 6 pamxax meponpusmus «llyonruunvie duoMeOUYUHCKUE KOMRAHUU
cexkmopa PUU: umoaeu co0a u nepcnekmugvly, cocmosguie2ocs npu noooepxcke PUU Mockosckoii Bupoicu 24
anpens 2013 2.

NCKY — naypeat npeMunu «3a MTHHOBAIl[MOHHYIO AKTUBHOCTBY.

22 mapma 2013 200a na @opyme MidCap-2013, Uncmumym Cmeonoswvix Knemox Yenosexa cman naypeamom
npemuu «3a UHHOBAYUOHHYIO AKMUBHOCbY.
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[Toamrcanue KOHTpaKTa O MOCTABKAX HeOBaCKynreHa®.

25 mapma 2013 2. Hncmumym Cmeonosvix Krnemox UYenogexa noonucan o0ozoeop o nocmaske 340
«DapmDupma «Comexcy UHHOBAYUOHHO2O JEKAPCMBEHHO20 Npenapama HeoeaczcyﬂeeH®, paspabomannozo
HUCKY ona neuenus uwemuu HUNCHUX KOHeuHocmel. J{02080p NOCMABKU NOONUCAH KOMNAHUAMU CPOKOM Ha 3
KOMMepUecKux 200a ¢ 603MONHCHOCMbIO NPOTOHAYUU.

Anpenanb

NCKY nposen cemunap «HoBble BO3MOKHOCTH T€HETUKU U PETPOIYKIMI» U COOOLIMI CHEUAINCTAM O
3ammycke couuaabHo-3HaunMoro npoekra GENETICO.

16 anpena 2013 200a 6 Mockee cocmosica HayuHO-npaKkmudeckuii cemunap «Hoegwvle 8603M0dCHOCMU 2eHemUKU U
penpooykyuuy, opeanuzamopom komopozo evicmynui HCKY. Yuacmuukamu cemunapa cmaiu 6payu-
PEnPOOYKmMOono2u, IMOPUOLO2U U 2EHEMUKU, CPeOU KOMOPbIX ObLIU 2IA6HbIE 6PAYU U OUPEKMOPA 8e0VUUX KIUHUK
OKO Poccuu u Yrpaunvi. B pamxax meponpusmusa I enepanvnuviii oupexmop UCKY, Apmyp Hcaes, coobwun o
sanycke 6 2013 200y Hogvix coyuanvHo-3HauuMbIXx npoexkmos MCKY: Penpobank — 6auK penpoOyKMueHulX
mkanetl u GENETICO - cemv meduxo-eenemuueckux yeumpos (MIL]) wnosoco obpaszya, 20e 6yoem
OCYWeCMEIAMbC 2eHEMUYECKAs OUACHOCMUKA U KOHCYIbIMUPOBAHUE KIUEHMO8 TUYHBIM BPAYOM-2EHEMUKOM,
maroice oxkasvieamocs cnekmp ycaye PGD onsa knunux KO Poccuiickoti @edepayuu.

MCKY nposen B Kuepe mkoy aHTHOJIOTa ¥ aHOHCHPOBAJI BHIXO]T HA YKPAUHCKUN PHIHOK HeOBaCKyJIreHa®.

18 anpens 2013 200ae6 Kuese na VI Kowngpepenyuu c¢ meaxcoynapoonvim yuacmuem «Cyxapesckue
umenuny Uncmumym Cmeonosvix Knemox UYenosexa (MCKY) nposen [lxony awneuonoea, noceaujeHHyo
MepanesmuieckoMy aHeuo2enesy, 1 nPeoCmasui MeOUYyUHCKomMy coodujecmey YKpaunvl UHHOBAYUOHHbII 2eHHbLIL
npenapam Heosackyneen”™, npeonasnauennvlii Ons euenus wmemu HUXCHUX Koneunocmell. Pecucmpayuonnoe
yoocmogepenue ua npenapam (Ne899/13-00200000) o6vino evidano Munucmepcmeom Oxpanvl 300pogvs
Yrpaunvr 26 gpespans 2013 200a.

NCKY coBmectHo ¢ PUN MockoBckoit bupxu nposén meponpusarue «[lyGnmuunbie OnomMeauumHCKue
komnanuu cekropa PUM: utoru rona u nepcrieKTUBLDY.

24 anpens 2013 2o00a na Mockosckou Bupowce npowno meponpuamue, npeOHasHauyeHHoe Olisi UHBECMOPO8 U
HOCBAWEHHOE Pe3yTbmamam padomvl U NAAHAM O0esiMeNbHOCHU NYOIUYHBIX OUOMEOUYUHCKUX KOMNAHUL CeKmopa
PUH Mocrkosckoii bBupocu. Hueecmopwl noayuunu ungopmayuro 006 ux desmenvHocmu, umoeax 2012 eoda u
NAAHAX PA3GUMUSL.

B pamkax meponpusmus, cocmosinace nyoauunas npesenmayusi cmpameauu u 6uznec-niana UCKY na nepuoo c
2013 no 2017 200. B ceoem evicmynnenuu «Pezynomamor UCKY u cmpameaus na oaudxcaiiwiue 5 nem: 832150 6
2017 200» I'enepanvuviii oupexkmop OAO «UCKY» Apmyp Hcaes nodpobno oceemun OUHAMUKY DA3GUMUSL
KOMNAHUU, peanuszyemvle NpoeKmyl, a maxoice yenegble NOKA3ameinu.

3aBeplicHUe KIMHUYECKON Banuaanuu cooctBeHHoro quardoctrnyeckoro JIHK-ynma MCKY «3tHOTCH» M
3aITyCK Ha ero 0a3e 0JJHOMMEHHOM YCIIYTH MEAUKO-TEHETUIECKOTO KOHCYIbTUPOBAHUS.

B anpene 2013 2. HCKY ob6vasun o 3asepuienuu KiuHuveckou eamuoayuu coocmeennozo JHK-uuna,
NPEOHA3HAYEHHO20 OJisl OKA3AHUSL YCIYe 2eHeMUYeCKol OUAeHOCTNUKY U KOHCYIbIMUPOBAHUS 8 PAMKAX COYUATbHO-
SHAYUMO20 NPOEKMA KOMNAHUU NO CO30AHUI0 00WEepOCCUliCKOl cemu MeouKo-eeHemuyeckux yenmpos Genetico c
Yenvblo panne2o GuIAGNEHUA U NPOPUIAKMUKYU 3A00Ne6AHUll C HACIEOCMBEHHbIM KOMHOHEHMOM ) HACeNeHUs
paznuunelx 6o3pacmos. I enemuyeckuii ckpunune Ha ochoge [JHK-uuna UCKY nosgonsem 00HOMOMEHMHO
nposecmu UCCied08anue Ha Hamudue/Hocumenscmgo 6onee 60 MOHO2eHHbIX HACIEOCMBEeHHbIX 3a001e8aHUll, a
makdice onpeoenums nPeopacnoioNCeHHOCMyb K Pa3eUmuio psoa wupoKo pacnpocmpanerHusblx MHO20DAKMOPHBIX
namonoeuil. Yuuxanvnocmv Oannoeo J[HK-uuna, 6@ omauuue om yoce HpeOCMABGIEHHbIX HA  PblHKe
OUASHOCMUYECKUX CUCTEeM — OMpadiceHue Cneyu@uKky CReKmpd HACIeOCMEEHHbIX 3a001e6anull, XapaKmephvix
07131 Hapo0os, npodicusaouux ¢ PO u CHI'.

Ha 6ase ucnonvzosanus JJHK-uuna 6o emopoii nonosune anpens 2013 e. HCKY nauan npedocmagnenue ycuyeu
MEOUKO-2eHeMUeCcK020 KOHCYIbIMUPOSanUus «IMHO2eny Olsi WUPOKo2o Kpyea nompebumenei: 0as Oemell U
83pocnbiX (onpedeneHue 2eHeMmuYeckux 0COOeHHOCmel U 2eHemUYecKo2o 2py3d C Yelbl0 NPOSHO3UPOBAHUS U
OYEHKU PUCKO8 YV KIUHUYECKU 300pO8blX Jio0ell U UX NOMOMCMEa); OAs NIAHUPYIOWUX 6epeMeHHoCmb
(npexonyenyuoHHbIll CKPUHUHS).
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Maii

YcnemHeple pe3yabTaThl 2-TOAUNYHBIX KIMHUYECKUX UcclienoBaHmii dapdexTuBHOCTH SPRS-Tepamnuu.

23 maa 2013 e. UCKY coobwun o pesyrvmamax 2-200UYHbIX KIUHUYECKUX UCCIE008AHUL NPUMEHEHUs.
UHHOBAYUOHHOU — MeOuyuHckou  mexHonoeuu  «SPRS-mepanuuy, Kkomopas ocHO8aHa HA — NPUHYUNAX
pezeHepamueHol MeOUYUuHbsl U NO360JAem 80CCHAHABIUBAMb YMPAYEHHble C 803PACTNOM CIMPYKMYPY U (yHKyuu
KOJICU 3G CYem YHUKANbHO20 OUONIOSUUECKO20 MEXAHUBMA COOCMBEHHbIX KIemOK nayuenma.

Hoopobuaa cmamvs no pesynomamam UCCIEO08AHUL  ONYOIUKOBAHA 8 UIOHLCKOM HOMepe JiCYPHAId
«Knunuueckas oepmamonozuss u eeneponocusy, Ne3, 2013. Krunuueckue ucciredosanus nposoounucy MCKY
coemecmuo ¢ LIHUNUC u YJIX u paoom mMockogckux meduyunckux opeanusayuti. OCHOBHAsS yenb ucciedo8anull
3aKM0UANACH 8 NOTYYEHUU OONOTHUMENbHBIX OGHHBIX O OTUMENbHOCIU KIuHU1ecko2o sggexma SPRS-mepanuu,
a makdce OAHHBIX 0 OAUMENbHOCMU OUOCUHMEMUYECKOU AKMUBHOCU MPAHCIAAHMUPOBAHHBIX (Qubpobracmos u
MEXAHUZMAX KAYeCTNBEHHBIX U KOAUYECHBEHHBIX USMEHEHUL, NPOUCXO0AUUX 8 KOJiCe Yel08eKd NOCe NPUMEHEHUs.
IMUX KIIeMOK.

Pesynomamut uccnedosanuii npoodemMoHcmpuposany, 4mo nocie MpaHcChiaHMAayu 8 Koxicy KyIAbmusuposantbvie
aymonocuuHvle 0epMaibHble GuOPoOIACMbl NOIHOYEHHO UHMESPUPVIOMC 8 0epMy, UX OUOCUHMEemUYecKds
AKMUBHOCMb COXPAaHsiemcst @ meueHue Kax munumym 12 mecsayes. Taxum obpazom, kiunudeckuti s¢pgpexm nocum
Hapacmarowui 00 12 mecayee xapakmep u COXpAHsemcs He MeHee 2-X aem.

OtkpbiTe HOBOro JjabopatopHo-miponsBoAcTBeHHOTO Komiiekca (JIIIK) Ilentpa TI'enetuku wu
Perenepatusnoii Menuuunel MacTuTyTa CTBONIOBBIX Kiterok Yenoseka.

Hoewiti JITIK UCKY, npeonaznauennvlil 015 cO30anusi NPOOYKMOS U OKA3AHUS YCye 8 001acmu peceHepamueHol
MeOUYUHbL U MeOUYUHCKOU 2eHemuKu, Ovln mopocecmeenno omkpvim 8 utone 2013 2. E2o coz0anue sagnsemcs
cmpame2uiecku 8adCHuIM wazom ne moavko 0 UCKY, no u ons ompaciu 6 yeiom - nomMumo npenapamos u
yernye HCKY, komnnexc npeOHasHaueH OA KOHMPAKMHO20 NPOU3BOOCBA OUOMEOUYUHCKUX KIeMOYHbIX
NPOOYKMO8 U NPenapamos Opy2ux poccutickux u 3apyoexcnvix komnanuil. JIIIK cnpoexmupoean u nocmpoer ¢
yuemom cmanoapmos GMP. B ezo cocmag 6xo0am nabopamopHO-npousgo0CmEeHHble YUCHbvle NoMeweHUs
naowaovo 360 M2 u cogpemenHoe asmomamusuposarHoe Kpuoxpanunuwe. B cocmase JIIIK: Jlabopamopus
Monexyaaprou eenemuku, Jlabopamopusi xknemounvix Kyavmyp, Dapmayesmuueckuii 06n0x;, banx cmeonosvix
KAemOoK NynoSUHHOU Kposu, bank penpodykmueHvix Kiemok u mxauei « Penpobanioy.

HCOBaCKy.HFeH® BKJIFOUYCH B HaIII/IOHaJII)HBIC peKoMCHAAIU 1O JICYCHUIO IMAllMCHTOB C COCYAUCTBIMHU
IIaTOJIOTUAMM.

Hoeasn pedaxyus HayuonanbHolx pexomeHOayuli no 6e0eHuio NAyueHmos ¢ 3a001e6aHUSMU APMePUti HUNCHUX
KoHeunocmell ovlia npedcmasiena 6 uione 2013 2. Ha MexcOyHapoOHOU KOHGhepeHyuu coCcyoucmsix Xupypeos 6
Hosocubupcre. Hayuonanvhvie pexomenoayuu Obliu cCKOPPEKMUpPOBaHsl 8 noIb3y bonee WupoKo20 npumMeHeHus.
COBPEMEHHBIX MALOUHBAZUGHBIX MEXHOIOSUL JIeYeHUs NAYUEHMO8 C COCYOUCTBIMU 3A001e6aHUAMY, YMO
HeobxXo0uMo, npexcoe 6ce2o, Ol CHUNCEHUsI NOKA3AmeNs UHSANUOU3ayuu nayuenmos. B uacmuocmu,
pexomenOayuy  Ovliu OONOJHEHbI PA30EIOM O 2eHHOMEPANeSmUYecKUx npenapamax, 6 KOmopbvli G0ouLld
UHpoOpMayUs 0 NEPEOM POCCULICKOM 2eHHOmMepanesmuyeckom npenapame Heosackyneen .

ABrycr

KomnaHnus BrepBble OATOTOBUIIA MOJIYTO0BYIO OTYETHOCTH 110 MCDO.

29 aseycma 2013 2. HCKY enepgvie packpvll KOHCOAUOUPOBAHHYIO NPOMENCYMOUHVIO COKPAUWEHHYIO
Gunancosyro omuemnocms 3a nepsoe nony2ooue 2013 2., noocomosnennyio ¢ coomeememeuu ¢ MC@O (IAS 34).

Ha 6a3e nooro JIIIK MCKY Hawato mnpenocTaBieHHE CIEKTpa YCIyr MO MPEUMILIAHTAIIHOHHOMN
redernueckoil auarHoctuke (PGD) mns ximuuk OKO Poccuiickoit deneparyy, a Takke OTKPHIT OaHK
PETPOIYKTUBHBIX KIETOK U TKaHel «Pernpobank» (epcoHaIbHOEe XpaHEHHE, TOHAIHS).
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B cenmsabpe 2013 2. Jlabopamopus moaexynapuou eenemuxu u bBanx penpooykmuenwvix mxawnen [{I'PM UCKY
noayuunu auyensuro Munzopasa P® Ha ocywecmenenue MeOUYUHCKOU OesmeNbHOCMU  CO2NACHO HOBbIM
mpebosanusm, ymeepocoennvim 11 mapma 2013 2o0a, 6 coomeemcmeuu ¢ npuxazom Ne 12 1x.

CorpynandectBo MCKYU u ®MBA — HOBBIE BO3MOXHOCTH Pa3BUTHSI TMPOPBIBHBIX OHOMEIHIIMHCKHAX

TEXHOJIOTHH.
11 u 12 oxmsabpa 2013 200a 6 Mockee cocmosnca VI mexncoynapoonwviii cumnosuym "AxmyanbHvle 80NpoOCyl
2EHHbIX U KIemouHblx mexnonoau”, opeanuszogannviti @I'BY I'HI] ®MBL] um. A.U. Bypuazana ®MBA Poccuu u
HUnucmumymom Cmeonosvix Knemox UYenosexa, xomopuiii ommeuaem 10-nemuuii iobunetl. B 08yxoHesHoll
npocpamme CUMNO3UYMA NPo38YYaAu OOKIAObl U JeKYuu Be0yWux POCCULICKUX U 3aPYOEICHLIX YUeHbIX,
COCMOANUCL HAYYHO-NPAKMU4ecKue cemunapovl 011 cneyuanucmos. Cumnosuym cobpan pexkopoHo 6oavuioe
KOIUYeCmseo y4yacmuukog — okoio 400 cneyuarucmog 6 obracmu OUOMEOUYUHCKUX KIEMOYHBIX MeEXHON02Ul,
2eHeMUKU, a Mmakdce NPAKMUKVIOWUX @padell, npedcmagumeneli OusHec-coobujecmea u cpeocms Mmaccogoll
ungopmayuu.

MCKY Bomten B TOII 10 naHoBanmmonHbix komnanuii Poccun B Teiitunre TexYcnex 2013.

1 nosops 2013 200a na Il meoxcoynapoornom Gopyme «OmKpvimvle UHHOBAUUU» 6 X0O0€ KpYalo2o CMod
«TexYcnex-2013: poccuiickuti nomenyuan 6 Oelucmeuuy COCMOSIOCh HAZPAICOEeHUe CAMbIX YCNEeUIHbIX
poccutickux 8vlcokomexHonocuyeckux komnanuil. Petimune «TexYcnexy enepsvie 6win opeanuzosan 6 2012 200y.
Eeo opeanuzamopamu evicmynarom eocyoapcmeenmuiii pond « PBK» u Accoyuayuss uHHOBAYUOHHBIX PE2UOHO8
Poccuu (AUPP) npu noddepaicke PwC u Buewskonombanxa.

Kpynneiimemy poccuiickoMy OaHKY CTBOJIOBBIX KJIETOK IyNOBUHHOM KpoBH ['emabanky mcnonHunocs 10
JeT.

Temabank 6vin coz0an 6 mnosope 2003 200a na 6aze POHL] um. HH. broxuma. B 2013 - smo
8bICOKOMEXHON02UYHOE MEOUYUHCKOE YupedcOeHUe, cocmosuee u3 6anKa NepcoHAIbHO20 XPAHEHUS CMBOI06bIX
KAemoK NYNOGUHHOU KPOBU U CReYUATUUPOBAHHBIX 1abOpamoputl 0151 06pabomKuy u UCcied08aHUsl CIME0aI06bIX
kaemox. Konuuecmaso knuenmos I'emabanka evipocno 0o 20 000 cemeil.

Axnun MCKY BxitoueHsl B pacué€THble 0a3bl IByX UHIEKCOB MockoBckoi bupixu.

2 oexabps 2013 200a Mockosckas Bupoica coobwuna o sxmouenuu ooviknosennvix axyuil MCKY ¢ pacuémnule
0a3bl 08yX UHOEKCOB: UHOEKCA WUPOKO20 PbIHKA, d MAKdce uHoekca emopozo suienona. OObIKHOGeHHble aKyuu
OAO «HCKY» bvlau exarouensvlt 8 pacuemuvie 6a3vl YROMAHYMBIX UHOEKCO8 énepsvle. basvl pacuema unoexcos
Mockosckou Bupoicu, 6 ochosHom, nepecmampusaiomces 4 paza 6 200. Taxum obpasom, ¢ 17 doexabpsa 2013 2o0a,
obviknogennvie axyuu OAO «HUCKU» cayocam 6azoii 0ns pacuéma mpéx unoexcos Mockoeckoti Bupoicu:
WUPOKO20 PbIHKA, 8MOPo20 duwenona u unoexca MMBEB-unnosayuu, Kyoa akyuu KOMRAHUU 8X005IM ¢ MOMeHma
eeo 3anycka 13 urona 2011 e.

N3meneHue cTpykTypsl akimonepHoro kanuraina OAO «MCKY».

Apmyp Hcaes, ocnosamenv u I'enepanvhoviii oupexmop OAO « UCKy, eradeswuii nanpsamwyio doaei 6 40,8%
axyuii, 27 oexabps 2013 e. enec uacmv 0aHHO20 nAKema 8 YCMABHbLU KANUMAN AGOUIUPOSAHHOU C HUM
xomnanuu - Dynamic Solutions Ltd, xomopas, maxum o6pazom, cmana axyuonepom OAO « ACKYy ¢ doneti 6
24% om ycmasuoco kanumana Komnanuu, cocmasiarowezo 7,5 MaH. pyonei u cocmoswe2o u3z 75 MIH.
OOBIKHOBEHHBIX (20]I0CYIOWUX) AKYULL HOMUHAALHOU cmoumocmpio 0,1 pybns kasicoast.

B 6muocatiem  6yoywem  Hucmumym — Cmeonoguix  Knemox  Yenosexa  naanmupyem — cozoanue
KOPNOpamueHo2o ungecmuyuonnoeo  gonoa. HCKY  cmanem  ynpaenawweu  Komnanued  QoHoaq.
Ilpeononazaemces, umo ono O6ydem umeecmuposamsv 6 OMOEIbHble NPOEKMbl U OMPACTesble Ce2MeHmbl 8
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obaacmu cospemMeHHbIX OuoMeOuYuHckux mexroaoeuil. Llenv uneecmuyuii - ucnonvzosanue onvima UCKY no
paspabomxe u 6HeOpeHUI0 NPOOYKMos U yCiye U NpUMeHeHUe YHUKAIbHOU IKCHepmu3vl 8 mex ob1acmsx, 2oe
Komnanua umeem onvim. Cosdanue Gonoa 0ydem HANPAGIEHO HA  MOHEMU3AYUID CIMPAMeSUudecKUx
npeumywecme UCKY, oacm oononnumenvHble 803MOANCHOCHU OJIsl 8bIX00A HA HOBblEe PLIHKU OUOMEOUYUHCKUX
NPOOYKMO8, Ycaye U mexHono2ul, kax 6 Poccuu, max u 3a pybescom, 4umo moxcem noeuuams Ha yeeaudeHue
svipyuku Komnanuu.

Dynamic  Solutions Ltd.  mpeonoraeaem  cmamv  00HUM U3 COUHBECMOPOS 6  CO30ABAEMOM
HUCKY xopnopamusHom uUHEeCMUYUOHHOM (POHOe. [JaHHAS KOMNAHUSL YJice UMeen ONblm UHEECHMUYUOHHOU
Oesmenvrocmu Ha meppumopuu Poccuu 6 obnacmu IT. B uacmnocmu, ouna sensemcs coungecmopom OO0
«AulluO Bopo» (www.ipoboard.ru). IPOboard — deticmeyrowas ¢ 2011 200a srexkmponnas un@opmayuonmo-
mopeosas  cucmema OAs  NpUGleyeHUss KAnumand NepcnekKmuHbIMU — HeNnYOIUUHLIMU — KOMAAHUAMU
UHHOBAYUOHHO20 CeKmopa dKoHOMuku. IIpoexm sensemcs cocmaeHvim dnemenmom Puinka Hunosayuii u
Hnsecmuyuii Mockosckou buporcu u peanuzyemcs 6 mechom e3aumoodeiicmsuu ¢ «POCHAHO», Poccuiickou
Benuyproti Komnanueti u Opyeumu uncmumymamu pa3eumusl.

WNCKY mnomyuymn JMIEH3WI0 Ha OCYHIECTBICHHWE IPOM3BOJCTBA JIEKAPCTBEHHBIX CPEACTB B HOBOM
71a00paTOPHO-IIPOU3BOJICTBEHHOM KOMILIIEKCE.

Jluyensus Munucmepcmea npomviuiniennocmu u mopeosiu P® Nel2785-JIC-II om 31 oexabps 2013 2. 0aem
HUCKY npaso Ha npouzeoocmeo, XpaweHue u peanu3ayuio CMepusibHbiX JIeKaAPCMEEHHbIX NPEenapamos —
npenapamos Kpoeu, NOIYYAemblX U3 KPOBU UYelo6eKd: NCUOKOCHb, pacmeop Oas unvekyuid. Takum obpasom,
cMmodicem Hayamo yHKyuoHuposams papmayesmuvueckuil 6ok Hosozo JIIK, cozdannwviil 015 paszpabomku,
npou3600CmMEea U KOHMPOIS KA4eCmed KIeMOYHbIX NPEenapamos (8KIoHas MeENKOCEpUliHoe KOHMPAKMHOe
nPOU3B0OCME0 KIEMOYHbIX NPEenapamos Opy2ux POCCUUCKUX U 3apYOedCHbIX KOMAAHUL-pA3PADOMHUKOS OJisl
yenetl npogedeHUs: UX OOKIUHUYECKUX U KIUHUYECKUX UCCTIe008aHU).
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O030p npuopuTeToB ¥ NpoekToB 2013 roga
B 2013 roxy nestensnocts UCKY Benack mo ciaeayronmM OCHOBHBIM HaIlPaBIICHUSIM:

- Kowmnnexcnas ycnyza 3a6opa, evloesieHus u XpaHeHus cmeo/106blX Kiemok nynosunnoit kposu (CK
1IK), npeoocmasnsemas I'emabankom c 2004 2. — 0CHOBHOU eenepamop GblPYUKU 8 OMUEMHOM 200Y.

- Ilpoosusxcenue na pwinke PD u Yikpaumvi unnosayuonnozo npenapama Heosackyneen® — -
paspabomannozo UCKY «nepsozo 6 knacce» eeHHomepanesmuiecko20 npenapama OJis leyeHus: uulemuu
HUDJICHUX KOHEYHOCmel amepoCcKIepomuieckozo eenesa (npooadicu 6 P® - ¢ xounya cenmsops 2012 2.
npooadicu 8 Ykpaune — ¢ konya 2 keapmana 2013 2.) — emopoil no eeiuuuHe 2eHepamop BbIPYUKU 8
OMuemHoM 200Y.

- [anvnetiwee npoosudicenue Ha  pblHKe ~ ICMEMUYECKOU  MeOUyuHvl  KIeMOYHO20  Cepeuca
«SPRS-mepanusny - xomniexca nepcoHanusupo8anHvlx 1euebHO-0UAeHOCMUYEeCKUX npoyeoyp HaA OCHOBe
sapecucmpuposannoti. UCKY unHOBAUUOHHOU MEOUYUHCKOU MEXHON02UU NPUMEHEHUST OePMATbHbIX
aymoghubpobracmos 0nsi 80CCMAHOBNEHUS KONMCU C NPUSHAKAMU B03PACMHBLIX U UHBIX CMPYKMYPHBIX
usmeHenuti (Ha pvinke P® — ¢ oexabpa 2010 2.).

v/ Hauwano peamu3anyu HOBOM MapKETHHIOBOM CTPATETMH, HALECIEHHOM Ha paboTy HENMOCPEICTBEHHO C
KOHEYHBIM ITOTPEOUTEIIEM.

v/ PaborTa 10 HOIYYEHUIO TI100aIbHOM MaTEHTHOM 3alIUThl TEXHOJIOTHH.

- 3anyck cemu meouKo-ceHemuyecKux yeHmpos Hoeoz2o oopazua Genetico s pearuzayuu coyuanbHo-
3Hauumoeo npoekma HCKY no wupoxomy eneopenuto 8¢ PD ycnye eememuueckol OUACHOCMUKU U
KOHCYIbMUPOBAHUs C Yelbl0 PAHHe20 BbIAGNEeHUA U NPOQUIAKMUKYU 3A001e8aHUL C HACTe0CMEEHHbIM
KOMNOHEHMOM.

v' Pabora 10 mNpHBICYEHUIO (MHAHCHPOBAHHUs Ul pa3BUTHs obuiepoccuiickoir cetn MI'L] Genetico —
HWHBECTUIIMOHHOE coriamenne ¢ buodonnom PBK moamumcano 17 ¢espans 2014 r. u omo6peno BOCA
NCKY 27 mapta 2014 r.

- 3asepuienue cmpoumenscmea u OMKpvlmue HOG020 1aOOPAMOPHO-RPOU3E00CHEEHHO20 KOMNIEKCA
HUCKY, npeonasnauennozo 0151 co30anus npoOYKmMO8 U OKA3AHUA YCIye 8 001acmu peceHepamusHoll
MeOUYUHBL U MEOUYUHCKOU 2eHEeMUKIL.

v Orkpeitue JITIK — 11 urons 2013 1.

v JIuieH3upoBaHNue HOBBIX BUIOB JIEATEIBHOCTH: JIHICH3us OT 23 aBrycta 2013 r. — Ha QyHKIMOHMPOBAHHE
1ab0paTOpUH MOJICKYJISIPHOH T€HETHKH, a TakxKe OaHKa PEerpoNyKTHBHBIX KJIETOK W TKaHEH; JIMIEH3US OT
31 nexabps 2013 1. — Ha dapManeBTHUECKUI OJIOK (IIPOU3BOACTBO, XpaHEHHE M peaTu3allus
JICKapCTBEHHBIX MPEMapaToB /IpernapaToB KPOBU/»).

- 3anyck na 6aze nosozo JIIIK 3anianuposannozo cnekmpa npooykmos u yciye 8 oonacmu MeouyuHcKou
2eHemuKu U penpoOyKMuHOU MeOUYUHbL.

v\ YCIIyI'M TEHETUYECKON TUAarHOCTHKH M KOHCYJIbTHPOBAHUS JINYHBIM BPAYOM T€HETHKOM, MPEIOCTABIISIEMbIE
yepe3 cetb MI'TI Genetico B kpymHeiimux ropogax PD, B T.4. MEAMKO-TEHETHYECKOE KOHCYJIbTHPOBAHHE
HAa OCHOBE CKPHHHUHTA C MCIOJIh30BAaHHEM COOCTBEHHOTO, TEPPUTOPHAIbHO-aHanTupoBaHHoro, JJHK-uuma
NCKY «3THOTEeH»; a TakX e KOMIUIEKC YCIyT MO MPEUMIUIAHTAlMOHHONW T€HETUYECKOM TMAarHOCTUKE Ha
0a3e coBpemennoit PGD-nabopatopuu, co3nannoi B HoBoM JIITK MCKY coBMeCTHO ¢ MEUPOBBIM JIUACPOM
B HaHHOH obnacti — UuactutyToM PenponykrusHoit ['eneruxu (RGI), CLLA.

v GaHK penpopyKTHBHBIX KJIECTOK U TKaHeH «PernpobaHk»: yciuyra IepcoHaIbHOTO XPaHEHHsI CIIEPMBbI B LEIIAX
6uocTpaxoBaHus, a TaKKe OaHK TOHOPCKON CHIEPMBIL.
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Ycayra 3a0opa, Bble/ieHUsI M XpPaHEHHUs CTBOJIOBBIX KJIeTOK nmynoBuHHoM kKpoBHu (CK IIK) -

ouocrpaxoBanme (I'emabank)

B 2013 roay OaHkMpoBaHHE CTBOJIOBBIX KJIETOK ITyMIOBUHHOW KPOBU OCTAaBAJIOCh YCIYTOW, JOXOIBI OT
KOTOPO# C(OPMHUPOBATIM 3HAYUTEIBHYIO YaCTh BBIPYYKU M, COOTBETCTBEHHO, JIEHEKHBIN MOTOK, ITO3BOJISSA
Komnanuu pa3BuBaTh MHBIE NEPCIIEKTUBHBIE HAIIPABIICHUS.

Hannas ycnyza exnouaem:
—-  3a00p NYNoSUHHOU KpO8U, D02amoll 2eMONoIMudeckumMu cmeonoguimu Kiemxamu (Oaree - I'CK), nocne
PpOdHcOeHUs pebeHKa,
- evl0eneHue uz makoiul kposu konyeumpama I’ CK;
—  KpUOKOHCEp8ayus u 00120CpouHoe nepconanvhoe xpatwenue konyenmpama I'CK.

He‘pCOH(ZﬂbHOe‘ XpaHnenue cmeojlosblx KllemokK I’ly}’lO(iuHHOlZ Kpoeu — ouono2uueckoe cmpaxosanue 3()0p06bﬂ peﬁeHKa u
6cell cembll. Hpu B6O3HUKHOBEHUU 3A00/1e6AHUS (OHKOZ&MGI’V[O]ZOZM}Z, 3a601e6aHUs. Kposu u LLM/IIyHHOZZ cucmemsl,
OmOoebHble HACIEOCEECHHbIE 3(160_716861Hu}l, 60CCMAHOBNIEHUE KpOBEemeOpeHUsl nocie BbICOKOOO3HOU xu,wuomepanuu)
U NOKA3aHusAx K nepecaéke FCK no3eoJisient 606pems nposecmu mpaHcnianmayuro U cnacmu JH#Cu3Hb 00/1bHO20 . KAK
camozo pe6eHKa, UblU CMEOJI06blE KIEMKU 3ATI0INCEHbL HA XPAHEeHUe, makK U eco 6.rtu9fcaﬁmuxp0()cmeeHHuK06.

Ycnyra npegoctasnferca FemabaHkom - npuHagnexawmm WMCKY

ra’ [
prI'IHel‘/iLLIMM H6aHKOM NepCoOHaNbHOrN0 XpaHeHunA CTBONOBbLIX K/IETOK ‘ eMa 6a H K

nynoBMHHOM KpoBu B Poccum u CHI, COOTBETCTBYIOWMM CaMbiM J 5
CTPOrMM POCCUNCKUM W MEXAYHapOAHbIM CTaHZApPTaM KayecTBa W aHK CTBOJIOBbIX KNETOK

6e30nacHOCTH.

KoHconuanpoBaHHble 10X0AbI OT JAHHOH yciayru coctaBujm mo uroram 2013 roga 208,518 muin.
pyouieii (49,7% ot koncouaupoBaHHoi BbIpyuku Komnanun). Ilo cpaBuennto ¢ 2012 rogom 10xoas1
cHU3MIMCHL Ha 12,9%.

B otuernom roxy noxonast MCKY ot xpanenns CK 11K npogemMoHCTpHpOBanu pocT, TOrAa Kak BEIpydKa OT
BeiieneHus U kpuokoHcepsauuu CK IIK cHusunacs. KonnuecTBo 3aKkitOueHHBIX JOTOBOPOB HA XPAHEHUE
CK TIK B romoBoM cpaBHeHHH CHH3WIOCH HA 25,3% u coctaBuio 2 776. Takum oOpa3zom, 10 COCTOSHUIO
Ha koHer, 2013 roma, xomumvecTBo mnepcoHabHbIX oOpasnoB CK IIK, Haxonsmmxcs Ha XpaHCHUH B
I'emaGanke”, BEIpocio 10 19,7 Thicsu.

OpHOI W3 IPUYUH YMEHBIICHUS TPOJAK CTANO BIUSIHMAEC HA TOTPEOUTEIHCKYIO0 aKTHBHOCTh HETaTHBHOHW CTaThU 00
oTpacjin 6aHKI/IpOBaHI/I$[ CTBOJIOBBIX KJICTOK HyHOBHHHOﬁ KpOBH, OHy6J’IHKOBaHHOﬁ B OJHOM H3 H3BCCTHBIX
poccuiickux >xypHaJioB B KoHIe stHBaps 2013 1. CraThs coiepikalia HE COOTBETCTBYIOLIHE IEHCTBUTEIHHOCTH
CBEJICHUS, TUCKPEIUTHPYIOIINE AaHHOS MEIWIIMHCKOE HAIPABJICHHE B IEJIOM U MMOPOYAIINE IEIOBYIO PEIyTalUI0
0GaHKOB ITyITOBMHHOM KpoBH, B T.4. I'emabanka (http://hsci.ru/news/hsci_podaet v_sud_na_zhurnal_russkii_reporter).
NCKY mposen HHGOPMAIMOHHYIO U Pa3bsICHUTENBHYIO paboTy, U, KpOME TOro, odpatmics B cyd ¢ UckoM K 3A0
«MenmnaxonauHr «JKcmepT» (yapemurento xypHana «Pycckuit Pemoprep») ¢ TpeboBaHHEeM OITyOIIMKOBATH OTBET
WCKUY na cratbio B Pycckom Pemoprepe Ne 3 (281) ot 24 staBaps 2013 r. «/IeHbru Ha KpOBH MITaJICHIIEBY». B OKTs0pe
2013 r. ApbutpaxHsIif cyx r. MOCKBEI BeIHEC penieHne 00 ynosierBopeHun ncka MCKY. Pemenne BcTynumno B cuity
26 nosiopst 2013 r. (http://www.hsci.ru/news/press-relizy/gemabank_vyigral_sud_protiv_zhurnala_russkii_reporter),
OITHAKO IO CHX TOp CymeOHoe mpenmucaHne He ucnonHeHo, W Tekct otBera MCKY B Pycckom Pemoprepe ne
omybnukoBaH. Mcxons w3 ckiagsiBaromieiicss cutyarnuu, B koHme mapra 2014 r. MCKY noman uck k 3A0
«Memnaxomauar «Qkcrep™» U 3A0 «['pynma Dkcrept» Ha 75,9 MiH. pybneit ¢ TpeOGoBaHHMEM KOMIICHCAIUU
yOBITKOB B BHIE YITYINICHHOW BBITOABI, a Takke ¢ TPecOOBaHHMEM BO3MEIICHHS CTOMMOCTH JEIOBOU pEIyTaIllUuu
(http://www.hsci.ru/news/iskch_podal_isk_o_vzyskanii_s_mediaholdinga_ekspert_75_min_rublei).

B kpymnHeiiiem ykpanHCKOM OaHKe mymoBHHHOUM KpoBHU «I'emadonm», B koropom MCKY Bnageer 50%-i
noJiel, coBokymHoe KoimuecTBo oopasnoB CK 1K Ha xoner 2013 roma npeBbicwiio 7,1 ThICSY €TUHUIL.
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OuneHka pbIHOYHOI 1011 KoMIaHMM 1 KOHKYPEHTHOe OKpY:KeHHe

Onenka peinka 6ankupoBannst CK I1IK B P®, nporenennas Kommnanuei, mokaszana, yto nmo uroram 2013
roga ['emabank coxpaHun muaepckue no3unuu. OOHAKO cJexyeT KOHCTaTUPOBATh YBEIWYCHUE
AKTUBHOCTH KOHKYPEHTOB M TOSIBJICHHE HOBBIX UIPOKOB. BaXHBIM [t OyayIiero siBIseTcs U TOT GaxkTop,
Y9TO poccHiickuii pbIHOK TepcoHanbHOro XpaHeHws CK IIK, kak mokaszamo wucciemoBanue, 00jamaet
NOTEHIIMAIOM JUIS POCTa: 3a MOCIeHUE 3 TOAa TEMITbl YBEIHMUCHHUS POXKIAEMOCTH M IUIATEKECIOCOOHOTO
CIpoca HaceJIeHHS MPEBOCXOIAT TeMITbl pocTa peiHka OankupoBanus CK 1K, o6sem kotoporo ¢ 2011 roxa
MOYTH HE U3MEHUIICS.

B nenom, HE0OX0UMO KOHCTaTHpOBaTh, uTo B 2012 u 2013 roay He Tonpko B P®, HO U 3a pyOexkom
HaOII0JAJIOCh CHIDKEHHE IMOTpeOuTenbckoro crpoca B cermenre OankmpoBanuss CK IIK, m B nmaHHBIHA
MOMEHT PBIHOK CTaOMIM3UPOBAJICS M KOHCONMMIUpPyeTcs. Bo3Bpalenue nokBapTaibHON AMHAMUKH POCTa
mponax [‘emabaHka celiyac HampsMyl0 3aBHCHT HE TOJIBKO OT OOIIEro pPBIHOYHOTO TpPEHJA W
MapKETHHTOBBIX yCHiHid KoMItaHuu, HO M OT BJIMSIHHS KPH3UCHBIX SBICHHUN B MOTPEOUTEIHCKOM CIPOCE
n3-32 (POPMHUPOBAHUS OTPHULIATEIBHBIX OKUIAAHWNA B CBSI3M C BOBJICUYCHHOCTHIO CTPaHbI B TOJUTHUYECKYIO
CUTyaIMIO B YKpauHe, B TOM YHUCJIe — IKOHOMUYECKUMH CaHKIMAMU 3anaJHblX CTpaH NpoTuB Poccun u eé
OTBETHBIMH Mepamu. Takum oOpazom B TedeHume 2014 roma BechbMa BEpOSITHO CHMKCHHE PBIHKA TIOJ
BIIMSIHUEM T'€OTIOTUTHIECKOTO KPU3HCA.

B Poccun Ha TekyImMid MOMEHT HEsATEIBHOCTH MO 3a0opy, BbiesieHuto u xpanenuto CK IIK ocymiecTBisior
nepcoHajbHbIe W IyOnu4Hble (IOoHOpcKue) OaHku. Bcero Ha tepputopun P® 9 GaHKOB, NpemoCTaBISIOMIUX YCIyTH
yactHoro mepcoHampHOro xpaneHus CK IIK, u3 mux «IloBomkckuii GaHK remomostuueckux kietok», BCK mpu
Kazanckoit ['ocynapctserrnom MV, [TokpoBckuii GaHK CTBOJIOBBIX KJIETOK TAaKXKE SBISIOTCS U JOHOPCKUMHU.

B coBokynHOCTH Ha Tepputopuu Poccuiickoit @enepanun padoraet 10 6aHKOB IyITOBHHHON KPOBH:

* ToJbKO TepcoHanbHbie (6) - emabank, OO0 «Kpuonentp», OpeHOyprckuii GaHK CTBOJIOBBIX KIIETOK, BaHK
CTBOJIOBBIX KJIETOK NyHOBUHHON KpoBH IlepunarambHoro memunuHckoro uenrpa, OOO «Tpanc-TexHonoruny,
bank CK «CM-Knunukay,

» noHopckuii U nepconanbHbli (3) - BCK npu Kazanckom ['ocyaapcTBeHHOM MemuiuHckoMm yHuBepcutere, ['YII
Camapckoit oomactu «I[loBomkckuit bBaHk reMOMO3THYECKUX KIIETOKY», [IOKpOBCKUI OaHK CTBOJIOBBIX KJIETOK;

* TosbKO JoHOpCKuil (1) - I'Y3 baHka CTBOJIOBBIX KJIETOK JeMapTaMeHTa 3paBOOXpaHEHUs I'. MOCKBBI.

W3 9 yacTHBIX 0aHKOB, OKa3BIBAIOIINX YCIyTy mnepcoHaiabHOro xpaneHus CK ITK ocHOBHbIE MO3UINH, IO COCTOSHHIO HA
koHen 2013 rona, 3anumarot I'emabank, npuHaiexanuii OAO «MCKY» (mupep priaka), OOO «Kpuouentp», bank
CTBOJIOBBIX KJIETOK MYMOBHHHOW KpoBu IlepunartampHoro wmenurumuckoro uneHtpa (IIMII) u IloxpoBckuii OaHK
ctBOJIOBBIX KiIeTOK (CII6.). IIpudaem nBa mociemHUX YBEIHIIIN CBOE MpUCyTCTBHE MMeHHO 3a 2013 rox. ['emabaHk
o0xazaet caMoil pa3BETBICHHOH pPEerMOHANIBHON CEThIO, KOTOPAas BKIIFOYAST Bce KpymHere ropoaa PO.

Ha perake MOCKBEI 1 00J1aCTH OCHOBHBIMH UTpoKaMH sSBIArOTCs ['emabank, KprnouenTp n bank CK TTK TIMLI.

B Cankr-IletepOypre u JleHWHTpaackoi 00IacTH OCHOBHBIMH HMIPOKAMH HAa pBIHKE SBILTIOTCS [loKpoBckmid OaHK
cTBOJIOBBIX KiIeToK, OO0 «Tpanc-TexHomoruu» u, 6e3ycioBHo, ['emabaHK.
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®
I'ennag tepanusa: HeoBackyJiren

® - .
HeoBackyiaren — «nepsvlii 6 Kiacce» eeHHomepanesmuyeckuii npenapam OJis JeYeHus uuemuu
HUMICHUX ~ KOHEeYHOCmel  amepocKlepomuyeckoeo 2cenesa (xponuveckou - XHUHK, exnouas
kpumuueckyio - KUHK).

HEOBACKYATEH®

HeosackynzeH® omkpbisaem Ho8bIl 10dX0d &

JIYEeHUU UWeMUU — MPUMEHEHUE 380/T0UUOHHO
Tepanesmuueckuii WU |\ ) 3anpozpamMMupo8aHHo20 npouecca o6pa3oeaHusi U
SRS . pocma Kpo8eHOCHbIX COCyd08.

JHaHHbIl MexaHu3m delicmsusi Ha3blgearom
mepaneemu4ecKuM aH2UO2eHEe30M.

OpuzuHanbHbIl UHHOBAUUOHHBIU npenapam HeosackynzeH® npedHasHadeH Ofisl NeYeHUs MauyUueHmos ¢ XPOHUYECKOL
uwemuel  HUXHUX  KOHeyHocmel  (XMHK). 3abonesaHue  00ycroeneHo  KIUHUYECKUMU  POSi8/IeHUsIMU
amepoCKIepoOMUYECKO20 ropaxeHuUsi cocy0o8 Hoe (CyxeHue rpoceema cocydos U yMeHblWeHuUe ux npoxodumocmu). B
Poccuu um cmpadarom okono 1,5 mrH. denosek. Exezo0Ho y 144 mbicady dernosek 3aboriesaHue 8bisensemcsi 8
msixenoli ¢hopMe, 2possiuieli HeobxoOUMOCMbIO aMmriymayuu — mak Hasbleaemasi Kpumuydeckasi ULeMUsT HUXHUX
koHeyHocmel (KUHK). Amnymauusi KoHe4YHOCmU 8binosiHsemcs kaxobit 200 30-40 mbicsayam 607bHbIX.

HeosackynzeH® npedcmaensiem coboli konmbuesyo [HK (nnasmudy), Hecywyto yenoseveckuli zeH VEGF 165,
KoOupyrowuli cuHme3 hakmopa pocma sHOomenusi cocydos (VEGF - Vascular Endothelial Growth Factor).
Cmumynupysi obpasogaHue U pocm KosinameparibHbIX cocydos, npernapam npu3saH okazame 0numesibHbil f1e4ebHbIl
aghhekm u ynyquwiums Ka4ecmeo XU3HU rnayueHmos. Pazsumue MUKPOUUPKYISIMOPHO20 pycria 8 uwemMu3uposaHHoU
mKaHu HUXHel KoHe4YHocmu criocobecmeyem HachlUeHU0 mKaHel KucriopoOOM, 3axueneHuto $38, yeenuyusaem
OucmaHyuro 6e3bonesoli xo0bbb! ([6X).

o onybnukosaHHbIM Ha mMeKyuuti MOMeHm OaHHbIM KITUHUYeCKUX uccriedoeaHul, mepanesmu4yeckuli aghghbekm rocne
Kypca HeosackynzeHa® coxparsemcsi 0o 2 nem.

Pesynbmamsi 0gyxnemHezo HabmoleHUs 3a nayueHmamu, y4acmeosasWuMu 6 KIAUHUYECKUX uccriedos8aHusiX
npenapama, ornybnukosaHbl u 0ocmyrHbl O WUPOKo20 Kpyz2a Yumamenel (Yepesikos FO.B., Cmaposepos U.H.,
HepcecsiH E.[., Ucaes A.A., [eee P.B. Tepanesmuuyeckull aHauo2eHe3 8 Jied4eHUU O0JbHbIX C XPOHUYECKUMU
obnumepupyrowumu 3abonesaHusMu apmepuli HUXHUX KoHe4YHocmel. brnuxaliwue u omodaneHHbie pesyrbmamsl.
AHeuornoausi u cocyducmasi Xxupypausi 2012. Tom 18 (3): 19-27.
http://www.angiologia.ru/journals/angiolsurgery/2012/3/2.php.

Ha npowedwel 6 utoHe 2014 2. mexOyHapoOHOU mnpogheccuoHanbHOlU KOHGbepeHUUU o J1IeHYeHUo CcocyOuCmbIX
6onbHbIx (XXIX MexdyHapodHasi koHgepeHUusi Pocculickoeo Obuwecmsa aHauos10208 U _cocyoucmhbiX Xupyp2o8) 8
cekyuu «AHauonoausi» bbiu obHapodosaHbl umoau 3-nemHux HabnodeHuli 3a pe3ynbmamamu f1e4eHUs1 rpenapamom
Heosackynzer® 6onbHbix ¢ XMHK/KWMHK (nnanupytomes k ny6nukayuu nemom 2014 200a - CM. Hay4HO-NpaKmuyeckui
XypHan «Xupypeusi» um. H.U.MMupoeosa).

lMpednonascaemcsi, ymo MmexaHu3m Oelicmeusi npenapama Moxem obecriedums 6osiee OnumernbHbIl 3ghghekm —
HabnrodeHus 3a nayueHmamu 6ydym npodomkamscs 8 medyeHue 5 nem

Jloxonsl oT peaqmzamuu paspadorannoro MCKY wmuHoBammonnoro mnpenapata Heosackyiren®

aucTpudsoTopam B Poccunm m Ykpaumne cocrasuiau nmo uroram 2013 roga 166,680 mun. pyoOaeit
(39,7% ot koHcoMAMPOBaHHOIT BhIpYYKH KoMnanun).

Bcero ¢ MmomeHTa BbIX0/a NIpenapara Ha POCCHiiCKMIl PbIHOK B KOHIe 3 KB. 2012 r. BbIpy4YKa OT ero
noctaBok (mo MC®O) cocraBuiia 175,622 min. pyoJieii (mopsiaka 3,5 Thic. ymakoBoOK).

Peructpanyonsoe ynoctoBepenne Ha Heosackyiren” (PY Ne JIII-000671) MUCKY momyunn 7 pexaGps
2011 r. Ilocne HanakuBaHUs Mpoliecca MPOU3BOJICTBA MEPBBIX MPOMBIILIEHHBIX CepUi HeOBaCKyJ'IFCHa®, a
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Tak)Ke 3aBepIICHUsT WX cepTudukamuu (koHer, ceHTsops 2012 r.), mpemapaT MOCTYIMWI HAa POCCUHCKUN
PBIHOK 4Yepe3 CeTh IUCTPHUOBIOTOPOB B KAayeCTBE PELENTYPHOTO TOTOBOTO JIEKAPCTBEHHOTO CpPEACTBA
(ModuIM3AaT IS TPUTOTOBJICHUS PACTBOPA, KYPC — 2 MHBEKIIUH C HHTepBaioM 14 nHeil).

B mapre 2013 r. UCKY noanucan goroeop o nocrapke Heopackynrena® 3A0 «®apmdupma «CoTtekcy,
Bxogsmeh B 'K «ITPOTEK» u umerorieit onbIT BIBEEHUS Ha PHIHOK JIGKAPCTBEHHBIX CPECTB.

B teuenme 2013 roma Bemach HameueHHass paboTa ¢ TIpodecCHOHATBHBIM COOOIECTBOM CEPACYHO-
COCYIUCTBIX XHPYPTOB M AHTHOJIOTOB, a TAaKXXe C OpraHaMH 3APaBOOXPAHEHHS B LENAX HPOJBHKEHUS
Heoackynrena® u KOMIUIGKCHOTO pa3BUTHs ero peiHka B PD. B mione 2013 r. HeoBackynren® Bomen B
HanmonanpHble peKOMEHIAIUH IO BEJICHUIO MAIIMEHTOB ¢ 3a00JIeBaHUSIMH apTePUN HIDKHUX KOHEYHOCTEH,
HOBasl PeAaKIMs KOTOPBIX ObLIAa yTBEpXkK/IE€HA HAa MEXIyHAPOJAHOW KOH(EPEHIIMN COCYAUCTHIX XUPYProB B
HoBocubupcke.

[Tockonpky mpenapar SBISETCS MHHOBAIIMOHHBIM, JAMHAMUKA €ro MPOJaX KOHEYHOMY MOTPEOUTENIO
CYLIECTBEHHO 3aBUCHT OT BXOKJCHHSI B FOCYAapCTBEHHBIE MporpaMMbl puHaHcupoBanus. [loaTomy cpenu
KIIOUEBBIX 3ajad —  BKmodeHne Heoackynrena® B denepanbHble M PErMOHAIBHBIC IIPOrPAMMbI
(dbuHaHCUPOBAHMS JIEKAPCTBEHHOM MOMOIIY HACETICHHUIO.

OJHUM W3 IIaroB B JaHHOM HANPABJIEHMM MOIJO OBl CTaTh BHeceHMe HeoBackyinreHa® B IepedueHb
JKU3HEHHO HEOOXOJMMBIX M BaKHEHIIWX JekapcTBeHHBIX mpenapatoB (QKHBJIII), uto obecneunBaer
BO3MOKHOCTh 3HAYUTEJIBHOTO YBEIMYCHUS TOCTIUTANBHBIX 3aKynok. Onuako HU Ha 2013, au Ha 2014 rox
CIIUCOK He nepecMmarpuBaiics (pacrnopsokenueM [paButenscta PO ot 19.12.2013 1. ObUIO YCTaHOBIJICHO,
gyt0 Ha 2014 rox nepedyens JKHBJIIT n3meHeHUIO HE MOICKHUT U, TAKHM 00pa3oM, YK€ TpETHH roj OyaeT
JIeiCTBOBATh CIMCOK, yTBepxAcHHBIN emé Ha 2012 rox). Bo 2 kBapTane tekymiero roga Kommnanuei 0b110
TOJIAHO OYEepeIHOE J0Che Ha BKIIOYEHHE Ha BKioueHne Heoackynrena” B mepeuens YKHBJIIL, koTopsiit
noswkeH GopmupoBaThes Ha 2015 roa.

ITomumo peraka PO, B mnanax MCKY — BeiBon HeoBackynrena® Ha 3apyGekHbIe PHIHKH.

B deBpane 2013 r. perucTpanuoHHoe yaocToBepenne Ha Heoackynren” momydeHo B YKpauHe: mepBas
MoCTaBKa Ipenapara Ha YKpauHCKUN phIHOK cocTosuiack Bo 2 kBaptaiie 2013 rojga u oTpaxeHa B BbIpYUKe
3a OTYeTHbIM roa. OJHAKO CIOKMBLIASICS C BECHbl TEKYILEro roja MOJUTHYECKas M SKOHOMMYECKas
CUTyalllsi B JJaHHOH CTpaHe, HE MO3BOJSIET B OMipKaiilliee BpeMsl pPacCUMTHIBATh Ha 3aITaHUPOBAHHBIN
00BeM MpoIaxK.

VYuureiBas gaHHble M0 3QPEKTUBHOCTH U 0€30MACHOCTHU Mpenapara, MOTydeHHbIE Ha 3Tane KIMHUYECKUX
UCCJIEJOBAaHUNA M MPAKTHYECKOT0 NMPUMEHEHHUs B 3/1paBooxpaHeHuu B PO, Komnanus npussana pemesue o
Hayasie rnpoiiecca JIeBeJIONMEHTa U NoceAytolen peructpauuu npenapara takxke B CLIA u Kurae.

NCKY noaroroeneH OW3HEC-TUTAH MO BBIBOIY HeOBaCKynreHa® Ha peiHOK CIHIA, mpousBeneHa OlIEHKa
MOTEHIIMAIBHOTO PhIHKA, KOTOPBIM 3HAYUTEIHLHO MPEBOCXOIUT POCCUUCKUH, BRIOPAH P/l MOTSHIIMAIBHBIX
MapTHEPOB JJIsi MPOBEICHHS PETYISTOPHOW pabOThI, OCYIIECTBICHUS KOHTPAKTHOTO TMPOHM3BOJICTBA, a
TaKkKe MOKIMHWYeCKuX M kiumHudeckux wuccienoBanmii (KW w KU), cmemanm pacder HE0OXOAMMBIX
uHBecTHIMA. [0 MpeaBapuTEIbHBIM OIICHKaM, 00beM TpeOyeMbIX MHBeCTUIUH i npoBeacHus JIKU u
KU 1-2 ¢aser B CIIA cocraBusier nopsaka $20 mun. [IpuBnekats HeoOXxoauMbie cpenctBa Kommanus
TUTAHUPYET OT POCCUICKUX / 3apyOeKHBIX HHBECTOPOB.

buznec-mnan BbIXOJa HCOBaCKYHFeHa® Ha PBIHOK Kuras HaxXOJUTCA B ITPOLECCE MMOATOTOBKU.

Heogackyneen™ — opucunanvhuiii uHHOSAWUOHHBIL, «nepevlii 6 Kiaccey», npenapam. Eeo mexanuzm
oeticmeuss — mepanesmuyecKull aHeuo2eHe3 — OMKpbleaem HOBblll NOOX00 6 JleYeHUulU UueMuy mKaHell:
NpUMeHeHUue 360JI0YUOHHO 3ANPOSPAMMUPOBAHHO20 npoyecca 00pa308aHus U pPocma KpPOBEHOCHBIX
cocyoos. B ceasu ¢ smum, UCKY cmaseum ceoeu 3adaueil pacuiuperue NOKA3AHUU K NPUMEHEHUNO
npenapama. B Hacmoswuti MomeHm 3a6epuienbl OOKIUHUYECKUe UCCIe008AHUSL U HA OCHOBAHUU AHAIU3A
ux pesyrbmamog 06yOoym coeniamHvl 6bl00bl 0 6blbope credyrouel Hozono2uu. Cpeou B03MONCHBIX
eapuanmos, é nepeyio ouepeds, paccmampusaemcs npumenenue Heosackyneena® & cgpepe kapouonozuu, a
UMEHHO — 6 0blacmu mepanuu uuwemMu4ecKkoll 6oaesHu cepoya.
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KoHKypeHTHOe OKpYy:KeHHne

Ha naHHEII MOMEHT NpsAMBIX KOHKypeHToB y Heosackymrena® Her. Ilpemapar mpejcTaBiseT coGoii
080UHYI0 UHHOBAYUIO: IEHCTBYIOIIEE BEIIECTBO — F'€HHAs KOHCTPYKLUS, IPUHLINI ACHCTBHUS — CTUMYJISLIUSL
pocTa KPOBEHOCHBIX COCY/IOB (aHTHOTEHE3).

Heosackynren” sBisercss npenapatoM first-in-Class — «mepBeIM B Kilacce» NpernapaToM ¢ MEXaHH3MOM
JEHCTBUSL ~ HEOBACKyJspH3alMM  (IpemapaToM s TEpaleBTHYECKOTO  aHrMoreHesa). BeiBens
HeOBaCKynreH® Ha poccuiickuii peiHOK, WMCKY crana mepoit B EBpome kommanuei,
KOMMeEpLHaIU3UpOBaBLIEH TeHHOTepaneBTuYeckuid npenapar. [losiBiieHne MpsIMBIX aHaJoroB Ipernapara
Ha (papMaLeBTUYECKOM pbIHKE P® B KpaTKOCPOUYHOM MEPCIEKTUBE HE 0KHUIAETCS.

[ToTeHuManbHO BO3MOKHBIE KOHKYPEHTHI — MPOTOTHUIIBI IMPErnapaToB, HAXOSIIMECs Ha pas3HbIX (hazax
KJIIMHWYECKUX UCCIeI0BaHuM Kak B Poccuu, Tak u 3a e€ npenenamu. B cioyyae ycrexa, OHM MOTYT BBIATH
Ha rJ00aJbHBIN U POCCUIICKUI PBIHOK HE paHee, YeM Yepe3 HECKOJIBKO JIeT.

®

Konxypenmoi ona Heosackyneena 6 obnacmu cocnumanbHo2o 01002cema.

B nactosmiee Bpems umu SBISAOTCA npuMmeHsemble npu sedennn XMHK npenapaTel kOHcepBaTHBHOU
Tepanuu (aHTMONPOTEKTOPHI, AHTHATPETaHThl, MPOCTOrNaHAMHbI). OJHAKO BechbMa BEPOSTHO, YTO NpHU
paspabotke cranaaptos Jiedenns XMHK/KMHK ¢ npumenennem HCOBaCKynreHa®, Oyzaer 3aduKcupoBaHa
BO3MOXHOCTh TPUMeHsATh HeoBackynren® BMECTO, MOC/IENOBATENHEHO WM MAPALICIbHO C HA3BAHHBIMH
npenaparaMy CTaHIapTHOW Tepanuu.

JleiicTBue BBIIIEYKa3aHHBIX IIpENapaToB KOHCEPBAaTHBHOI TepamMu HAIleJIeHO Ha yMEHBIIeHHe OoJsielf B HOrax,
YIIy4IlIEHUE CaMOUYyBCTBUS (BCIEICTBUE CHATHUS OCTPBHIX 00JIEBBIX CUMNITOMOB). OCHOBHOE OTIUYNE HeOBaCKyHFeHa®
OT JIaHHBIX MPENapaToB 3aKJIIOYAETCs B JIUTENHLHOCTH 3 dexTa. YIOMSHYThIE Mpenaparbl OKa3bIBalOT (GaKTHUYECKU
CUMIITOMaTUYECKOE JECUCTBUE B OTIUYHUE OT HeOBaCKynreHa®, KOTOPBII AEMCTBYET HA OCHOBHBIE 3BEHbSI Pa3BUTHUS
WIIEMUN HIDKHUX KOHEYHOCTeH — T.. Ha TMaToreHe3 3aboneBaHmsa. MexaHusMm peiictBus HeoBackynreHa®
obecreunBaeT 0Opa30BaHHE HOBHIX COCYAOB (QaHTHOTCHE3), TEM CaMbIM KapIWHAJIBHO yIydinas KpOBOCHAOKEHHE
KOHEYHOCTH, BCJICICTBHEC YEro oOecmeymBacTCs UINTENBHBIA JedeOHBId d((dekT, T.e. crabmim3anus TEUECHUS
3a00JIeBaHMs, UYTO, B CBOIO OUYepe/Ib, BEICT K YIYUIICHHAIO Ka4eCTBA )KU3HU MMAIICHTA.

Takke KOHKYpeHTHbIMH s HeoBackyiarena® MOXKHO Ha3BaTh XHUPYPIHUECKME METOMbI JICUCHHS
(XUpyprudeckre MeTo/1bl BOCCTAHOBIICHHSI KPOBOCHA0XKEHUS - OTKPBIThIE apTepHUaIbHbIe PEKOHCTPYKIIUU U
SH/IOBACKYIISIPHBIE OTICPAIIUH ).

HpenapaT HC 3aMCHACT XUPYPIruid€CKOro JICUCHUA U, €CJIM OHO IMMOKa3aHO U BO3MOYKHO, TO OH BBIIIOJIHACT
BCIIOMOTaTCJIbHYIO POJIb. OI[H&KO B ClIydasX, Korja omnepanusda HEBO3MOXKHA, HCOBaCKYJIFCH® OCTacTCsA
OIHHWM U3 HCMHOI'MX IIaHCOB COXPAaHUTDb (bYHKLII/IIO KOHCYHOCTH.

NB:

. B CLWWA ansa nevenns XMHK B CLUA ogo6peHbl 2 npenaparta KoHcepBaTMBHOM Tepanuu U3 psaa aHTuarperaHTos.

MeHTOKCUUNNNH peaKo UCMONb3yeTCs, Tak Kak cumTaeTcs Mano3deKTUBHbBIM.

Linnoctason ynyywaeT guctaHumio 6e36oneBoit xoabbbl (OBX) y 6onbHbIX Ha 50-100%, HO He KaxAapblii NauUMEHT MOMOXUTENBHO
pearvpyeT Ha npenapar. lNpekpalleHue npuema yepes 6 MecsiLleB NPUMBOAUT CHOBA K YMEHbLUEHUIO AMCTaHLuMn 6e3bonesol xoabobl
(GaHHbIe: CVrg Market Strategies, XMHK, 2013).

Pesynbrarsl npumeHeHus HeosckynreHa® -

AucTaHuus besboneson xoab6bl, B MeTpax
450
400
360 * HeosackynreW®, B oTnMYMe OT Ha3BaHHbIX
300 npenapaToB KOHCEPBaTWMBHOM TepanuW, WMMmeeT
250 ponrocpodHbld adbdekt. Mpenapar ynydwaert
200 BX noytn B 3 pasa 3a 2 roga HabnioaeHwh 3a
rpynnoA M3 144 nauveHToB. [lauyueHTbl Takke

150
coobLatoT o6 ynydlleHun KauyecTsa KU3HU

P B L L L LT LD PP TP PP PP PPPPPPETEE L bbbt
50

WcxogHo 6 mec 12 mec 24 mec

HeoBackynren — «eeese+ KoHTponbHas rpynna

. B HacTosilee BpeMst Ha cTaaum kKnuHudeckux uccnegosaxuii B CLUA HaxogsTtcs 45 npenapatoB ans nedveHuns XUHK.
BonbLUMHCTBO M3 HUX — HA OCHOBE KNETOYHOM Tepanun, Ha OCHOBE FEHHOW Tepanuy — TONbKO 2.
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PereneparuBaas meagunuuHa: SPRS-repanus

SPRS-tepanus (Service for Personal Regeneration of Skin) — xomniexc nepconanuzuposanmnuvix
JIe4eOHO-0UACHOCIMUYECKUX NPoYeoyp O0Jisk 60CCIMAHOBNCHUSL KONCU C NPUSHAKAMU 603DACHHBIX U UHBLX
CIMPYKMYPHBIX USMEHEHUIL.

Ycnyaa ekmoyaem: MexaHuam deticmeusi SPRS-mepanuu ocHogaH

i Ha 0o3uposaHHOM 88edeHUU 8 MpobremHble

— — C MposedeHue duazHocmuKu obnacmu  QyHKYUOHAaNbHO-aKMUBHbIX  KIemoK
COCMOSIHUS KOXU nayueHma; KOXU —  cO6CmMBEHHbIX  (aymosoauyHbix)

depmaribHbIX ¢hubpobriacmos.
° Kypc mepanuu Knemo4HbIM

g ’@\ npernapamom, codepxawum B pesynbmame ysenu4usaemcs monuwuHa u
; - depmaribHble aymogubpobrnacmai; ynpyaocmb KOXU, CHUXaemcs ee
: o N . JonzocpouHoe xpareHue kynbmyps: pernibeghHOCMb, yyHWaomes ysem u KOHmypsl,
— t YMeHblwaemcs Konu4ecmeo u aybuHa MOPULUH.

- cobcmeeHHbIX ¢hubpobracmos Koxu 8

KpuobaHke

«

Vcayra Obula BbIBeZeHa Ha pBHIHOK, HauynHas ¢ sHBapsa 2011 roma, W oOKas3bIBaeTCsi Ha OCHOBE
3apETUCTPUPOBAHHON  HMHHOBAI[MOHHOM  MEIUIMHCKON TEXHOJIOTMH TNPUMEHEHHs  ayTOJIOTMYHBIX
JepMalIbHBIX (pUOP00IaCTOB AJIsi KOPPEKLIUHU BO3PACTHBIX U PyOIIOBBIX 1€()EKTOB KOXKH.

Paspemenne Ha nmpuMeHeHHEe HOBOW MeauUMHCKOH TexHosoruu mnomydeHo MCKY B mexabpe 2009 r. («3abop, TpaHCHOPTHUPOBKA,
BBIJICJICHHE, KyJIbTHBHPOBAaHNE, KPUOKOHCEPBUPOBAHHE, XPAHCHHUE M HCIIONB30BAHKUE ayTONOTHYHBIX GUOPOOIACTOB M1 KOPPEKIHH
BO3PACTHBIX U pYOLOBBIX AedekToB Koxu» /OC Ne2009/398 B pen. ot 21.07.2010/).

Joxonsl ot ycayru SPRS-tepanusi, BKJI04YAsi J0JIrOCPOYHOE KPHOXpAaHEHHEe COOCTBEHHBIX
¢pudpod1acToB KoM, cocTaBuiain mno uroram 2013 roma 19,939 muH. pyoOaeii (4,7% ot

KOHcOoIuAupoBaHHoii Bbipyukn Kommanum). Ilo cpaBHenuio ¢ 2012 roaoM 10X0Abl BBIPOCJM HAa
18,9%.

[IpenocraBnenue yciyru SPRS-Tepanus, B OCHOBHOM, OCYIIECTBJISCTCS Yepe3 KIMHHUKH ICTETUYCCKOU
MeuiHbl T. MockBsl (O6onee 20), onHako, B 2012 roay Takke Ha4aoCh COTPYAHUYECTBO C KIMHUKAMH B
peruonax PO (aa xoner; 2013 roga — B 5 roponax).

OOmee xommuectBo mnarueHToB 31 gexaOpst 2013 roma cocraBwio 356 uenoBek. Ilopsinka tpern
HAaLMEHTOB 00paIlaeTcs IOBTOPHO — ABa U 00jee pa3 — B TOM 4HCIIe, AJs JEUEHUs KOXKU APYTrux obsactei,
oMUMO Juna. Beero xonmuecTBoO 3asiBOK Ha pas3iuuHbIE YCIyrH B pamkax cepBuca SPRS-tepamus (kak
NEepBUYHBIE, TaK U BTOpUUYHBIE oOpamieHus) yBeiauumioch 3a 2013 rox Ha 35 % 1o cpaBHeHuto ¢ 2012
TOZIOM.

Hapsny ¢ pabotoii B mpodeccHoHaIbHOM COOOIIECTBE ACTETHUECKOW MEIUIMHBI (PUBJICYEHHE HOBBIX
KJIMHUK, MacTep-KjacCchl Ui Bpayeil, HaydHble MyOJMKAUM W BBICTYIUICHHUS HAa KOH(EPEHIHAX),
NPOJIOJDKHUIIACH PeaM3alusl MapKeTHHTOBOW CTpaTerny, HaIelIeHHON Ha mpojBwxkeHue yciayru SPRS-
Tepanus HEMOCPEACTBEHHO B Cpe/ie KOHEUHOTO MOTPEeOUTENs.

B centsa6pe 2012 r. or OOO «Buranen» (mouepueir komnanun OAO «MCKY») Obinia mopana
MexayHaponHass mareHtHas 3asBka (PCT) «MeTon NIWarHOCTUKK COSAMHHUTEIBHOW TKaHHM W €ro
NPUMEHEHHE», YTO HEeO0OXOAMMO IS TMONydeHHs TJI00aJbHOM MAaTeHTHOM 3amuThl TexHojoruu SPRS-
Tepanus, U, B YaCTHOCTH, EPCOHAIN3UPOBAHHON NHarHOCTUKH KOXkH («IlacmopT koxxkn»). Onmy6imkoBaHa
3agBka 11 ampens 2013 r., 4To a0 BpEMEHHYIO IIPABOBYHKO OXpaHy B CTpaHaX, JOMYCKAMOIIUX MOJady
MATEHTHBIX 3asiBOK Ha aHIIMICKOM si3bike. B uione 2013 1. maHHas MexayHapoJiHas MaTEHTHas 3asBKa
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Oblla TIepeBeleHa Ha HaIMOHAIbHBIE/pETHOHANBHBIE (a3sl, W B CceHTsI0pe Oblia oOImyOIMKOBaHA
EBpasuiickas narentHas 3asBka (ctpansl CHI), a B okTs10pe — 3asBka Ha nateHT B CLLIA.

B ¢espane 2014 r. narentHsiM BenomcTBoM CIIIA Obuta 3aBepieHa 3KCHepTH3a U MPUHATO PEUICHHE O
Beiaue OO0 «Bwutaren» marenra «MeToj onpeaeicHus] pereHepaTHBHOM CIIOCOOHOCTH KOXKHW», 4TO JaeT
BO3MOXKHOCTh ~ TOJyYUTh MPaBOBYIO 3amMTy TexHonoruun SPRS-tepamus u €€  yHUKalIbHOU
JIMarHocTuyeckon coctapistouei Ha Tepputopun CHIA. g atoro B Mae 2014 r. B naTeHTHOE BEJOMCTBO
CIIA Obula momaHa ouepeAHass 3asBKa, TJe pe3yiIbTaThl IHATHOCTHKH KOXXKH HETOCPEACTBEHHO
CBSI3BIBAIOTCS C TIpoBeeHneM SPRS-Tepanuu 1 nepuoandHOCTRIO € KypCOB.

B konne mapta 2014 r. mogansl HaIMOHANIbHEIE 3asBKU B EBpomneiickoe maTteHTHOE BEJOMCTBO, a TAKXKE B
MaTEeHTHOE BEIOMCTBO bpazuimu.

JWHaMmuKa AOXOA0B OT YCAYrK
mwic. py6. SPRS-tepanusa (MCPO)

25000 -+

19939
20000 -+
16771

15000 -

9825
10000 -+

5000

2011 2012 2013

KonkypeHTHOE OKpYyKeHHe

B HacToAmmii MOMEHT Ml aHAJOTUYHOTO TPUMEHEHHsS OQPHUIMATIBLHO OIOOpPEHBI €Ile TOJBKO IBE
KIETO4YHbIe MearuHHCKHe TexHomorun: LaViv (Fibrocell Science, Inc, CIIIA) u Fibroelastan® (Poccus).

B ornmume ot 3apyGexHoil mpakTtuku, B yciyry SPRS-tepanus, npenocraBisemyro MCKY, Bxoaut
KOMIUJIEKC IMarHOCTUYECKUX MPOLETyp, KOTOPBIi MO3BOJIIET MPUMEHUTH IEPCOHATM3UPOBAHHBINA MOJIXOT -
COCTaBUTh WHIUBHUIYAJIbHYIO INPOrpaMMy KOPpPEKUHH Ae(HEeKTOB M MPOPUIAKTUKH CTapeHUS KOXKH
HalUEHTA.

Cycnensus aymono2uunvix oepmanvhulx pubpobracmos LaViv (Fibrocell, CIIIA).

[potinens! Bce ¢a3pl knuHUYIecKux uccienopannii FDA (VmpasieHune 3a KOHTPOJIEM MPOAYKTOB H JEKApCTBEHHBIX
npenapartos, CIIIA). B urore 2011 r. monyveHa nunensuss FDA Ha mpuMeHeHHe TS KOPPEKIIMHA MOPIIHH B O0JIACTH
HOCOT'YOHBIX CKJIQJIOK. Bbixon Ha Poccuifckuii pbIHOK MallOBEpOSITEH, BBHJY TEXHUYECKHX U IIPABOBBIX ACIIEKTOB.
OpHako HEOOXOAMMO IPUHUMATh BO BHHUMaHHE BO3MOXKHBI OTTOK IOTEHLHMANbHBIX MAIMEHTOB JUIS MPOBEICHUS
JaHHOMU mpoueaypsl LaViv 3a pybexoM («KOCMETOTOTHIECKHI TypU3M»).

Cycnensus annozenuvix pubpooracmos nynosunsl yenrosexa Fibroelastan (Poccus).

IMonyueno paspemenue Poc3apaBHag3zopa Ha mpumeHeHHe B sHBape 2011 roma, B 3TO e Bpems mpemapar ObuT
BBIBCICH HAa KOCMETOJOIMYCCKHMI pPBIHOK. IIpemapar comepxuT (HuUOpPOOIACTHI, MOIYYCHHBIE W3 YYKEPOIHOTO
MaTepuaiia — MYIIOBHHBI YEIIOBEKa, U MO3TOMY €ro NMPHMEHEHHE BCETa CBSI3aHO C HAIMYHEM PHCKAa KOHTaMUHAIIUU
WHQPEKIUSIMHA, HEU3BECTHBIMH Ha CCTONHSINIHUN JIeHb, a TaKKE PUCKOM pPAa3BUTHS aAIUICPTUYCCKHAX PEaKIIH.
JUTMTeTbHOCTh KIIMHHYECKOTO 3(PQeKTa OKONO 6-8 MecCsAleB M BBIPAKACTCS B ITOBBINICHUU 3JIaCTUYHOCTH KOXKH,
BEIPABHUBAHHU MHUKpOpeNbeda KOKHU U yIYIIICHIH [[BETA JIHIIA.

KocBeHHOE KOHKYPEHTHOE OKpY)XeHHe TeXHoJoruu SPRS-Tepamnus nmpeacTaBieHo albTepHATHBHBIMU
MpernapaTamMy U 3aMECTUTEIbHBIMU KOCMETOJIOTMYECKUMU MPOLETypPaMHU.
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http://www.fibrocellscience.com/

MeauIMHCKAs TeHeTHKA: TeHeTHYeCcKas JHarHocTuka u koucyabruposanue B MI'I Genetico

Yeayru reHeTH4YecKoil AMArHOCTHKH W KoHcyabTHpoBanus B MI'Ll Genetico - coyuanvho-
sHauumvlti  npoekm  HMCKY no wupoxomy eHeOpenuto 6 P®d  meduxo-eenemuueckozo
KOHCYIbMUPOBAHUSL C YEbI0 PAHHE20 BbIAGLEeHUs U NPODUIAKMUKYU 3A00Ne6AHUL ¢ HACIEOCTNBEHHbIM
KOMHOHEHMOM.

OcHogHasi 3al0aya rpoekma — @bisiIeHUe, [POEHO3UpO8aHUe U  fpoghunakmuka
HacnedcmeeHHbIX 3abonesaHull (pUCKO8 y KIUHUYeCKU 300po8bix Model U UxX MoMmoMCmea):

e hopmuposaHue y nompebumerneli HO8OU KyrbMypbl OMHOWEHUS K C8OeMy
300p08bio U 300p08bio byOyujux MoKoneHul

. co3faHue 8 P® HO8020 Ka4ecmeeHHO20 pbiHKa u bpeHda

future inside e Ycnyau eeHemuyeckol OuasHOCMUKU U KOHCynbmuposaHusi 8 MIL Genetico HauyeneHb! Ha

peanu3ayuto npogunakmuyecko2o nodxoda, kozda Mobol 4Yerno8eK cMoXem C80Ee8PEMEHHO

y3Hampb O C80UX 2eHemu4YecKux 0CObEHHOCMAX U ocywecmeums HeobxoOumble Mepbi (8 Mom

qucrie, C MOMOWbI0 HOBbIX MeOUUUHCKUX mexHosoeull) 0ns noddepxaHusi cobcmeeHHO20

BTHDFEH 300posbs, 300posbsi Oemel, a makxe npedynpexoeHusi poOXOeHUs1 8 ceMbe romomcmea C
msixxesnol HacriedcmeeHHOU namosioaued.

Prenetilx C 2013 ropa KomnaHwusi npepocTaBnsieT NMHEWKY  YCNyr  MeAMKO-TEHETUYECKOro

KOHCYNbTMPOBAHMS Ha OCHOBE TEHETMYEeCKMX aHanu3oB mbon CnoxHocTn, B TM. C
ncnonb3oBaHnemM cobcteeHHoro JHK-umna:

‘ a aa e  HeoHaTanbHbIl CKPUHWHI B LENsX paHHero obHapyxeHus (npepynpexaeHue

W pa3BUTWS  OCMOXHEHWN) W NpodunakTukn  Hauboree  pacrnpocTpaHEeHHbIX
HacneacTBeHHbIX 3aboneBaHuii (Ans HOBOPOXAEHHBIX);

e MPEKOHUENUMOHHBIA  CKPUHWHI  (ANs  nap, nnaHupylowmx 6epemMeHHOCTb —
MUHUMU3aLMS pucKa poxaeHust 6onbHoro pebeHka);

e  MeaMKo-TeHeTMYEeCKOe KOHCYNbTMPOBaHKeE No Bonpocam Gecnnoausi;

e MPOUNAKTUYECKUA TFEHETUYECKUA CKPUHWMHI  ONnsi  B3pocnbix — (onpegeneHuve
reHeTUYeCKNX 0COBEHHOCTEN U BbISIBIIEHUE PUCKOB Y KIMMHUYECKWU 300POBbIX NoAen 1
nx OyayLiero noTomcTea).

aa a

Joxoabl OT OKa3aHUsl YCJYI IeHeTHYeCKOW IHATHOCTMKH W KOHCYJIbTHPOBAHUSI COCTABMJIM IO
uroram 2013 roaa 5,555 mutn. pyo.eii (1,3% ot koHcomaupoBanHoii BbIpyuku Komnanun).

IIpenocrasnenne manupix ycayr ocymectBiusser OOO «LII'PM MCKY» (Llentp I'enetnku m PereneparuBHON
Menumuaer MacTTyTa CTBONOBBIX Kinetok YemoBeka) — mouepnsis kommaHus OAO «MCKY», cremumamsHO
yapexkaeHHas B okTsa0pe 2012 r. i peanm3anud IesATSIFHOCTH 0 OKa3aHWI0 MEAWIUHCKUX YCIyT (B HEIX
WCTIOJIb30BaHUS JIBTOT ITO HAJIOTOO0I0MKEHHIO).

3a mpenelagymuid, 2012-if, rog B CcTpoke BbIpydKkH «['€HeTHueckas AMAarHOCTUKA M KOHCYJIBTUPOBaHHE»
OTpaXXaloTCsA JOXOJblI OT NPEJOCTABICHHs IaHHBIX YCIYT B TECTOBOM pekume (mporpamma «l'emackpun» uis
HOBOPOXKJICHHBIX).

Pa3paboTka mpoekta co3maHus COOCTBEHHOW OOIIEPOCCHIICKONW CETH MEIMKO-TEHETHYECKUX IIEHTPOB
HOBOTO O0pasla Juis MPeJOCTaBJICHHs YCIYT TeHETUYECKON TUArHOCTUKU U KOHCYJIBTUPOBAHHS JTUYHBIM
BpauoM-TeHeTHKOM Havanach B 2011 r.

B sauBape 2012 r. Komnanusi npucTynuia K pealu3aldyd NEpBOro TECTOBOIO dTamna MPOEKTa — JaHHbIE
yCIIyTy NpeAHa3HauyaIiCh JJ1 HOBOPOXKJIEHHBIX U BKItoyanu JJHK-nuarnoctuky u KOHCYIbTHUpOBaHUE TIO
6 caMbpIM pacnpoCTpaHEHHbIM Ha TeppuTopur P® HacnencTBEeHHBIM 3a00J€BaHUSIM M BPOKICHHBIM
reHeTndeckuM ocobenHoctsM. JIHK-muarnocTuka, B OCHOBHOM, TMPOBOJWIACH IO ITYTIOBHHHOW KpPOBHU
HOBOPO’KIECHHOTO.

[TapamnensHo, B Teuenune 2012 roma, Bemack pabora mo cosmanuio cooctBenHoro JIHK-umma MCKY,
MpeIHA3HAYCHHOTO Ui TPOBEICHUS TEHETHYECKOTO aHaim3a 10 IMUPOKOMY IMEPEYHI0 MOHOTEHHBIX
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HACJICJICTBEHHBIX 3a00JICBaHMM, a TaKKe PATy MHOTO(DAKTOPHBIX Matonoruid. OqHONW W3 OCHOBHBIX HICH
CO3/aHMA JAHHOTO 4YHma Oblla €ro TeppUTOpHaTbHAas aJalTUPOBAHHOCTh — OTPAKEHHUE CHEHUPUKU
CIEKTpa HACJEJCTBEHHbIX 3a00JeBaHU M TeHETUYECKUX OCOOCHHOCTEH, XapaKTEepHBIX i1 HapOJIOB,
nposkuBaromux Ha teppuropun PO u CHI'.

B despane 2013 r. 3aBepmwiach TEXHWYECKas BaWJallds 4WIa, a B ampeliec — €ro KIMHWYecKas
Bammpanus. ['enetnueckuit ckpuHuHr Ha ocHoBe JIHK-uunma MCKY, nonyduBiiero HamMeHOBaHHUE
«OTHOTEHY», TMO3BOJISIET OJHOMOMEHTHO INPOBECTH HCCIICOBAaHWE Ha Haaudue / HOCHUTENIbCTBO Ooyee 60
MOHOTCHHBIX HACJICJICTBEHHBIX 3a00JICBaHMIA, a TaKXKe OMPENCIHUTh MPEIPACIIONOKECHHOCTh K Pa3BUTHIO
HECKOJIBKMX IIMPOKO PACIIPOCTPAHCHHBIX MHOTO(AKTOPHBIX ITATOJIOTHH.

Ha 6ase ucnonp3oBanus codctBenHoro JIHK-uuma, Bo Bropoit momoBuHe ampens 2013 r. MCKY navan
NpPEOCTaBICHHE OJHOUMEHHON ycCayeu MeOuKko-2eHemudeckoe0 KOHCYIbMUPOBAHUs «IMHO2eny O
WuUpoKo20 Kpyea nompebdumeneu: NeTell U B3pOCHbIX (ONpeAereHHe TeHETUYECKUX OCOOEHHOCTeH u
BBISIBJICHUE PUCKOB y KJIMHUYECKH 3JIOPOBBIX JIFOJEH U UX OYAyLIero MoTOMCTBA C LENbI0 NPOGUIAKTHKI
reHeTUYeCKn OOYCIOBJICHHBIX 3a00JieBaHU / MpEeAyNnpeXIACHHUs pa3BUTHSA OCIOXKHEHUH), I Tap,
TUTAHUPYIOLUX O€PEeMEHHOCTH (MPEKOHIENIIMOHHBIA CKPUHUHT — B IEJISIX MUHUMH3AIUH PUCKA POXKICHUS
60BpHOTO peOeHKa).

C 3 xksaprama 2013 r. Kommanums Takke Hayala OKa3blBaTh CIEKTp ycayr B oOmactu PGD -
NPEeUMIUIAaHTAIUOHHONH T'€HETUYeCKOW JWAarHOCTUKM SMOPHOHOB HAa MOHOTECHHBIE HACIEJCTBEHHbBIE
3a00JeBaHMsl M XPOMOCOMHBIE aHOMaiMuM mpu mpoBeneHun mnpoueaypsl DKO. PGD-mabopartopus,
(GYHKIMOHUpYIOIIAs B HOBOM JIabopaTOpHO-Tpou3BoAcTBeHHOM komruiekce MCKY, Obuta cozmana B
COTPYAHUYECTBE C MMOHEPOM M MHPOBBIM JIHAEPOM B AaHHOU oOnactu — MucTHTyTOM PernpoaykTHBHOM
I'enetuku (Reproductive Genetics Institute), CILIA. B maGopaTopuu HCHonb3yeTcs MIMPOKUI apceHam
METOJIOB W  HOBEHIIMX  TEXHOJIOTUH, OTBEYAIOIIMH COBPEMEHHBIM TpPEOOBAHUSAM  IOJHOTHI,
WHGOPMATUBHOCTH M HAJIEKHOCTH aHalW3a MPUMEHUTEIBHO K JI0OOMY Cilydaro, Korja HeoOXoauma
NPEeUMILIAHTALMOHHAS reHeTU4YecKas JTMarHOCTHUKA (moapobuyro nHbopMaIus CM.:
http://www.hsci.ru/produkty-i-uslugi/pgd).

[IpenocraBneHne BCeH JIMHEWKH YCIYr TEHETHYECKOW JMArHOCTUKUM M KOHCYJIBTUPOBAHHS JIMYHBIM
BPauyOM-T€HETHKOM, OCYILECTBIIICTCSI IMMOCPEACTBOM Ppa3BUTHS  OOLIEPOCCHUICKON cemu  Meouxo-
ecenemuyeckux yeumpos GENETICO. B Tteuenwe 5 et miaHUpyeTcs OTKPBITh JTaHHBIE MEIHUKO-
reHeTn4yeckue HeHTphl B 19 kpymueiimmx ropogax P®. B 2014 romy cerp MI'L] Genetico Oynmer
OXBaTBIBaTh 6 TOPOJIOB CTPAHBHI.

B orderHOM rony Oblna mpojenaHa 3Ha4MTENbHAs padoTa MO MPUBJICUCHUIO MHBECTUIMH JUIS Pa3BUTHUS
MI'L] Genetico, u maptaepom MCKY cran ¢oux ¢ rocymapcTBeHHbIM KamutaioM — buodonn PBK.
[Moanucannoe B 1 kBaprane 2014 r. MHBECTULIMOHHOE COTJAIICHUE MEXKIY CTOPOHAMH, 10 KOTOPOMY
buodonn PBK Bxoaut B cocraB yuactHukoB OOO «LII'PM MCKY», BcTynuiio B cuily HOCIHE MOIy4eHHs
KopIopaTuBHOro o00penust Ha Bueouepeanom Obmiem cobpanun akimonepos OAO «MCKY» 27 mapra
2014 r. (moapoduee cm. [Tpumeuanue 27 k KoHcommaupoBanHo# guHaHCOBOI oTyeTHOCTH KoMmmanuu 3a
2013 roj, a Takke Ipecc-pean3 Ha KOPIOPATUBHOM BeO-caiTe).

B nmanax koMmanuu — ;[aJILHeﬁmee paclIupeHUcC JIMHEUKU yciayr MCAHUKO-TCHCTHYCCKOI'O
KOHCYJIbTUPOBAHUA.

B 4 xBaprame 2013 r. 3amymieHa B TECTOBOM pEKHME yCIIyra [0 HEWHBAa3MBHOW TNpEHeTaIbHOU
JIMAarHOCTHUKE XpOMOCOMHBIX  3a0oieBaHWii  Ioga  — Prenetix (nttp://hsci.ru/produkty-i-
uslugi/neinvazivnaya_prenatalnaya_diagnostika).

Taxxe IJIAaHUPYETCA 3aIllyCK YCIYI' Ha OCHOBE BBLICOKOTEXHOJIOT'MYHBIX METOAOB AMArHOCTUKH B obnactn
OHKOI'€CHCTHUKHU (BBIHBJ'ICHI/IG TCHECTHYCCKUX HpellpaCHOHO)KCHHOCTeﬁ K OHKOJIOTHYCCKHUM 3a6OHeBaHI/I${M) n
6uonHpopmaTky (pacmudpoBKa TeHOMa Y€JI0BEKa M €ro MHTepIpeTanus /Ha ocHOBe MeTo10B NGS/).

ITomumo atoro, UCKY BuauT cBoeit 3amaueii pazpaboTaTh npospammy no npoguiaxmurxe opphanHuix u
HacneocmeeHuvlx 3aoone6anull 6 P@: BO B3aUMOIEHCTBUM C PETYIATOPHBIM, Bpau€OHBIM M MAalUEHTCKUM
CO00IIIeCTBaMU UIET MOJATOTOBKA npocpammul «300posoe Hacieouey C UENbl0 BHEAPEHUS HOBBIX METOJIOB
MEIUKO-TEHETHYECKOW TUArHOCTUKH B IPAKTUUYECKOE 31paBOOXPAaHEHHE.
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KoHKypeHTHOe OKpy:KeHHe

Peanuzanus paspaborannbix Komnanueil KOHCYIbTaTUBHO-AHMATHOCTUYECKUX YCIIYT MPOUCXOIUT Ha Oase
COOCTBEHHOTO MPOU3BOACTBEHHO-Ta00paTopHOoro komiuiekca MCKY (KoTopslii O3BOJISIET HE 3aBHCETh OT
BHEIIHUX KOHTPArcHTOB ¥ CHHU3UTh CTOMMOCTh MOJICKYJIIPHO-TEHETUYECKOW TUATHOCTUKH), a TaKKe
HOCPE/ICTBOM OTKPBITHsI OOIIEPOCCHUIICKOI CeTH MeIUKO-TeHeTHueckux neHTpoB Genetico B Hambonee
KpPYIHBIX TOPOJIax CTPaHBbI.

Jannas cerp cTtajma mnepBoil B Poccum 4YACTHOW CETBIO MEIHUKO-TEHETHYECKUX LEHTPOB, IIUPOKO
NPUMEHSIOEH TNPUHLWIBL  yNPaBIEHHUS 30pOBbeM U CHOKYCHPOBAHHOW HA TEHETHYECKOM
KOHCYJIbTUPOBAaHMM KJIMHUYECKH 3I0pPOBBIX JIOAe. B OCHOBHOM, B CyIIECTBYIOUIMX MEAUKO-
TeHETHYECKUX LIEHTPaX OCHOBHOE BHUMAaHHE YAEISUIOCH padoTe C MalUeHTaMHt, YK€ CTPaJAloNIMMU OJHUM
U3 TEHETHYECKH OOYCIIOBJICHHBIX 3a00NeBaHMN, T.e. MPOM3BOAMIIOCH JieueHHE 3a00JeBaHWM, a He
npouIaKTHKA.

KOMMep‘-IeCKI/IX HUI'POKOB Ha PBIHKC TCEHCTUYCCKOI0 KOHCYJIbTHPOBAHUA MOXHO pPa3ACjIuTb Ha MOBE OoJIbIIHE
KaTeropuu. K nepBoﬁ OTHOCATCA KPYIIHBIC CCTH, CHCHUAJIMBUPYIOMINUECA Ha BbIIOJHCHUA J'Ia60paTOpHI>IX
HCCHGHOB&HHﬁ, B KOTOPbIX TI'CHECTUYCCKAsA KOHCYJbTallud MNPCACTABIACT coboit OInuio, IMpeajaracMyro mpu
BBIINIOJIHCHUH T'e€HETHYEeCKOro aHaamsa. Ko BTOpOI71 Kare€ropun MOKHO OTHECTH AaKYIIEPCKO-TMHEKOJOTHIECKUE
MCAUIUHCKHUC LCHTPbI, B KOTOPBIX TCHCTHUYCCKAs KOHCYJIbTAllUA BXOAUT B IIAKET YCIYI IO COIIPOBOXIACHHIO
6€peMeHHOCTI/I 160 1o JAUArHOCTHUKE 6€CHJ'IOI[I/I$[. HpI/I 3TOM SBHOT'O JINACpAa HU B O,Z[HOI71 nus3 KaTeFOpI/Iﬁ HCT.

Kounxypenmmnoe oxpyoicenue yciye no monekynsapHo-eenemuieckomy ckpurnuney Imuocen u Imuozen NEO
(Ons1 HosopodCcIennblx), tpenoctaBisieMbix MI'L] Genetico, 3a oTueTHbIH roj ycwiuminoch. Ha pbiHke
MOSIBUJIOCH, IO MEHBIIEW MeEpe, Ba NPsSAMBIX KOHKYpPEHTa — B JULE paclIpeHHOM ycimyru «Moi ['en.
3nopoBrey, npeaigaraemoin OO0 «Moii 'en», a Takxke ycnyru «YHuBepcanbHbid ['eHeTnueckuii Tect»,
npemiaraemoii OOO «I'enomen». HaGop netekTupyeMbix 3a00i€BaHUi, a TaKKe MYTAIMi, CBSI3aHHBIX C
3a00JIeBaHUSMU, B KaXKA0H M3 YCIIyT CYLIECTBEHHO OTIMYAETCsA Kak JIpyr OT JApyra, Tak ¥ OT MPOIYKTOB
Genetico. Ilpu 3TOM OCHOBHOE KOHKYPEHTHOE MPEHMYINECTBO CKPHHHHTA «JTHOTEH», a HMEHHO,
HAlleJICHHOCTh BBISBIICHHE TeX MATOJIOIMH M MyTalMi, KOTOpble HamboJiee 4YacTO BCTPEYAIOTCS Ha
teppuropun PO, octanocs HensMeHHbIM. OXHaeTcs, YTO B OMMKalIIuil roJ KOHKYPEHTHOE OKpY>KEHHE
ycIyru «THOT€H» PACLIIUPUTCS B CBSA3H C BBIXOJOM Ha PHIHOK IIPOEKTOB IO MOJIEKYJISIPHO-T€HETHUECKOMY
CKPHHUHTY HACJIeZICTBEHHBIX 3a00JIeBaHUl Ha OCHOBE TEXHOJIOTUM CEKBEHHUPOBAHHUS CIIEAYIOIIEro
nokonenus: (NGS). Onnaxo mransl MCKY Takke BKIIOYAIOT 3aIyCK HOBBIX TUATHOCTUYECKUX CEPBHCOB H
ycayr Ha ocHoBe NGS.

B menom, moka Bc€ emé MOXHO KOHCTaTHPOBaTh, YTO KJIIOUEBBHIM HA PBIHKE SBISETCS OTCYTCTBHUE
HaIlpaBJICHHOCTU Ha BbBIABJICHUC HOCUTCILCTBA HACJICACTBCHHBIX 3a00/1€BaHUN U KOHCYJIbTUPOBAHUEC
KIIMHUYCCKU 3/I0POBBIX JIIOI[CfI — KaK B rOCyJapCTBCHHbBIX, TaK U B YACTHBIX YUYPCIKICHUAX, a TAKIKE TO, UTO
OOJBIIMHCTBO KOMHaHI/II}'I, MMPpEeAOCTABIAOIIUX YCIYTU IO TCHETUYCCKOMY KOHCYJIIbTUPOBAHUIO, B OTJIMYHC
ot UCKY, He umeroT coOCTBEHHOM J1a00paTOpHON 0a3bl I MOJIEKYIISIPHO-TEHETUUECKON TUAarHOCTUKY.

Cnexmp ycnye no PGD (mpeumnnammayuonnoti eememuuecxoi ouaznocmuxe - IIT]]), xomopuwlil
oxasvisaem Komnanusi, Ha OGHHbIIL MOMEHNM HA POCCUTICKOM PbIHKE SIGISAEMCS VHUKATbHBIM.

NCKY otnuyaer noaHota npegocraisiembix yeayr [T/

Bemonuaenue I1I'J] Ha XpOMOCOMHBIE aHOMAaJMU C KCIIOJIB30BAHUEM METOZA, MO3BOJISIOLIETO aHAIU3UPOBATH
JUIIb OTJENBHBIE XPOMOCOMBI, ocyliecTBIsA0T B PO mopsanka 10 nentpos BPT. '] sMOprnoHOB HA Hanmn4ue
XPOMOCOMHBIX aHOMAJIMK TO MOJIHOMY XPOMOCOMHOMY Ha0oOpy KJIETKH (46 XpoMocoMam), ¢ UCIOJIb30BAHUEM
COOCTBEHHBIX JTAOOPATOPHBIX MOIIHOCTEH, poBoauTcs b B MCKY, a taxxke emg B 2 knmuaukax DKO, ogHa
M3 KOTOpBIX rocynapctBennas. [1I'/] Ha Hamuyrie MOHOTEHHBIX HACIEIICTBEHHBIX 3a0oneBanuii, kpome MCKY
npoBoaAT B PO emé mopsaka 3 ximauk DKO. Takum obpazom, UCKY sBnsieTcs eJMHCTBEHHONW KOMIIaHHEH,
KOTOpas npeaoctapiseT kKak ycayry Il XxpoMocoMHBIX abeppaliuii SMOpHOHA TI0 BCEMY T€HOMY, TaK U YCIyTy
TIT"Jl MmoHOTE€HHBIX 3a00JICBaHUA.

ITomumo storo, B kommiekce ycinyr MCKY no III'/] mpucyTcTByeT yciyra IIaHUPOBaHUS U OpraHU3alluK BCEX
3TanoB NPEeUMIUIAHTALUOHHOM T'€éHEeTHYEeCKOH JUATHOCTUKHU (OT KOHCYIbTALUM CEMEHHON Mapbl ¥ ONpPEAEICHUs
BO3MOKHOCTH IIpOBeleHus, a Taioke puckos III'JI, 1o nmepenauu pe3ysbTaTOB I'€HETUYECKOIO TECTUPOBAHHS
Bpauy-penpoaykronory). [Jannyro ycmyry III'/I[-koHCynbTHpOBaHMsI TIOKa HE TpeajiaraeT HU OJWH W3
BO3MOJKHBIX KOHKYPEHTOB.
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HoBLIi J1a0opaToOpHO-IPOU3BOACTBEHHBINH KoMILIekec HCKY

JITIK LJenmpa I'enemuxu u Pecenepamuenoii Meouyunvr Hncmumyma Cmeonosvix Knemok Yenosexa
ov11 omxpoim 6 urone 2013 2. (2. Mocksa, yn. I'yoxkuna, oom 3, kop.1).

JITIK cnpoexTupoBaH u nmoctpoeH 1o cranaapram GMP. O6mas mromans — 1000 M, BKJTFOYASL:
e  0JIoK YMCTHIX ToMernieHuit (360 M2);

® aBTOMATH3WPOBAHHOE KPUOXPAHWIMILE ISl KIETOUHBIX MIPErnapaToB U MPOAYKTOB
(B T.4. 10 50 ThICSY 0OPA3IOB CTBOJIOBBIX KJIETOK IYIIOBUHHOM KPOBH);

¢ A/IMUHHUCTPATHUBHBIC U CKIIAJICKHNEC ITOMCIICHUS.

B cocras JIIIK Bxomar mopapaszeneHus, AarOIIHe BO3MOXKHOCTh KaK Pa3BUBATh JUHEHKY MPOIYKTOB U
yeayr MCKY, Tak M oOKa3bplBaThb KOHTPAKTHBIE CEPBUCHI B IENIAX COAEHCTBUS KOMMEpPLMAIU3ALUN
MHHOBALIMOHHBIX pa3paboTOK APYrUX KOMIIAHUN, pabOTaIOIIUX B CEKTOPe OMOMEANIIMHCKUX TEXHOJIOTHIl:

JlabopaTopusi MOJIEKYJISIDHOH T'eHEeTHMKH - Ui JAMArHOCTUKM HACJIEJICTBEHHBIX 3a00JIeBaHUH, B TOM
yyciie ¢ ucnosb3osanueM yHuKanbHoro JJHK-uuma MCKY «OTHOrEeH», U A OKa3aHUs CIIEKTpa yCIIyT 10
NPEUMIUIAHTAIIMOHHON TeHeTHueckoi nquarnoctuke (PGD);

JlaGopaTopusi K/1eTOYHBIX KYJIbTYP - [UI1 pa3paOOTKU M BBIyCKa TKAHEMH)XXEHEPHBIX INPOIYKTOB U
OKa3aHMs yCIIYT Ha OCHOBE KJIETOYHBIX TexHonoruit (SPRS-tepanus u ap.);

®apmaneBTHYECKHIl 0JIOK - U1 pa3padOTKH, NPOM3BOACTBA M KOHTPOJS KayecTBa KIIETOYHBIX
npenapaToB (BKJIIOYAsh MEIKOCEPHIHOE KOHTPAKTHOE IPOU3BOJCTBO KIETOYHBIX IPEMapaToB JAPYTHX
POCCHICKMX M 3apyO€KHBIX KOMIIAaHWH-pa3pabOTYMKOB IS LeJied MpPOBENEHHsS WX JOKIUHUYECKHX H
KJIMHUYECKUX HCCIIE0BaHUI);

BaHK CTBOJIOBBIX KJ/IETOK HIYNOBHHHONH KPOBHM - Ul KPUOTE€HHOIO XPAaHEHMs IIyNIOBUHHOM KpOBU
HOBOPOXKICHHBIX;

Bank penpoaykTuBHbIX TkaHell «Pempo0aHk» - i1 ocyulecTBieHUss cOopa, T'€HEeTHYECKOIro
TCCTUPOBAHMS HAa HACJICACTBCHHLIC 3a00/1eBaHNI U XpaHEHUA pCIPOAYKTUBHBIX KJICTOK YCJIOBCKA.

I'enepaabnsblii nupekTop UCKY Aptyp Ucaes:

«3anyck H08020 106OPAMOPHO-NPOU3B0OCIBEHHO20 KOMNIEKCA — OYEHb 8ANCHOE CODbIMUE
onsa UCKY. IlpouzsoocmeenHvle MOWHOCMU HOB020 KOMNIEKCA NO3B0SAM  AKMUBHO
passusams yoice pazpabomannvle u 3apecucmpuposannvle Hawum Hucmumymom cepeucsyl
U npooyKmul 8 001acmU peceHepamusHoOU MeOuyunsvl U MeOuyuHckou eenemuxu. Hoeas
naowaoka maxdce cmarem max Hazvieaemvim Llenmpom I[Ipomomunuposanus u O6yoem
0Ka3bI8AMb  POCCUUCKUM U 3APYOENHCHLIM ~KOMNAHUSAM KOHMPAKMHblE VCAYeU No
paspabomke, npou3zsOOCMEY U GHEOPEHUI) 68 NPAKMUKY UHHOBAYUOHHLIX NPenapamos u
MexHoN02ULY
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OBb30P KOHCOINANPOBAHHBIX ®UHAHCOBBIX
PE3YJIBTATOB 3A 2013 'O/

o  Kouconuouposannasn evipyuxa 3a 2013 200 cocmasuna 419,8 man. pybnei, yseauuuswiuco no
cpasHenuio ¢ npeovioyuum 200om Ha 40,1%,; 0ors 00x0006 om HOBbIX NPOOYKMO8 U YCIye
(Heosackyneen®, SPRS-mepanus, cememuueckas Ouaznocmuxa u KoHCylbmuposanue, Penpo6ank)
cocmasuna 45,8% om KoHconuoupo8aHHol 8bIpYUKU.

o  Onepayuonuas npubviiv no umozam 2013 200a cocmasuna 42,7 man. pybnei 8 omauuue om
onepayuoHHo2o yovimka 8 pazmepe 32,6 man. pyoneil no umozam npeovidyue2o eood.

o [loxazamenv OIBDA cocmasun 65,2 man. pybneii no cpasHeHuro ¢ OMPUYaAmenbHbiM 3HAYCHUEM
oannozo noxkazamens 3a 2012 200, mapaca no OIBDA cocmasuna ¢ omuemuom 200y 15,5%.

o  Yucmas npubsine ¢ 2013 200y cocmasuna 16,7 man. pyOneil 8 omauyue Om 4UCHO20 YObIMKA 8
pasmepe 108,1 man. pyoneii 3a 2012 200.

Kouncomnauposannas Beipyuka UCKY u 1oxoabl 10 0TAeIbHBIM NPOEKTAM

Konconuouposannas evipyuxa 6 2013 200y evipocia no cpasnenuto ¢ npedvloyuum 200om na 40,1% u
cocmasuna 419,770 man. pyoneii.

OCHOBHYIO 4aCTh KOHCOJIMIUPOBAHHON BBIpYUkH — 49,7% — coctaBunu noxonsl OAO «MICKY» (nanee —
«MICKY»), a Taxoke ero nouepHeit komnanun 3AO «KpruoHUKC» OT yciyry 3a00pa, BbIIEICHUS U XpaHEHUS
CTBOJIOBBIX KJeTok mmyrnoBunHOHM kpoBu (CK IIK).

Jlons 10XOI0B OT HOBBIX mpoaykToB u ycayr (Heosackyiren®, SPRS-tepamms, [I'enernmueckas
JIMAarHOCTHKA U KOHCYJIbTHPOBaHUe, PenpoOaHK) BeIpocia B KOHCOJIMAUPOBAHHOM BhIpyuke 10 45,8%.

M3menenue cTpykTypsl BeIpyukd B 2013 roay, B OCHOBHOM, NPOMU30LUIO 33 CYET TOW 3HAUUTENBHON JOJH, KOTOPYIO
3aHSUIM B HEH JOXOIBI OT IOCTaBOK JHCTPHUOBIOTOpPaM HHHOBAIIMOHHOTO Mpemnapata HeoBackyireH , BBIBEICHHOT'O
HUCKY nHa pbiHOK P® B kxonue 2012 roma. PocT BbIpydkd B CBSI3U C JOXOJaMHU OT peau3aluu HeOBaCKynreHa®
MO3UTHBHO OTPa3wWjcsi W Ha BEIWYMHE ITOKA3aTeNIeH OINepalioHHOW MapKMHAJIBHOCTH IO WTOTaM OTYETHOTO Toja.
OpHako HEoOXOIMMO OTMETHTh, UYTO Tpernapar IO0Ka HE YAaJloCh BKIIOYHTh B TOCYAAPCTBEHHBIE ITPOrPaMMEI
(hMHAHCHUPOBAHMS JIEKAPCTBEHHOW IIOMOIIM HACEJICHUIO, YTO TPEMATCTBYET pPa3BUTHIO BTOPHYHBIX MPOAAaX |
JIOCTYITHOCTH JTAHHOTO JIEKapPCTBEHHOTO CPE/ICTBA JUI BCEX HYKAAOIIHXCS MAIlUEHTOB.

B 2013 romy OBIT OTKPHIT W JHIEH3UPOBAH HOBBIM JabopaTOpHO-IpoM3BOACTBeHHBINH Komiuieke MCKY,
MPeJHAa3HAYeHHOTO JUI CO3JaHHS MPOAYKTOB M IIPEJOCTABICHHUS YCIyr B OONACTH MEIUIMHCKOW TeHETHKH U
pernpoayktuBHoit Meamuuubel. C 3 kBaprama 2013 r. B KoMmIulekce Havana (yHKIHMOHHPOBATH J1abopaTopus
MOJIEKYJISIPHOH T€HETHKH, 4TO Jano KommaHuu BO3MOXKHOCTB 3aIlyCTUTh B MOJHOM OOBEME BCIO 3aIUIAHHUPOBAHHYIO
JIMHENKY YCAyr MEIMKO-T€HETUYECKON TMarHOCTUKU M KOHCYJIbTHpPOBaHUs, BKItodass ITtHoreH M PGD. Torga xe Ha
6a3e nooro JIIIK 0but OTKpHIT Perrpobank — GaHK perpo yKTUBHBIX KJIETOK M TKaHEeH, Ha4aBIINK CBOIO AEATEIHHOCTh
C OKa3aHMs YCIYT 110 MEPCOHAIBHOMY XPaHEHHIO CIIEPMBI C LEJIbI0 OMOCTPaxoBaHMsA, a TaKXKe IO Hpojake o0pasIoB
JIOHOPCKOM criepMel. lepednciieHHbIe CepBHCHl OKa3bIBAIOTCSl HACEICHUIO Yepe3 CeTh MEANKO-TEeHETHYECKUX IIEHTPOB
HOBOro o0Opasia, KOTopble OTKphIBaloTca Kommanwmeil B oOmiepoccuiickom MacmTabe moj Openmom Genetico. B
KOHCOJIMMPOBAHHON BIpyuKe 3a 2013 rox Hanum oTpakeHne MepBble Pe3yabTaThl MPOJaXK BCEX Ha3BAHHBIX YCIIYT.

Onepauuonnsie pacxoansi, OIBDA, onepannonnas npuobLIb

KonconmaupoBanHbsle onepanuoHHbie pacxoabl coctaBuian B 2013 roxy 377,107 muH. pyOnel, mokasas 1mo
CPaBHEHHIO C MPEABIIYIINM F0JIOM yMEpeHHbIH pocT Ha 13,5%.

OCHOBHOW NPUYHMHOW yBETMUEHUS ONEPAIMOHHBIX 3aTpaT CTANM 3alUIAHUPOBAHHBIE PAacXoabl Ha passutue. Hambonee
3aMeTHBII  pocT (omHaKo He mpeBBmaommi  4,5% OT CyMMBI COBOKYNHBIX OIEpAlMOHHBIX 3aTpar)
MIPOAEMOHCTPUPOBANIN, B YACTHOCTH, CIEAYIOIINE CTaThH: YBEMUYWICS (OHJ OIUIATHI TPY/AA B CBS3H C PAaCIINPEHHUEM
KOMAaH[Bl CIICHHAIMCTOB HAa KAKIABIH M3 NMPOEKTOB M 0 MATCPUHCKON KOMIAHWHU, B IEJIOM; BO3POCIH apeHIHbBIE
IUIATeXXH MO NPUYMHE PACIIMpeHus O(UCHBIX IIIOIIA/EH; BBHIPOCIA aMOPTH3ALMs OCHOBHBIX CPEICTB B PE3yJbTaTe
BBOJIa B OKCIUIyaTalMI0 YHCTHIX J1abopaTopHbIX mnomemeHnii Hooro JIIIK; yBenwuwmimch pacxompl Ha YCIyrd
CTOPOHHHMX OpraHM3alUi INPOU3BOACTBEHHOIO XapaKTepa B CBS3U C 3allyCKOM JIMHEWKHM YCIyr TeHETU4eCKOil
JUArHOCTHKYU U KOHCYJIbTUPOBAHUSI.
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OmnepanoHHbIe pacxoibl 10 aMmopTH3anuu coctaBwin 354,605 muH. pyomeit (+10,1% x 2012 roxy), B
pesynbrate yero nokazarenb OIBDA cocraBun 65,165 muH. pyOneit, a mapxa o OIBDA — 15,5% (B
OTJIMYME OT OTPULIATENILHBIX 3HAUEHUI JaHHBIX Moka3aTenei no utoram 2012 roga).

BcenenctBue onepekaroliero pocta BBIPYYKH B CPaBHEHUHM C TEMIIAMHM POCTa OINEPALMOHHBIX PacXOJ0B,
Kommanwms B 2013 romy nmpoaeMOHCTpUPOBAJIa ONIEPAIMOHHYIO TTPUOBUTL B pazMepe 42,663 MIIH. pyoOsiei,
npu omneparroHHon mapxke B 10,2% (B oTiiMuue OT OTpHULIATENbHBIX 3HAYCHUN NAaHHBIX IMOKa3aTesed 1o
utoram 2012 rona).

IIpoune NpuOBLLIN U YOBITKH, MPUOLLIL 10 HAJIOT000/10:KeHUS

B koHcommmupoBaHHOW oTdeTHOCTH 3a 2013 rom mpu3HAH YOBITOK OT y4YacTHS B aCCOIMHUPOBAaHHBIX
KOMIIaHUAX B pasmepe 7,836 MutH. pyOJieli, B CpaBHEHHH C JI0JIeH B YOBITKaX acCOIMMPOBAHHBIX KOMITAHUH
B pazmepe 71,612 muH. pyOuieli mo utoram npeablAyIero roja.

Ha Benmumnny yobiTka ICKY oT ywyacTust B acCOIMMPOBAHHBIX KOMIIAHMSX, OKa3aja BIMSHHE: C OJHOH CTOPOHBI, B
2013 roxy — monst mpuobLTH, B 2012 rogy — monst yoOwiTka B (huHaHCOBBIX pesyibprarax OO0 «Cunbuo» B CBs3M C
OTpaXCHHEM [aHHOW KOMIIAHWEW pe3ynbTara MepeoleHKH (HUHAHCOBBIX BioxeHHH B Xenetic Biosciences Inc.,
YYUTBIBAEMBIX TI0 CIIPABEIMBOI CTOMMOCTH, a, C IPYTO# cTopoHHI — Ko B yosiTkax OO0 «MII «'emadonm» (8 2013
roxy — B pa3mepe 22 MiH. pyoueit, B 2012 roxy — B pasmepe 2 MITH. pyoOieit).

[Tpoune yOBITKH (CyMMa YHCTBIX HMPOLEHTOB, YHCTHIX MPOYMX BHEOINEPAMOHHBIX TOXOJ0B /pacxo]oB/ U
YHCTBIX TOJIOKUTEIBHBIX /OTPUIATEIBHBIX/ KyPCOBBIX pa3HUI]) CHU3WINCH B 2013 roay mo cpaBHEHHIO €
2012 rogom Ha 18,1% u cocraBunu 7,439 muH. pyOnen.

Ha Hanuuue m BeNMYMHY NPOYMX YOBITKOB B OTYETHOM TOAY OKa3al BIUSHHE TOT (akT, YTO, HECMOTPS Ha YHCThIE
TMIOJIO’KUTEIbHBIC KyPCOBBIC PA3HHIIBI, @ TAKXKE YUCTBIC POYHE BHEOIIEPALMOHHbIEC TOXO/BI, OIy4YCHHBIE, B OCHOBHOM,
Omaromapst IpUOBIIM OT MEPEOIEHKH HEeHHBbIX Oymar, B 2013 roay 3HAUNTENBHO YBENWYWINCH YHUCTHIE IPOICHTHBIC
pacxozsl (pa3sHHIAa MEXIY MPOLEHTHBIMU PacX0oAaMH U MPOIEHTHBIMU JIoXoAaMu) — 10 15,613 miH. pyOneii, B oTiaudne
ot 3,106 muH. pyOmneit 3a 2012 rog — B CBSI3M C TEM, YTO MOJITOCPOYHBIC KPEIUTHBIC COTIIANICHUS OBUIHA 3aKITIOYCHEI
TOJIBKO BO BTOpO# nosioBuHe 2012 roxa.

B pesynbprate, nmpuObUIE 10 HAJIOTOOOIOXKECHHS 32 OTYETHBIM rox cocraBwia 27,388 miH. pyOsel B
OTJINYHWE OT YOBITKA JI0 HAJIOTO00JIOKEHUS 3a IpeAbLAyIui To B pazmepe 113,334 muH. pyOnei.

IpubbLIBL 32 roa (uncTasi NPUOLLID)

B cuny ykazaHHBIX BBIIIIE IPUYWH, 32 OTYETHBIH rog KoMnanus npo1eMOHCTpUpOBaia NpuobLIb B pa3Mepe
16,670 muH. pyOnmeit — B ornmume oT yOwmiTka B pasmepe 108,114 muH. pyOneii, moka3aHHOTO IO
pesynbTatam 2012 rona.

NB: Konconupanus
KonconuaupoBanHas ¢puHaHcoBas oTdyeTHOCTD 3a 2013 rox Bkitouaer pe3ynbratl OAO « MCKU» u ero nmouepHux
kommanuit — OOO "JlaGopatopust Knerouneix Texnonoruit", OOO «Buranen», OO0 «Hekctl'en», 3A0
«Kpuonuke», OO0 «LII'PM UCKUY», OO0 «Aiicl'en» (3a cuet a3 HekTHBHON JOIU y4acTHsi C y4ETOM KOCBEHHOTO
Binagenus depe3 3AO «Kpuonukc), a tawke nomo OAO «MCKY» B mpubbuti / yObITKaX accCOMHUPOBAHHBIX
kommanuii — 000 «MI «I"emadoua» (Yirpauna), OO0 «MBK «I'emadoun» (Yrpauna), OO0 «Cuubuoy.

KoppekTupoBkH paHee BbINYLIEHHOI 0TYeTHOCTH

[Ipu cocTaBneHUN KOHCOJUIUPOBAHHOW OTUeTHOCTH 32 2013 roJ1 OTYETHOCTH 3a MPENbIAYIINE OTYETHBIE IEPUOIBI
(2012 1 2011 rr.) 6BUTa IEpECUNTAHA B CBSI3U C HEOOXOIUMOCTBIO OTPa3UTh KOPPEKTUPOBKH, TPOMU3BEACHHBIEC BBUIY
PETPOCIIEKTHBHOTO NMPUMEHEHHS YYETHOW IMOJUTHKH, IepeKiacCUPUKAIuK CTaTeil B (PMHAHCOBOH OTYETHOCTH, a
TaKOKe € LEIbI0 NCTIPABIICHUS OIIMOOK MPEABIYIINX IEPHOIOB U [yl 00JIiee JOCTOBEPHOT'O OTPAKEHUS M PACKPBITHS
nHdopmanun. B wactHoctn, ¢ 1 sHBaps 2013 r. Kommanus nmpuMmeHwi a OOHOBJIEHHYIO peNakiMIO CTaHIapTa
MC®O (1AS) 28 «MHBecTHIIMN B ACCOIMNUPOBAHHBIE KOMITAHIUHM U COBMECTHBIE TIPEIIPHUSTHS», COTIACHO KOTOPOH,
Cpean NpoYero, U3MEHWICS MOJXO0J K y4eTy OIepaudil MexXIy WHBECTOPOM M WHBECTHIHEH, B CBSI3H C YeM ObUI
MPOU3BEECH PETPOCNEKTUBHBIN mepecueT ydera uHBecTHIMHM B OOO «Cunbuo», a Takxke OTKOPPEKTHPOBAHO
NpUMEHEeHne MeToza aoJieBoro ydactus. [logpobHas mHbOpMaIust o Mpor3BeICHHBIX KOPPEKTHPOBKAX COJEPIKUTCS
B [Ipumeuanusx 4.3, 4.4, 4.5 x KonconmuaupoBauHoii ¢purancoBoii otaeTHocTH Komnanuu 3a 2013 rox (cm. manee),
a TaKKe MO TEKCTY MHBIX mpuMedaHud. DPPEKT 0T peTpoCHeKTHBHOTO OTPaKEHUS KOPPEKTHPOBOK OTpaszuics Ha
COOTBETCTBYIOIINX CTAaThsIX BCEX OTYETHBIX (HOPM.
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KoncoimaupoBaHHbIi  0T4eT O COBOKYmHOM jgoxoxe 3a 2013 rox wu 2012 rom —
B COKpalleHHOo# (popMe ¢ paciiuppoBKamMu
2012 r. * 0
2013 r. (¢ yuerom ) %
~ U3MeHeHUs

Thic. pyo. KOPPEKTHPOBOK)

Joxo0b1 om peanusayuu moeapos u yciaye:
Brinenenne, KpHOKOHCEpBALHs ¥ XpaHEHUE CTBOJIOBBIX KJIeTOK ImynoBuHHOH kposHu (CK 1K) 208 518,0 239399,0 -12,9%
HeoBackynren 166 680,0 89420 6 18,6 pas
SPRS-tepanus 19939,0 16 771,0 18,9%
I'eneTnyeckas TMarHOCTUKA U KOHCYJIBTHPOBAHKE 5555,0 5726,0 -3,0%
Joxonst ot nposeaenust HUOKP 16 500,0 24 521,0 -32,7%
IIpouas BbIpyuKa 2 578,0 4 305,0 -40,1%

Bobipyuka - uTOro0 419 770,0 299 664,0 40,1%
3apaboTHas IIaTa, MPOYXE BHIIIIATHI M CONUATBHBIC OTYHCIICHUS (149 985,0) (133 490,0) 12,4%
ApeHa moMenieHui (40 163,0) (29 134,0) 37,9%
Pexiama (22 673,0) (30 604,0) -25,9%
Hayunsie nccnenoBanus (HHOKP) (21 846,0) (32 087,0) -31,9%
Yciryru CTOpPOHHUX OpraHU3alUi IPOU3BOACTBEHHOTO XapaKTepa (20 148,0) (8917,0) 126,0%
PacxoaHble MaTepuansbl U peareHThbl (16 497,0) (18 733,0) -11,9%
KoHcynbpTannoHHble 1 aHAJIOTUYHBIE YCIIYTH, BKJI. COTPOB-€ C/IEIOK U NMOUCK MOKYyIaTeNen (22 628,0) (7 202,0) 214,2%
Pacxo/pl Ha KOHTPaKTHOE MTPOU3BOICTBO (9 384,0) (8 075,0) 16,2%
YBenmuueHne pe3epBa 1o COMHUTENBHON 3a0IDKCHHOCTH (7 787,0) (9 969,0) -21,9%
TpancnopTHBIE, KOMAaHAUPOBOYHEIE U MPEACTABUTEIBCKHAE PACXOIBI (13 480,0) (17 453,0) -22,8%
Komucenst no GpakTopuHIOBBIM ONepaLisiM (3 900,0) - H.1.
VYcenyru cBsazu (3 877,0) (3117,0) 24,4%
Pacxonel Ha ayauT (3 837,0) (1215,0) 215,8%
IIpoune omepaoHHbBIE pacXoAb! (KaXKAbIH THII - MeHee 1% OT COBOKYHBIX OIepall. 3aTpar) (18 400,0) (22 190,0) -17,1%

Oﬂepaunonﬂme pacxoabl 10 aMOopTHU3alMHA

(354 605,0)

(322 186,0)

OIBDA 65 165,0 (22 522,0) H.1.
Mapasica no OIBDA (OIBDA margin), % 15,5% H.n. H.n.
Awmoptuzanonssie otancierns (OC, HMA u HUOKP) (22 502,0) (10 118,0) 122,4%
OnepanuoHHble PacXoJbl - HTOTO (377 107,0) 332 304,0 | REY
OnepanynonHas NpuoObLIL / (YOBITOK) 42 663,0 (32 640,0) H.H.
Maporca no onepayuonnoi npuoviau (Operating margin), % 10,2% H.A. H.N.
Ilpubsins / (yovimok) om yuacmus é AcCOUUUPOSAHHBIX KOMRAHUAX (0015 ¢ npudviau /(y6vimKax) (7 836,0) (71 612,0) -89,1%
IIpouue 00x00vt / (pacxoowt) - nemmo, 6 m.u.: (7 439,0) (9 082,0) -18,1%
YucTble IpOLIEHTH! (Pa3HULIA MY IPOLIEHTHBIMU PAacX0JaMU U IPOLIEHTHBIMU JOXOAaMH) (15613,0) (3 106,0) 402,7%
IIpoune BHeOIEpaIMOHHBIE TOXOBI / (PACXOIBI), HETTO 6973,0 (5 692,0) H.I.
[TpuGBLTE / (YOBITOK) OT KYPCOBBIX Pa3HUII, HETTO 1201,0 (284,0) H.1.
IIpu6brns/ (yobimox) 00 Ha10200010ceHUA 27 388,0 (113 334,0) H.N.
Hauor Ha npu0su1H (10 718,0) 5220,0 M.

IIpuobLIb / (YOBITOK) 32 rofi /4ucTasi NIPUOBLIL/ 16 670,0 (108 114,0)
Mapiica no uucmoi npuéwinu (Net margin), % 4,0% H.N. H.1.
Ilpouuit coeokynuwiii 00x00 / (yoblmoK), 3a 6bluemom HaAi0208 64,0 - H.H.

* CpaBHHTenbHBIE JaHHbIE 32 2012 rox NMpHUBENEHBI C YYETOM KOPPEKTHPOBOK, PETPOCHEKTHBHO BHECEHHBIX MPHU IOJATOTOBKE KOHCOJIHIMPOBAHHOM
orueTHOCTH 32 2013 To/ B OTHOLICHHH TpenbIaynux nepuonos. [lonpoduee cm. nanee: [Ipumeuanue 4.5, a tawke 4.3 u 4.4. k KonconunupoBanHoit
¢unancooit oruerHoct Kommanuu 3a 2013 rox nmo MC®O, mpomenmeit ayaur OOO «Opuer sua SAur» (E&Y). Taxke nepecMOTpeHb!
HaMMEHOBAHUS OT/IEIbHBIX [TOKa3aTelNel s 0oJiee JOCTOBEPHOTO OTPAXKEHHS U PACKPBITHS HH(POPMAIIHH.

35




CoxpanieHHbIH KOHCOJIMIMPOBAHHBIN 0TYeT 0 (PMHAHCOBOM NoJI0keHNH Ha 31 nexadpst 2013 roga n
31 nexadps 2012 roga

31.12.2012r. *
(c yueTrom %
Toic. py6. 31.12.2013 r. | xoppekTHPOBOK) | M3MEHCHHS
AKTHBbI
BHeoGoOpoOTHBIEC AKTHBEI, B T.4.: 512 768 475 446 7,8%
OCHOBHBIE Cpe/ICTBa 117 454 73 579 59,6%
HematepuanbHble akKTHBBI 36 855 26 599 38,6%
MHuBecTuINM B aCCOLUMPOBAHHBIE KOMIIAHUU 348 984 359417 -2,9%
BreobopoTHbIe hUHAHCOBBIE AKTHBHI 7 146 9702 -26,3%
OO0opoTHBIE AKTHBBI, B T.4.: 216 257 207 157 4,4%
Jleburopckas 3a10JDKEHHOCTh 90 659 102 329 -11,4%
[Ipoune 060poTHBIE PHHAHCOBBIE aKTHUBBI, BKIIIOYAs 92 355 66 614 38,6%
DHUHAHCOBBIE HHCTPYMEHTBI, UMEIOLHUECS B HAIMYUY UL IPOJAKI 78 861 56 889 38,6%
JleHe)xHble cpecTBa U MX SKBUBAJICHTHI 18 120 26 671 -32,1%
HTOro akTuBbI 729 025 682 603 6,8%
KAITUTAJI H OBA3ATE/IBCTBA
Kanuran: 362 322 345 868 4,8%
Karmmran, npuxoasmuiicst Ha COOCTBEHHHKOB MaTEPHHCKON KOMITaHUH 351768 336 882 4,4%
HexoHTposIbHBIE 10JIN yHacTHUs 10 554 8986 17,4%
JHonzocpounvie ooszamenvcmea, 6 m.u.: 40 248 63078 -36,2%
Jonrocpo4nsle 3aeMHBIC CpeACTBa (IIPOLICHTHBIE KPEIUTHI M 3aiMBbI) 36 742 61 789 -40,5%
OTII0’)KCHHBIC HAJIOTOBBIC 00s3aTEIbCTBA 3177 - H.N.
Kpamxocpounvie o6s3amenvcmea, 6 m.u.: 326 455 273 657 19,3%
KpartkocpouHsie 3aeMHbIEe CpecTBa (TIPOLIEHTHBIE KPEAUTHI U 3aiMBI) 90 598** 87 467 3,6%
ABaHCBHI 0JTy4€HHbIE 211431 166 356 27,1%
Toprosas u npouasi KpeAUTOPCKast 3a10J’KEHHOCTh 16 199 14 991 8,1%
HToro ods13aTeibcTBA 366 703 336 735 8,9%
HToro kanuraJ u 00si3aTeIbCTBA 729 025 682 603 6,8%
Yucreiii goar (Net Debt) *** 30 359 65 696 -53,8%

CpaBuutenbHble gaHHbie 3a 2012 1o TpUBEAEHBI C YYETOM KOPPEKTHPOBOK, PETPOCHEKTHBHO BHECEHHBIX IIPH TOATOTOBKE
KOHCOJIMMPOBAHHOW oT4eTHOCTH 32 2013 rox B OTHOLIEHNH Npeablayux rnepuoos. [lonpobHee cM. manee [Ipumeuanue 4.5, a takxe 4.3 u
4.4. k KonconuaupoBanHo# ¢GunancoBoit otuerHoctd Kommanuu 3a 2013 rox mo MC®O, npomreeit ayaut OO0 «Apuct 311 Sury (E&Y).

W3 perpocneKTHBHO OTPa’KeHHBIX KOPPEKTHPOBOK, OKa3aBIUNMX HauOONbLIMH 3(¢eKT Ha BeJUMYMHYy BaloThl OanmaHca Ha 31 mek. 2012 r.,
BBIJIEJSIETCSl PETPOCIIEKTUBHBIN MEpecdeT yueTa MHBECTULUH B accouuupoBaHHylo kommannio OOO «Cunbuo» B cBsizu ¢ mpumeHeHuneM c |
stuBapst 2013 r. ooHoBenHoi peaakiu MC®DO (IAS) 28 «HBecTHIMN B aCCOIMUPOBAHHBIC KOMIAHUU U COBMECTHBIC TIPEIPHSITHSI.

Takxe nepecMOTpeHbl HAMMEHOBAaHHS OT/IEIbHBIX MOKa3aTeneil 1yt 6oJiee JOCTOBEPHOTO OTPAKEHHS M PACKPBITUS HH(POPMALIHH.

*k

Brutrouast KpaTKOCPOYHYFO 9aCTh JOITOCPOYHBIX KpeanuToB B pasmepe 40 032 teic. py6. Mtoro monrocpounsiit qoir va 31.12.2013 = 76,774
MIH. pyonent. Debt (donzocpounwtii 0onz) / OIBDA na 31.12.2013 = 1,18

Fkk

Tlokaszarenb YMCTOro JOJITa PacCUMUTHIBACTCS KaK CyMMa O0s3aTeNIbCTB IO KpeIuTaM M 3aiiMaM 3a BBIUETOM JCHEKHBIX CPEICTB U HX
9KBUBAJICHTOB, a TAK)KE MPOYHX 0OOPOTHHIX (DMHAHCOBBIX aKTUBOB B YacTH (PMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB, NMEIOLIMECS B HAJIMYUHU JUIS IPOJAXKH
(xotupyembix akuuit). Net Debt / OIBDA na 31.12.2013 = 0,47.
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CTPATEI'US U IIJTAHBI

Ctpaternyeckue e OusHeca

Crpareruss UCKY — nHHOBallMOHHBIE NPOAYKTHI M CO3/1aHHE HOBbIX PbIHKOB

HNnen mennuuHbl Oyaylmiero — B peajibHYI0 KU3Hb JII01el

PereHepatuBHas
MeauumHa

\ J
MeauuuHckas
reHeTuka

MpodunakTuueckas
meguuMHa

BuodapmaueBTuka
(B T.4. reHHas Tepanus)
%

Buo-
CTpaxoBaHue

pei c000ii ciaeayIonue J0JAroCpoYHbIe 3a1aun:

e yciyra 3a6opa, BoieneHus u xpanenus: CK ITK: pocT Bblpyuku u noblieHue 1011 pbiHKa B PO 3a
CYET Pa3BUTHA KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB U AKTUBHOW MapKETUHIOBOU CTPATErUH;

® IIPOABWKEHUE HA PBIHKE U YBEJIIMYECHHUE IIPOAAXK IPOAYKTOB U YCIIyT, 3anylieHHblX B 2011-2013 rr.;

® DA3BUTHUC IIPOAYKTOB, IOCTABJICHHLIX B HauriaiH B LEIsX KOMMEpIUAIN3auM,

®  UCCIICIOBAHUSA u BBIOOD MEePCTIEKTUBHBIX KaHJIUIaTOB VIS MOCIIE YOI
TeHEepali/IPUOOPETeHNsT  MHTEJUIEKTyaJlbHOM  COOCTBEHHOCTH TIO HHM, pa3paboTku U
KOMMEpIHaIN3aIiHg;

® HHHUIOHANUA IPOCKTOB HAYYHOI'O COTPYAHHUYCCTBA U MAPTHEPCKUX IIPOrpaMm C rocyaapCTBCHHBIMU
1 YaCTHBIMHU MHCTUTYTaMH PAa3BUTHUSA U (I)OHI[aMI/I;

e pa3BUTHE NMATEHTHOH 3alUTHI 1O pa3paboTKaM U mpoaykram B cepe unrepeco Kommnanuu B PO
1 Ha MEKAYHApOAHbIX PHIHKAX;

® TIOMCK BO3MOXXHOCTH U OCYIIECTBIICHHUE COBMECMHbIX paspabomox / npoogudcenus /
KoMMepyuanuzayuy IpoIyKTOB H YCIYT B paMmkax Hampasienui aestensHoctd MCKY wa puinkax
sne Poccuu (co-development):

®
v Bbi600 opueunaivbiozo unnosayuonnoz2o npenapama Heosackyneen” na poimku CIHIA u Kumas
(Hauano npoyecca degeronmenma npenapama 8 yensix e2o pecucmpayuu — 2014-2015 ez.).

v’ Pazeumue ycnye 6 o6nacmu pe2enepamueHoll MeOuyunvl U MeOUYUHCKOU 2EeHeMUKU HA DbIHKAX
Esponoi, CLIIA u Kumas (ananu3s, busnec-nianuposaniue u noocomogumenvnas paboma —c 2014 2.).

NB: Iockoneky wacth TpoekToB, Ham KOTOphIMH paGoraer Kommamus, cBasama ¢ R&D u Tpebyer
OTHOCUTEJIPHO JUIMHHBIX JEHET - JaHHbIE IPOEKThl INIAHUPYETCs Pa3BUBaTh, B OCHOBHOM, C IIPUBJICUEHUEM
BHEIITHETr0 (PMHAHCHPOBAHUSL.

B cBs3u a1iM KoMmmanust mocTenneHHO OpOBCACT PECTPYKTYPU3ALIUTO, YTO 00€eCcIeyuT BO3MOKHOCTh OCJICBBIX
MPpAMBIX I/IHBCCTI/II_II/Iﬁ Ha Ppa3BUTHUC OTACJIBHBIX IMPOCKTOB. C TeueHuEeM BPEMCHU 3TO TaAKKEC OOJLKHO
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IMPUBECTU U K JYHYIIUM PE3YyJIbTaTaM B INJIAHC MAap>XUHaAJIbHOCTHU ousHeca - BBIACIICHHUC OTACIIBHBIX OuzHec-
CAWHUIL TIOMOXKET ONITUMHU3UPOBATH YIIPABJICHUE U COKPATUTDH U3ACPIKKHU.

FemabaHk — 6u3Hec, 10 net
reHepupyroLW1Min AeHeXHbIW NOTOK Ha
pbiHKe P®

Crparterua UICKY: nHHoOBaUWOHHLIE NPOAYKTHI
W CO3[aHNe HOBbIX PbIHKOB --> 3aHAB
MaXXopuTapHYI0 1010, pacTi BMecTe ¢ PbIHKOM

R&D (naitnnaitH CozpnaHue IP
NpoAyKTOB-KaHONOATOB) \/
!
5‘ ’L- oo 4 HEOBACKYATEH" Mpopaxa
- - 3THOreH NULEH3NIA

a
(6 Penpobarik

PGD —

HoBble npoayKTbl Ha pbiHKe PP,
AuBepcucmkauma 6usHeca

MacwTtabupoBaHue 6usHeca

(pazBuTHe NPOAYKTOB U YCNyr Ha HOBbIX reorpacmyeckux pbiHKax)

Mcnonb3oBaHWe CUNMbHbIX CTOPOH KOMMNAHWUW, 2KCNEePTU3 U KOMNeTeHUUn AnA

MaCUJTaﬁupOBaHVIH Ou3Heca Ha HOBble reorpaqmqecme PBIHKK

PacTywunit AeHexH bl NOTOK OT 3anyLeHHbix B P® npogykTos
u ycnyr

OnbITHaA KoMaHAa NpoeccUoHanos

MeauunHCKne 1 HayyHble KoMNeTeHLUW B obnacTax
AEATENBHOCTU KOMNAaHWKW

OnbIT 61U3HEC-AEBENONMEHTa MHHOBALMOHHLIX NPEenapaTos 1
YCIYr € TOUKW 3PEHMUS PErYNIATOPUKA U BbIBOAA UX Ha PLIHOK

IP-3awuTa

CuneHana cobcTeeHHan 6a3za R&D

MoHATHBIE KaHanbl Npoaa

OpWeHTUPOBAHHOCTL Ha pacTyLLUWe PbIHOYHbIE CErMEHTbI

DUHAHCOBLIE BMOXEHWA B 3apybexHble KOMNaHUW cexTopa

MacwTtabupoBaHue
Ha HOBble
reorpachuyeckue
PbIHKK

—_—
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NB:

20 mapma 2013 2. Cogem oupexmopos Komnanuu ymeepoun «busnec-nian OAO «UCKY» u oouepnux
obwecms 8 paspese npoekmos na 2013-2017 z2.».

HanpagJ/ieHusi 1esiTeIbHOCTH, LeJIM U PHOPHUTETHI, OTpaskeHHbIe B bu3Hec-muiane Ha 2013-2017 rr.:

B cpennecpounoit mepcnexktuBe nesrenbHocth MCKY HameneHa Ha ocCyIIecTBIEHHE MPOEKTOB, Kak
3as1BJICHHBIX B paMKax IPO, TakK n CBsI3aHHBIX C HOBBIMHA HaITpaBJICHUAMU pa3BUTUA,
npeaycMaTpuBarOmiuMu (pOpMI/IpOBaHI/Ie HOBBIX 6pCH}10B " PbIHOYHBIX HHII, I'AC Y Komnanuu nosiBiasgercs
BO3MOXXHOCTb 3aHATH JIMAUPYIOIIWEC IMO3UIMU B LEJIAX obecrieyeHuss 0a3bl JUIA yCTOﬁqHBOFO pocCta B
JIOJITOCPOYHON MEPCIIEKTHUBE.

Peanuzanus OusHec-IJIaHa MpEANoyiaraeT 3HAUMTENbHBIM POCT BBIPYUYKH Tpu AuBepcuUKanuu e
CTPYKTYPBI.

OCHOBHOE MECTO B CTPYKTYpE BBIPYUKH JOJDKHBI 3aHSTh JOXO/BI OT Pojiak npenapara Heosackynren”.

3a NATWIETHUI MEpUOJ MPOTHO3UPYETCsl 3HauuTeNnbHOe yBennueHue rnokaszareneit OIBDA u mapxka mo
OIBDA 1o npeacTaBiieHHONW COBOKYITHOCTH TIPOCKTOB.

B nacmoswuii momenm Komnanus pabomaem Hao oOHOBIeHUeM NPOSCHO3HBIX NOKA3amenel Ha ciedyioujee
namuiemue ¢ YYemom — OnblMad U MeMNno8  NPOOBUICEHUs HA  PblHKe  3aNYUJeHHbIX 8
2012-2013 ee. npooykmos u yciye, 8 mom uucie, Oeps 60 GHUMAHUE BO3MONCHOE UMEHEHUe OUHAMUKU
pazeumus. pulHKO8 npodykmoe u ycaye Komnanuu 6 P®, a makdce yuumovieas niaHupyemyo
PeCcmpyKmypu3ayuio, HanpaeIeHHy0 Ha CHUMCeHUe U30epicex U yeeauuenue s¢gekmusnocmu (svioenenue
OMOeNbHbIX OUHEC-eOUHUL — CM. BbIULE).

IToMumo npouero, Ha3BaHHOE OTHOCHUTCS K (hakTy OTCYTCTBUS HeOBaCKynreHa® B ciiucke JKHBJIII B 2014 rony
U NOTEHLUAIBHOTO BKJIIOYEHHUS €0 B JAHHBIM CHHCOK TOJIBKO HauuHas ¢ 2015 roxa, a Takke K BIUSHHIO Ha
SKOHOMHYECKYI0 CHTYyallll0 B CTpaHe, a COOTBETCTBEHHO — Ha IOTPEOHTENBCKHH CIIPOC, BO3MOXKHOCTH
TOCYIapCTBEHHOTO (DMHAHCHPOBAHUS, NPHUBICYCHHS WHBECTUIMH M KPEAWUTHBIX PECYpCOB —  IIOCIEACTBUH
T'COTOIUTHYECKOTO KPU3HCA, CBA3aHHOTO ¢ COOBITHAMH Ha YKpanHe.

Taxoke B 0OHOBJICHHBIN OM3HEC-TUIAH MPEATIONAraeTcsl BKIIOUUTD MIEPCIIEKTHBHOE Pa3BUTHE IPOIYKTOB H YCIYT
Komnanuu Ha peiakax CIIA, Esponel u Kuras.

Passutue ycayr MII Genetico (redHetwueckas AMArHOCTHKA M KOHCYJIBTHPOBAHHME, @ TAKXKE CEPBHCHI
PenpoGanka), B ¢BsI3U ¢ IpUBIEeUCHHEM (PHHAHCHpOBaHUA co cTropoHsl buodonga PBK B kanmran OO0 «L{I'PM
NCKUY», perymupyrores ¢ 2014 roga 6usHec-TutaHOM NaHHOW modepHeit kommannu MCKY, yrBepxknaeMoM Ha
e€ CoBeTre IUPEKTOPOB.
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2014-2015: njiaHbl 1 IPHOPUTETHI

B pamkax pa3sBuTHS NPHOPHTETHBIX HANPABJIeHHIl B KPaTKOCPO4YHOl mepcnexktnBe Kommanus
(BKIIIOYas1 €€ JoYepHHe 001IecTBA) JIAHNPYET OCYLIeCTBJICHUE CJASAYIOMNX KIYeBbIX IIAT0B:

CoOnITHE

Cpok peanu3zanuu

Crenenb BIHSIHHE HA
POCT KAIUTAJTU3ALNHUHA

®.
Heosackyneen”

Pabora mo BrmoweHnto mnpemapara B cmucok KHBILJIL
CTaH/AapThl JieueHHs (IpelBapUTeNbHO —  pa3paboTka),
(enepanbHble W perHOHAJIbHBIE NPOTPaMMbI (PMHAHCHPOBAHMS
JIEKapCTBEHHOM MOMOIIM HACEIEHUIO

3aIycK npouecca JIeBEJIOTIMEHTA u perucTpanuu
Heosackyirena” B CILIA u Kurae

paclmiMpeHue II0Ka3aHUM K [PUMEHEHHUIO HeOBaCKynreHa®
(3arycK IpOTOKOJIa KITMHUYECKUX HCCIIEIOBAHIN)

2014-2015 .

2014-2015r.

2014-2015r.

Bricokas

Cpeansist

Cnabas

Ipoexm pazeumust 0OWEPOCCUTICKOL Cemu MeOUKO-2eHemU4ecKux
yenmpos Hoeo2o obpasya Genetico (AHK-ouacnocmuka +
KOHCYIbMayust IUYHO20 8PAYA-2eHEMUKA):

otkpoeitue MI'L] Genetico B 5 ropomax P® (momumo MoCKBBI)

paboTa 1o MpPOJBMKEHUIO yciyr (kak B2B, Bkirowas cxembl
naptHepcTBa, Tak u B2C) -> poct BeIpydKH

pacuIMpeHue JMHEHKU YCIYr 3a CUYeT IOSBICHUS HOBBIX U
MOJIEPHHU3AINH CYILECTBYIOUIUX (B T.4. HOBblE ICHETHYECKUE
TECTHI U COOTBETCTBYIOIINE CEPBHCHI)

pa3paboTka TporpamMMbl «3J0pOBOE HACTEHE» C IEIbI0
npoduIakTUKH Op(haHHBIX M HACIEICTBEHHBIX 3a00JCBaHUI B
P® (coBMECTHO C perysITOpHBIM, BpaueOHBIM U HAIUCHTCKUM
coo0I1IeCTBaMH)

pa3paboTKa IUIAHOB pPAa3BUTHS YCIYr Ha MEXIyHapOJHOM
PBIHKE

2014 1.

Cpennsist

Ilpoexm «PenpodykmugHbie mexHoni02uu».

MPOBIKCHHE Ha PbIHKe PD yCiyru mepcoHaabHOTO XpaHEeHUs
CHEPMBI + GaHKa JIOHOPCKOIA CIEPMBI,
B T.4. OTKpBITHE Habopa JOHOPOB B P® Juis HanoJHEHUS
JIOHOPCKOTO OaHKa JIOKAIEHBIMU oOpastamu (co 2 kB. 2014 1.)

HAYajo TPEIOCTABICHUS YCIYTH MEPCOHAIBHOTO XpaHCHUS
SIMLIEKJIETOK

OTKpbITHE OaHKa JJOHOPCKHX SHIEKIETOK

2014 1.

2014 1.

2015 .

Cnabas

SPRS-mepanus:

peanu3anys MapKeTHHTOBOW CTpaTeruy, HalleJICHHOW Ha paboTy
C KOHEYHBIM TIOTpeOHTeNIeM (Hapsly ¢ MPOJODKEHHEM paboThI
C KIIMHAKaMH 3CTETUYECKON MEAMIMHBI) -> POCT MPOAAXK

pacuimpeHune pa60T},1 C KJIMHUKaMH pETUOHOB PO

JanpHelmas paboTa MO MOJYYSHHIO TI00ANbHOW MaTEHTHON
3aLUTHl TEXHOJIOTHH U €€ TUAarHOCTUYECKON COCTaBISIOIEH

paspaboTrka OusHec-TUIaHa pa3BUTHA yciuyrn «SPRS-tepammsy,
BKJIIOYas JuarHoctuueckuit cepsuc «llacmopt Koxu», Ha
MEXKIyHAPOIHOM PhIHKE.

2014 r.

Cpeansist
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KJIFOYEBBIE PUCKHU BU3HECA

B mmupokom moHumaHuM, oTpacib, B KOTopod pabdoraer Kommanus - meauuuHa u (papmaneBTHKa, a
UMEHHO — COBPEMEHHbIE OMOMETUIIMHCKUE TEXHOIOTHH.

Ilo cocmosanuio na cepeouny 2014 2o0a npoextsl NCKY, npeacraBisromye HayqIHO-UCCICI0BATEILCKUE
pa3paboTKu, a TaKKe TEKyUIMe W TEePCIeKTUBHBIE MPOAYKTHI U YCIYT'H, MOXXHO OOBEIMHUTH B 5
OTpacieBbIX HAITPaBICHUMN

- TCHHAas Tepanus
— percHepatuBHasi MCIHUIHA (KJ'ICTO‘IHI)IG CCPBHCEHI U MpCriapaThbl, TKAHCUHXCHCPHBIC HpOJIYKTI)I)

- MCIUIUHCKaA I'CHCTUKA, B T.4. PCIIPOAYKTHBHAs (FeHeTI/I‘IeCKaH JUardHoCTHUKa u KOHCYJ'H)TI/IpOBaHI/IC)
- OWocTpaxoBaHHE

- OuodapmalieBTHKA (B paMKax MEKIyHApOIHOTO nmpoekTa «Cunbuoy)

Iloopobnee — cm. paszoen «Hugpopmayus o Komnanuuy - «Hanpasnenus oesmenvHocmu u npoeKmbl
HUCKY» — cmp.8 sviue.

B 2013 Zan OCHOBHBIMHU OTPACJICBBIMU CCITMCHTAMH ACATCIbHOCTU Kommnanuu sSBASIINCH:

® KJIETOYHBbIE TEeXHOJOIrHMM (BbIICICHUE, KPHOKOHCEpBALMS M XPAHEHHUE CTBOJIOBBIX KJIETOK
mynoBHHHOM KpoBH (I'emabaHK); mepcoHanbHOE XpaHEHUE CIIEPMBI + OaHK JJOHOPCKOM criepMsl (B 3
kB. 2013 1. oTKpBIT Penpobank); kieTounblii cepBuc SPRS-Tepanus, BKIFOYaIOMUN TPUMEHEHUE
KJIETOYHOTO TMpernapaTa, COJepiKallero coOCTBeHHbIE (GHOpOOIACThI KOXKM, M OaHKHpPOBaHUE
nepMaibHbIX ayroduopodiaacros; HUOKP);

e TeHHas Tepamus («IepBBIl B KJIacce» TeHHOTEpaneBTHUeCKHil npenapar «Heosackymren™» s
TepaneBtuueckoro anruorenesa; HUOKP no pacmpenuro mokasanuii K ero NIpUMEHEHUIO | JIp. ).

¢ TEHEeTUYCCKasl TUAIHOCTUKA U KOHCYJIbTHPOBAHHUEC (HHHefIKa YCIyr C€Tu MCAUKO-TCHETUICCKUX
uentpos Genetico).

[TockonbKy Ha3BaHHBIE OTpacieBble HANpaBJIEHUS OTHOCIATCA B KIAcCy UHHOBAYUOHHLIX, TO UM
CBOMCTBEHHBI cIeU()UIECKUE PUCKHU, BKITIOYAS CIICTYIOIIHE:

-~ PHUCK TOSBJIEHUS HOBBIX PETYJISATOPHBIX JOKYMEHTOB (PUCKM HW3MEHEHHsI 3aKOHOJATENIbCTBA U
PEryIsTOPHOM Cpefibl, BCIEACTBUE YErO MOTYT MOSIBUTHCS IOMOIHUTEIbHbIE TPEOOBaHMS K MPOAYKTaM
¥ He0OXOAMMOCTh M COOTBETCTBOBATH (B c(epe JIMICH3UPOBAHUS, PETUCTPALINH, HAA30pa U T.11.);

- HEONPCACICHHOCTb OTHOCUTCIIbHO TEMIIOB POCTa CIpOCa HAa WHHOBAIIMOHHBLIC IMPOAYKTBI, a TAKIKC
CKOPOCTHU q)OpMI/IPOBaHI/I}I JOCTAaTOYHBIX 00BEMOB PBIHKA 1O TOT UJIN WHOM NpoAaAyKT, B T.4.:

® DpHUCK 3alepKKH TMPUHATHS PHIHKOM HMHHOBALMOHHBIX MPOJIYKTOB/TEXHOJIOTHI/YCIYT — €O CTOPOHBI
npodecCHOHAIBHOTO MEIUIIMHCKOTO coolriecTsa (Oosiee TUTENEHOE BpeMs, HEOOXOAMMOE Ul 3aBOCBAHUS
JIOBEPHUs IIOCPEACTBOM POCTA KOJIMYECTBA IPUMEPOB YCIIEITHOIO IIPUMEHECHUS; TAKXKE, HAIIPUMED, B KIIETOYHBIX
TEXHOJIOTHSIX: CJIO)KHOCTb METOJOJIOTHH TpeOylomasi OT Bpaueil YeTKOro COOJIIOACHUS MPOTOKOJIOB,
OIIpe/IeTIeHHBIX HAaBBIKOB M BPEMEHHBIX 3aTpar, OT YEro 3aBUCHUT 0€30MacHOCTh 1 3()(PEKTHBHOCTH Teparum);

o PUCK 3aJACPIKKU MPUHATHSA PIHKOM HWHHOBALIMOHHBIX HpO,HyKTOB/TCXHOHOFHﬁ/YCHyF — CO CTOPOHBI KOHCYHOI'O
HOTpC6I/ITCJ'I$I (60.]'[66 JUIMTEJIBHOC BpEMs, H€06XO,Z[I/IMOC U1 3aBOC€BaHUA JOBEpHA IOCPEACTBOM POCTaA
KOJIMYECTBA TPUMEPOB YCIICHIHOIO IMTPUMEHCHU A, BBICOKasA CTOUMOCTD yCJ’[yTI/I/ MMpoaAYyKTa I HaHI/IeHTa);

- peryTanmuoOHHBbIE PUCKH (MOTYT TIOSBISATHCS JOTOJHHUTENbHBIC JaHHbIE 00 A(G(GEeKTUBHOCTH U

NOOOYHBIX IEHCTBHUSAX MPENapaToB U TEXHOJIOTHI MO MPUYUHE KOPOTKOTO OIBITA UX MPUMEHCHHUS UITU
ero orcytctBus /mipenapartsl «first in classy - «mepBbie B kiaccey);
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-  TIOBBIIICHHOE BHUMAaHHE CO CTOPOHBI )KYPHAJIHCTCKOTO COOOIIECTBA, NIEHCTBHS KOHKYPEHTOB Yepes
CMU;

- KOHKYpEHIIHS CO CTOPOHBI MPEMapaToB, CO3AAHHBIX 10 APYTHMM TEXHOJIOTHSIM, KOTOPBIE MOTYT OBITh
6o1ee 3(hpekTUBHBIMUY;

—  3aBUCHMOCTH OT OCHOBHOTO [I€pCOHAJIa MO MPOU3BOJICTBY U KOHTPOJIO 332 KaUECTBOM;

—  PHCKH, CBA3aHHBIE C PETUCTPALIMEH NUMEIOIIUXCS MPOTYKTOB 3a pyOeKOoM, a Tak:Ke HOBBIX MTPOJYKTOB B
P® (ycnemnocts IKU 1 KU u perucTpainoHHBIX TEHCTBUI).

KieTrouHble TeXHOJOTHM, BKIIOYAIOIINE WCCIENOBaHUSA W Pa3pabOTKH, TECTUPOBAHUE JIEKAPCTB,
NPOM3BO/CTBO KJIETOYHBIX IPETapaToB, XpaHEHNUE U TPAHCIUIAHTALMIO CTBOJIOBBIX KIJIETOK, OQaHKMPOBaHUE
PENPOIYKTUBHBIX KJIETOK U TKaHed s ueneid BPT, kieTouyHble cepBHUCH B 3CTETHUYECKON METULMHE,
CTOMATOJIOTUH, PEKOHCTPYKTUBHOW XUPYPIUU U Jp. — CPABHUTEIBHO MOJIOAAs] BBICOKOTEXHOJIOIMYHAs
otpacib. [lepeuncineHHble ppIHKH BXOASAT B cTaguio OypHoro pocta (B T.4. B P®D), koTophIil mpoanuTcs
Oommxaiiime 10 nmet. buorexHonormueckuMu JuaepamMu SBISOTCS pa3BuThie crpanbl - CIIIA, EBpomna,
SAnonus, Ascrpanus, Kanana. B To ke Bpewmsi, pazpuBatoiiue pelHkd BRIC, «a3uarckue TUrpsl» U CTpaHbl
CHI sBastroTcs HanboJee NepCHeKTHBHBIMHU C ITO3UIMU BBICOKOW €MKOCTH U TEMIIOB POCTa, B TOM YHUCIIE 32
CYET HKCIAHCHUI U NOTJIOMIEHUH B ATUX PErHOHAX.

Koncynprantel Frost & Sullivan onenuBaroT 00beM T7100aTbHOTO phIHKA OAHKOB ITYIOBHHHON KPOBU B
2015 — B $930 mun. (P® $63,57 mun. win 6,8%), 2020 — B $1160 mua. (PO $119.29 mun. win 10.3%),
pBIHOK Tepanuu npernapatamu Ha ocHoBe CK B $855 muH. 11 $8940 MIIH. COOTBETCTBEHHO.

HanGonee nepcrneKkTUBHBIM MOKHO Ha3BaTh PAa3BUTHE MMEHHO IIOCJIEHEr0 HalpaBlIEHHs — CO3JlaHHe
npenaparoB U Ttepanus. llpociexuBaeTcsi yCcTOMYMBBIN TpeHJ K yBeiaudeHuto uccienoBanuii CK u
pa3paboTke MpOAYKTOB Ha HX OCHOBe BO BceM Mupe. HecMmoTps Ha mnpucyrctBue mnpobiiem
3aKOHOJIATEIbHOI0 XapakTepa, 3aTparuBarolIuX 00JacTh BHEAPEHHS HOBBIX MEIMIMHCKUX TEXHOJOIMH U
nexapcTBeHHBIX cpeacTB Ha ocHoBe CK, B Poccuu, Ha TeKyluii MOMEHT, UMEIOTCSI YCIIOBHS JUIsl pabOTHI B
JAHHOM HaIlpaBJICHUM.

OAO «MCKY» — oauH u3 nuaepoB cekTopa kieTouHbix TexHojoruid B Poccun. C 2004 roga Kommanwueit
npenioxeHa Hopas mius PD yciyra mo 3abopy, BBIIEICHUIO M JOJITOCPOYHOMY XPAHEHMIO CTBOJIOBBIX
KJIETOK MYHNOBUHHOW KpoBH. JlaHHas cdepa AeATEIbHOCTH SABJISIETCS HEPCIEKTUBHOW M OBICTPO
pas3BuBaroleiica. AHaiu3 pa3BUTHA ITOH cdepbl 3a TpaHULEH OKa3blBaeT MEPCHEKTHBHOCTb JAHHOTO
HampaBJIeHUs U OONBIION MOTEHIMal pocTa phIHKA. bojee Toro, miaHUpyemble K IPOU3BOACTBY
MHHOBAIlMOHHbIE Tpemaparbl Ha ocHoBe CK B Oumkailiield mNEpCHeKTHBE CHENaloT BO3MOXKHOM
3¢ GEKTUBHYIO TOMOIb MHOTOYHCIICHHOM IPyIIIE MallMeHTOB ¢ OHKOJIOTHEH, NIIEMHUEH, HaclleICTBEHHBIMU
3a00JIeBaHUSAMH, @ TAKXKE C IUPOKUM KPYroM Ipobiem B 001aCTH KOCMETOJIOTHH U JIp.

Tak kak pnesrenbHOocTh WCKY  siBiisieTcsi WHHOBAMOHHOW, TO CYIIECTBYIOT PHUCKH, CBSI3aHHBIE C
NPOABMXKEHUEM YCIyT KOMIaHUM Ha pbiHKe. Ha pesynbratel aesrensHoctd UCKY oka3blBalOT CHIIbHOE
BJIMSIHUE TaKue (aKTOpPbI KaK:

~ YPOBEHb OCBEJOMIJICHHOCTH HaceJIeHHs: 00 HHHOBALIMOHHBIX YCIyrax B 3TOH cdepe;

- YypOBEHb  3a00JIEBaEMOCTH  TI'€MAaTOJOTHUYECKUMH W  OHKOJOTHMYECKUMH  3a00JIeBaHUSIMH,
NEePBUYHBIMA UMMYHOAE(DUIIUTAMU 1 HACIICACTBEHHBIMH HAPYIICHUSMH OOMEHA BEILIECTB;

- DKOJIOTMYeCcKast 00CTaHOBKA;

- COCTOsIHME Hay4uHOH 0a3bl B 001acTu OnorexHonoruit kak B Poccuu, Tak u 3a pyoexom;

- HaJM4yhe HayYHBIX M BCIIOMOTATENHFHBIX KaJPOB BBHICOKOW KBAIM(HKAIMH ISl BBIIOITHEHUS BCETO
KOMIUTIEKCa TPOIEYp, CBS3aHHBIX CO COOpOM ITyIIOBHHHOH KpPOBH, BBIIEICHHEM CTBOJIOBBIX
KJIETOK, TECTUPOBAaHMEM UM THIHPOBAHHEM KPOBH, a TAKKe C 3aMOPAXKMBAHUEM H JUTUTEIHHBIM
XpaHEHUEM 00pa3loB;

— KOJHMYECTBO MPHMEPOB YCHEUIHOTO MPAKTUYECKOTO MPUMEHEHHs KJIETOYHBIX TEXHOJOTHH (B T.u.
tpancmnantauuii CK) B Poccun.

OTtpacapb reHHOIl Tepanmuu sBisSeTcss Oojiee MOJIOJOM — mepBas CTaThsd MO TEHHOM Tepamuu Oblia
omyonukoBana B 1970 T., mepBbIi POTOKOJ KIMHUYECKUX HCCIIEIOBAHHUA 0100peH (3aperucTpupoBaH) B
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1989 r. bynyun B Havane OBICTpOpa3BHBAIOIICHCS, 3Ta OTpacihb TEpeHecia 3HAYUTEIbHBIA yaap B
pe3yabpTaTe MEPBOro ciiyyasi CMEpTH NallenTa, npuHuManiiero yyactue B KM no janHomy HampaBieHHUIO
(1999 r.). B pesynbTate, pazBepHyiach OypHas IUCKYCCHS O TIOTCHIIMAIILHON OMACHOCTH TeHHOW Teparuw,
pAn JanbHEHIIMX WCCISIOBaHUMN MOABEPress OOWKOTHPOBAHUIO CO CTOPOHBI OOIIECTBEHHOCTH M BJAacTEH,
YTO 3HAYUTEIHHO 3aTOPMO3UJIO pa3BuTue B 3TOM oOnactu. Kak crnenctsue, no perucrpanuu B Poccum
HeoBackynrena”™, paspaGorannoro MICKY (zexabps 2011 1.), mumms Kurae ¢ 2003 roxa odHupaisHO ObUTH
pa3pelieHbl M NPUMEHSUINCh B KIMHUYECKOM IIPAKTHUKE JBa T'€HHOTEPAlleBTUYECKHX IIpernapara —
lenguumn u H101, npennasHaueHHbIE Ui JIGYEHUS TOKENBIX (OpPM paka IIed W ToioBbl. [lpuumHa
nepBeHcTBa Kuras B 3TOM BOIpOce CBsi3aHAa € TEM, 4YTO IOJYYUTh pAa3pelIeHUE Ha IPOBEACHUE
kinanyeckux ucneitannii B KHP 3nauntensho nerue, uem B CIIA u EBporie. OiHako U 3/1eCh CUTYyaIus
mensiercs: B Hadanme 2012 1. B CIHIA 3aroBopmwim 00 ocnabieHWH KECTKMX TpeOOBaHWU B 00JIACTH
CO3/1aHHS T€HHOTEPANeBTUYECKHUX MPENapaToB, MOCKOIbKY YUeHbIe M pa3pabOoTUMKHU OPYTUX CTPaH CTalu
onepexatb CIIA Bo BHEpEHUH F€HHOM Tepanuu B KIIMHUYECKYIO MTPAKTHUKY.

Kak coobmmuna Global Industry Analysts, Inc., (GIA) B HOBoM nokinane «l'eHHas Tepanwsi: TI0OaTbHBIN
CTpaTernyecKuii Ou3HeCc-0TUET», MUPOBOI pIHOK reHHOH Tepanuu k 2015 roay nocturter 316 MitH. A0
CIIIA. KntoueBbiM (aKTOpPOM pOCTa phIHKA FTEHHON TEepaluH MPU3HACTCS CIIPOC HAa HOBYIO 3(PPEKTUBHYIO
Tepanuio AJs JEUYEeHUs paka U IpYyrux, BIUSAIONIMX Ha CMEPTHOCTh, 3a0oneBanuil. Tak B HacTosIiee BpeMs
OOJIBITMHCTBO KOMITaHUH, pabOTarOIUX B 00JIACTH TEHHOH TepaIuy, Pa3BUBAIOT MpENapaThl JUisl JICUCHUS
MYJIbTH(AKTOPHBIX 3a00JIeBaHMIA, 1 OCHOBHBIMHU LIEJISIMU JUIS T€HHOH Tepaluy BO BCEM MHUPE SIBIISIOTCS
OHKOJIOTUYECKHE U CEPICUYHO-COCYTUCThIE 3a00IEBaHMS.

Hapsiny ¢ yciexamMu TeHHOH Tepamud UMEIOT MECTO M TPYTHOCTH, KOTOpPbIe OOYCIIOBJICHBI KaK HEYIaYHO
noI00paHHBIMU BEKTOpPaMHU (CHUCTEMBI JUIS TIEpEHOCAa HEOOXOIUMBIX T€HOB B KJIETKH), TaK U HEYJAYHBIM
BbIOOPOM I'€HOB U X JIe4YeOHBIM BO3JICHCTBUEM.

B nexabpe 2011 r. MCKY mnosyums perucTpaliMOHHOE YAOCTOBEPEHHE Ha MEpBBIH POCCUHCKUI
TeHHOTEpareBTHYeCKHii npemapaT HeoBackyireH” Ui IeyeHHs MWIIEMMM HIKHHX KOHEUHOCTEH
aTepOCKIIEPOTUYECKOTO T€HE3a U MIPUCTYIIWII K €0 KOMMEPLUAIU3AUU: TIPOIaKH HeOBaCKynreHa® B PO
Havanmuch B OKkTs0pe 2012 1. ¥V mpemapara — Oe3omacHass W 3(QEKTHBHASS KOHCTPYKLHMS: BEKTOp —
TUTa3MUIHBIN  (Mpu3HaeTcsl Oe3omacHbIM); TepameBTudeckuii reH — reH VEGF 165 (mpusnaercs
3¢ (EKTUBHBIM).

Vka3aHHbIE PUCKU MOTYT MOBJIMSATH Ha JeATENbHOCTh KOMIaHUM B CTOPOHY YXYALICHUS WIM 3aMeJICHUs
TEMIOB pocTa (PUHAHCOBBIX pe3yinbTaToB KOMMAaHWHM, YTO MOXET OTPa3sUThCS Ha CTOMMOCTH aKIHHA
Komnanmm wu crmocoOHOCTH BbITUTAYMBaATh MuBMACHIHBIA goxon. Ommako MCKY pabGortaer Han
YMEHBIIEHUEM JaHHBIX PHUCKOB IYyTEM MPOBEICHUS AKTUBHOM MApPKETHUHIOBOM CTpaTEruu, MIUPOKOM
pPEKJIaMHOM KOMITAaHMM M TPOCBETHUTENBCKOM paboThl B OTHONIEHWH OE30MaCHOCTH METOIOB,
UCIIOJIb3YEMBIX B KJETOYHBIX M TEHHBIX TEXHOJIOTHSIX, a TakXKe IIyTeM TMpPEJCTaBIeHUs] BCEM
3aMHTEPECOBAHHBIM JIMIIAM TIOCIICTHUX HAYYHBIX Pa3paOOTOK M OTKPHITHIA B JaHHOW chepe M CMEeKHBIX
o0nacTsx.

Puck n3aMeHeHUs1 KOHKYPEHTHOM Cpebl:

JlaHHBIN PUCK HA OCHOBHBIX PbIHKaX cObITa KoMmmaHus B HacTOALIMI MOMEHT OLICHUBAET KaK JOCTaTOYHO
HU3KUH 110 pU4YrHe 1100 3HaYUTEeNIbHOTO pa3Mepa peiHoYHOM noiau NCKY o cpaBHeHuto ¢ OimkalmmmMu
KOHKypeHTamu (ycimyra Bbinenenuss u xpaHeHuss CK IIK), mubo oTcyTcTBHs NpsiIMON KOHKYpEHIIUH,
nockosbKy npoaykt/ycinyra MCKY ¢opmupyer 3TOT HOBBIN PBIHOK, SIBISISICH «IEPBBIMU B KJIAcCe» WU
«yHuKanbHEIMI» (HeoBacKynren”™, yCIyrn TeHETHYECKOi TMarHOCTMKH M KOHCYIbTHPOBAHHS Yepe3 CeTh
ME/IMKO-TCHETUYECKUX LEHTPOB HOBOro obpasma Genetico; SPRS-tepamus), n100 OTIHYHUTENLHBIMU
KOHKYPEHTHBIMH TPEUMYILIECTBAMU M ocoOeHHocTsMH (yciayru PenpoOanka). CTpeMHUTENbHBIA TeMII
pa3BUTHS HOBBIX MHCTPYMEHTOB B 00JaCTU MOJEKYJISIPHO-T€HETUUECKON JUAarHOCTUKU MOKET IPUBECTHU K
HOSIBJICHUIO HA PBIHKE TEXHOJIOTMYECKM HOBOIO INMPOAYKTa B 3TOM 001acTH, 00JaAaroliero OOJIbIINMU
KOHKYPEHTHBIMU IIPEUMYILECTBAMU B CPABHEHUU C UMEIOLIUMHUCS.

C yuerom aanHoro pucka Kommanueil pazpaboTaH MapKEeTHHIOBBIN IJ1aH, ¢ YKa3aHUEM 3aIlJTaHUPOBaHHBIX
JIOJIEH pBIHKA M0 KKIOMY MPOIYKTY/yCiyre Ha mepuossl. Taxxke KoMmaHus ocymiecTBiseT qanbHEHIee
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pa3BUTHE TEKYILIUX MPOAYKTOB M YCIIYT, @ TAK)KE UX PHIHKOB, BEJET MMOCTOSIHHYIO pabOTy MO pacIIupEeHUI0
JUHEWKH TPEeAOCTaBISIEMbIX IPOJIYKTOB/YCIYT, YCOBEPIICHCTBOBAHUIO HMEIOIIUXCS TEXHOJIOTHH,
ONEepaTUBHO aJalTHPYeT MAPKETHUHIOBbIE CTPATEIrMH K MEHSIOMIMMCS YCIOBHUSIM, pPEau3yeT MOJIUTUKY
MOCTOSTHHOT'O KOHTPOJIS KAYeCTBA, TEM CaMbIM MOBBIIIAS JOSJILHOCTh KJIMEHTOB.

Puckn Hey1auHOM MHTErPAllMA HOBBIX KOMITAHMIA:

Jonrocpounas crparerust pa3sutus KoMnanuu npeanosnaraeT poct 3a c4eT SKCIAHCUM B pernoHsl PO, a
TaKXe BO3MOXHBIX mornomieHnii B crpanax CHI' u EBpocoroza — mo3ToMy BepoOSITHBI PUCKH HEyJIaYHOM
MHTETrpaIy HOBBIX KOMIIAHUHN M OIIMOKK MEHeKMeHTa. [Ipu sKcraHcuy Ha IepCIeKTUBHBIE 3apyOeKHbIE
PBIHKM CYIIECTBYET PHUCK 3a/JEpKKHM BBIXOJa Ha pPBIHOK. [IpHumHON MOXeT OBITh HENpOAyMaHHBIH
MapKETHHTOBBI TUTAH WM HEIOCTATOYHBIH YPOBEHb IMOATOTOBICHHOCTH KOMITAaHWW. J[aHHBIA (akxTop
MOXKET YBCIINYUTDH (I)I/IHaHCOBbIC U BPEMCHHBIC 3aTpPaThl Kommnanum u CHU3HUTH PE3YIbTAThI OHepaHHOHHOﬁ
JIeATEIIbHOCTH.

Pucku HEIIPAaBUJIbHOTO BblﬁOpa PBIHKOB, MPEAJIOKCHHUS YCJIAYTI 1 HEBEPHOI'O OIIPECACACHUA CTPATECINN
onepaunﬁ Ha 3THX PbIHKAX:

JlaHHBIE PHUCKH, MO MHEHHIO MEHEI)KMEHTa, MUHHMMAJIbHBI: HIEOJOIMs KOMMEPUYECKOH JesATeIbHOCTU
KomnaHun oCHOBBIBA€TCSI Ha YBEPEHHOCTU B BBICOKOM MOTEHIMAJIe KOMMEPIHUAIN3alMU BEIOPAHHbIX JUIs
pa3BuTHs NpoAyKTOB U ycayr. OgHako aestenbHocTs MICKY 3aBUCHT OT BOCHPHSATHS MOTEHLHMAIbHBIMU
KJIMEHTaMH KOMIIaHUM B 1I€JIOM, ee OpeHa, 0€30I1acHOCTH U KayecTBa OKa3aHWs yciayr. B maHHoMm ciydae
HEraTUBHOE OTHOLICHHUE K JIIOOOMY aHAJIOTHYHOMY IPOIYKTY, IPEIaraéMoMy JIpYTUMH UTPOKaMM PHIHKA,
MOKET KOCBEHHO 3aTPOHYTh PEIyTALMIO U, B KOHEUYHOM HUTOre AesaTenbHocTh, Kommanuu. Takxke, us-3a
HEJI0CTaTOYHOTO IOKa YPOBHS MH(GOPMHPOBAHHOCTH NOTEHUMANbHBIX KiueHToB B PO u CHI', mobas
omnOouHast UH(popMaIys, KaKk O pbIHKE CTBOJIOBBIX KJIETOK ITyIIOBUHHOM KpoBH, Tak 1 0 Kommnanuu, Moryt
CHM3UTb OOBEMBI NMPOJAX U YBEJIWYMUTh H3JEPKKUM Ha BOCCcTaHOBIeHHE mmumka Kommanum u Openna
I'emabank. To ke MOXHO OTHECTM U K MPOABWXEHHUIO T'€HHOTEPANEBTHUECKOro IpernapaTa
Heosackynren”™, ycnyru SPRS-tepamusi, yciayr PempoGamka, a Takxke yCIOyr OOIIEpPOCCHHCKON CETH
MEJMKO-TEHeTHYECKHX IEHTPOB HOBoro oOpasma Genetico  (reHetwdeckas —JUAarHOCTHKA U
KOHCYJIbTUPOBAHHS JIMYHBIM BPAuOM-TEHETHUKOM C LEJIbI0 PAHHErO BBIABICHUA M NPOQUIAKTHKU
3a00€eBaHUN C HACIEICTBEHHBIM KOMIIOHEHTOM (MOHOTE€HHBIX U IIMPOKO PaclpoCTPaHEHHBIX
MHOTO(aKTOPHBIX)).

Pl/lCKl/l, CBA3AHHBIC ¢ BOBMOKHBIM U3MCHCHHUEM IECH HA CbIPbE, YCIAYIH, UCITOJIB3YEMbIC KOMIIaHHEeH B
cBoei JAeATEJIbHOCTH (OT)]e.J]bHO HAa BHYTPC€HHEM W BHCIIHEM pblHKaX), U HUX BJIUAHHEC HaA
ACATECJIbHOCTD KOMIIAHUU U UCITIOJTHCHUE 00513aTeJILCTB 10 IHEHHbIM 6ymaram:

HCKUY orniennBaeT BO3MOXXHOCTh CYIIIECTBEHHOTO M3MEHEHHUSI IIEH Ha ChIphe, ucnoiabzyemoe MCKY B cBoeit
JIeATETLHOCTH, a TAK)KE HA PeaIU3yeMYyI0 UM MPOIYKIIMIO KaK HU3KYIO.

Pucku, cBsi3aHHbIE ¢ BO3MOKHBIM H3MEHEHHEM IleH HAa MPOAYKIHUIO W/HWJIM YCJOYIH KOMIAHUM
(oTeIbHO HA BHYTPEHHEM W BHENIHEM PBIHKAX), U UX BJIMSIHUE HA JIeATEJbHOCTH KOMIAHUU U
HCIOJIHeHUE 00513aTeJIbCTB M0 LIEeHHbIM OyMaram:

NCKY camMOCTOSTENBHO pEeryaupyeT IeHbl Ha COOCTBEHHBbIE yciyru. He cyliecTByeT 3aKOHOAATENbHBIX
aKTOB, perynmupyromux mneroodOpasoBanus Ha ycayru MCKY. Ilensr mHa ycmyrm Kommanuum takke He
MOJIBEPKEHBI PSMON 3aBUCUMOCTH OT IOJIOKEHHS HAa (PUHAHCOBBIX phIHKaX P® M MUPOBBIX (PMHAHCOBBIX
pbiHKax. Peryaru 3HaumtensHoro BiusHUA Ha 1ieHbl MCKY co cTOpOHBI KOHKYPEHTOB Ha pBIHKE
6ankupoBanuss CK IIK manel BBHAY CHiIbHBIX no3unuii Kommanum v Hanmuuus psiia CyIIECTBEHHBIX
NPEeUMYIIECTB Iepel KOHKypeHTamu. [lpyrue MpoAyKThl M YCIIyru, KoTropble KommaHus BBIBOIUT Ha
PBIHOK, (popMupyeT HOBbIE OpeHnbl U pblHOUHBbIE HUlM, a noToMy MCKY oneHnBaeT yka3aHHbIE PUCKU
KaK HEe3HaUUTEIIbHbIE.
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CTpaHOBbIe U PErHOHAJTBHBIC PUCKHA

Kommanust 3apeructpupoBana B T. MockBa M OCYIIECTBISIET CBOIO JesiTelbHOCTh B Poccuiickoii
Oenepanii B AMHAMAYHO —pa3BUBaronIuxcs ropoxax: Mockse, Cankrt-IletepOypre, a Takxke B
PErHOHAJIbHBIX LEHTPaxX.

Xo03s1CTBEHHAs JISATEIBHOCTh U mony4aeMas Komnanue npruOblIb B pa3IMuyHON CTEIICHU TTOJIBEPTat0TCS
BIMSHUIO TIOJMTUYECKHUX, 3aKOHOJATEIbHBIX, (HHAHCOBBIX U aJIMHUHHCTPATHUBHBIX, a TaKkKe
SKOHOMHMYECKUX U3MEHEHUH, UMEIIIX MecTo B Poccuiickoit Denepaiiuu.

[Tonutnueckyro, paBHO Kak M IKOHOMHYECKYH), CHUTyallMl0 B CTPaHE MOXHO OXapaKTepHU30BaTh Kak
OTHOCHUTENIFHO CTabUIbHYI0. B TO jke Bpemsi poccuiickasi 5KOHOMHKA MOABEpKEHa BIUSHUIO KoJeOaHui B
MHPOBOW IKOHOMHKE, M B HacToOsIlee BpeMs (a MeHHO, HaunHas ¢ Mapta 2014 r.) CymecTBYIOT PUCKH
BIUSIHUSL Ha SKOHOMUKY P® NOIUTHYECKOTO M JKOHOMHUYECKOTO Kpu3uca B YKpaWHe, a HMEHHO
ASKOHOMHYECKUX CAHKIUH CO CTOPOHBI MUPOBOTO COOOIIECTBA: M3HAYAIBHO — B OTBET HA MPHUCOCANHECHUE
Kpeima x Poccun u nanee — B oTBeT Ha 3aHUMaeMyto PD mo3uiiyio B OTHOIIEHUH BHYTPEHHEHW U BHEIIHEH
MOJIUTUKH TEKYIIETO YKPAaUHCKOTO PYKOBOJCTBA (CUTYyaIluu B Y KpauHe).

B ampene 2014 r. MUHAIKOHOMPAa3BHUTHUSI B HECKOJIBKO Pa3 MOBBICHIO O(UIMANBHBIN MPOTHO3 10 OTTOKY
kanurtana u3 Poccun B 2014 romy, 9TO MOXKET MMETh CIICJCTBHEM 3aMeUICHHE JICIIOBOM aKTHBHOCTH B
CTpaHC, CHMKCHUC BO3MOXHOCTHU I POCTa I/IHBCCTI/IHI/Iﬁ B OKOHOMHUKY H YBCJIIMUYCHHC PHCKOB
HecOamaHCHPOBAaHHOCTH OIOKETA.

[To omoOpennomy IlpaBurensctBoM B cepenune Mmasi 2014 1. mporHO3y COLMATBHO-DKOHOMHYECKOTO
pazButusi Poccun Ha 2015-2017 rr., uncThlii OTTOK KanuTtana u3 crpanbl B 2014 rony oxupaercs B 90
MJIpJ. JTOJUIApOB, a CHMYKEHHE WHBECTHUIIMI B OCHOBHOM KamuTaln - Ha 2,4% (B 2015 rogy — yxe pocT Ha
2,4%). Poct BBII B 2014 rony nporHosupyetrcs Ha ypoBHe 0,5%. PeajbHble HOXOIBI HAcelCHHs, MO
JaHHOMY NporHo3y MunskoHompasButus, B 2014 rogy Moryt Beipactu auib Ha 0,5%.

Poccuiickas denepauns nMeeT peHTHHIY HHBECTULMOHHOIO YPOBHS, IPUCBOCHHBIE BEAYIIUMU MUPOBBIMU
PEHTUHIOBBIMU Ar€HTCTBAMM, OJHAKO AHAJIMTUKU JAHHBIX AreHTCTB ONACalOTCs IMPOMOJIKEHHS OTTOKA
KalluTajga U3 CTpaHbl M JAJIBHEHIIEro 3aMeUIeHUs] dKOHOMUYECKOro pocta B Poccun, B TOM uucie us-3a
CJI0KHOM T'€ONOJIUTHYECKON cuTyannu Mexxy Poccueit u YkpauHoi.

ITo Bepcun pelituarosoro arenrcta Standard&Poor’s, Poccuiickoit denepanuy nprucBOEH JT0ATOCPOUHBII
KPEAUTHBIA PEUTHHT B HMHOCTpaHHOW Bamiore BBB- (mporno3 «HeraTtusHblii») - m3menen ¢ BBB ¢
nporao3oM «CrabmibHblii» B ampene 2014 r.; mo Bepcum pedTHHroBoro arenrctsa Moody’s — Baal
(ONITOCPOYHBIA KPEIUTHBI PEUTHHT B HMHOCTPAHHOW BalltoTe, MPOrHO3 «CTaOWIBHBINY); 1O BEPCUHU
peiituaroBoro arentcrBa Fitch — BBB (onrocpounslii KpeIUTHBI PEHTHHT B MHOCTPAHHOW BAIIIOTE,
nporuo3 «HeratuBHblii» - u3menen co «CrabuibHOro» B KoHue Mmapta 2014 r.). S&P 00wsicHuIIO
CHWKEHHUE KpeAuTHOro pedTuHra Poccun OTTOKOM KamuTalla M3 CTpaHbl B nepBoMm kBapraie 2014 1. u
COKpaIlleHHEeM BO3MOXXHOCTEH 110 MPHUBICYCHUIO (PMHAHCHPOBAHUS Ha BHEITHUX (PMHAHCOBBIX PHIHKAX.

HQOHPQHGHCHHOCTL OTHOCHUTCIIbBHO MAaKpPO3KOHOMHWYCCKHX q)aKTOPOB cp€an PUCKOB HCEMOCPECACTBECHHO
3aTparuBarOT pa3BUTUC omsneca Kommanum.

Tak, denepanbHbie nporpamMmbl («Pa3Buthe 3apaBoOXpaHeHHs», «KOMIUIEKCHAs MporpaMMa pa3BUTHS
ouorexnonoruii B Poccuiickoit ®epepanmu Ha mepuon no 2020 roma», «CrpaTterus pa3BUTHS
MeIUIMHCKON Hayku B Poccuiickoit depepannu Ha nepuon mo 2025 roma»), 6eHedumapoM KOTOPHIX
noTeHmanbHo MoxeT ObiTh MICKY, 3aBUCAT OT COCTOSIHUS TOCYITAPCTBEHHOTO OIOKETA.

Kpome Ttoro, yunteiBas, uto MCKY moka, B OCHOBHOM, pa0OTaeT B MpEeMHUATHLHOM CETMEHTE, BBIpYUKa
KOMIIAaHUHM YyBCTBHUTEIbHA K KOJEOAaHWSM pacIoaraeMoro J0XO0Ja y HAaceJIeHHS W IMOTPEOUTEIThCKOM
YBEPEHHOCTH, KOTOPBIE HEMOCPEACTBEHHO 3aBUCAT OT SKOHOMHMYECKOW CHUTyaluu B cTpaHe. Taxxke
YBEITMYCHHE JOXO0JI0OB OT OmpeesieHHbIX BuoB Ouzneca MCKY 3aBucHUT OT TEMIIOB POCTa POXKIaeMOCTH B
Poccun, Ha KOTOpBIE TaKkKe 3HAYUTEIILHOE BIUSHUE OKA3bIBAET SKOHOMUYECKUH (aKkTop.

45



Cpenu mpouux pHCKOB — MEIUICHHAs JUHAMHUKA CIPOCAa HAa MHHOBALMOHHBIC MpenapaThl U OTCYTCTBHE
JIOCTaTOYHBIX 00BbeMOB pbiHKa NoJ MpoAykThl MCKY — kak B cuily BBIIICONMHMCAHHBIX SKOHOMUYECKUX
npuyuH (B pa3pese peiHka PD), Tak u r106ansHO — B CHITy HACTOPOKEHHOT'O OTHOLICHHS IOTpeOuTenen K
noIOOHBIM MpenapaTam M yciyraM, YYUTbIBasi, YTO KOMIIAHUS SIBJISIETCS MEPBOMPOXOIIEM U HE paboTaeT
Ha CTaOWJIbHBIX, yKe CPOPMHUPOBAHHBIX PHIHKAX.

ITo ycmyre 3a6opa, Beienenus u xpanennss CK 1K Komnanus wnMeeT MEIUIIMHCKUX MPEACTaBUTENCH H
napTHepoB Oonee yem B 70 roponax, mpH 3TOM IO TEPPUTOPHATILHOMY OXBATy BCSl pETHOHANbHAs CETh
HacuuThiBaeT Oosiee 130 TOposoB (mocTaBka 0Opa3IioB MOXET OBITH OpraHM3oBaHa W3 Oonee dem 150
ropoaoB). B mnanax MCKY — pacmupenue cetn MeAUIIMHCKUX npejcTaBuTeneil. Kommanus omnepenuna
KOHKYPEHTOB B PErMOHaX — OCHOBHasl 4acThb OblIa oxBadeHa Ha 1 — 1,5 roga paHblle, 4eM KOHKYPEHTHI
CTaju TPOSBISATH CYIIECTBEHHYIO aKTUBHOCTh. [loaTomy, mo wuroram 2011 roma, monss Kommanum Ha
pPErHOHAILHOM pBIHKE (IO COOCTBEHHOW OIIEHKE) cocTaBisia mopsiaka 75%. OueHka [nond Ha
peruoHanbHOM pblHKe MO urtoram 2012 u 2013 rr. Kommanueidr He Oblia 3aKOHYEHA, MOCKOJIBKY HE
yaJI0Ch MOJYYUTh CBEJCHHM 0 pe3yibTarax Broporo kpynHeimero 6anka CK IIK B P® — «Kpuouentpa.
Ha peinke OankupoBanuss CK IIK B menom mo crpane Kommanusi, mo urtoram 2013 r., coxpaunsier
JUIEPCTBO, HO MOXHO KOHCTAaTHUPOBATh YBEIWYEHHE AKTUBHOCTH KOHKYPEHTOB M TOSIBIIEHHE HOBBIX
UTPOKOB — 0COOEHHO Ha pbIHKe MOCKBBI 1 MOCKOBCKOI 00JIaCTH.

[MTagenue temmnoB pocta skoHOMUKH Poccuu B konie 2008 u 2009 rogax He oOKazano 3HAYUTEIHHOTO
BO3JICUCTBUS Ha JesTenbHOCTh kKomnaHuu. Oanako B 2010 rogy Habmromanace crarHaiusi pplHKa yCIyru
BeieneHnss U xpaHeHus CK I[IK B cBS3M ¢ TOCTKPU3UCHBIM W3MEHEHHEM MOTPEOHUTEIHCKOTO CIpoca.
ITocne 3TOrO BOCCTaHOBIEHWE TEMIIOB POCTa IO Ha3BaHHOW ycnyre KommaHus mpoJieMOHCTpHUpOBaa,
Ha4MHas co BTopoi nonosuHsl 2011 roga.

MupoBasi IpakTUKa MOKA3bIBAET, YTO PHIHOK KJIETOUYHBIX TEXHOJIOTHMH M MPOAYKTOB Ha UX OCHOBE PacTeT
ONEPEKAIIUMHU TEMIIAMH TPU POCTE HKOHOMHUYECKON aKTUBHOCTH, M MEHEE IOABEpPXEH crajaM B
MOMEHTBI, KOT/1a SKOHOMUYECKHI IUKI BXOJIUT B (pa3y MOHUKESHHS.

PBIHOK KJIETOYHBIX M TEHHBIX TEXHOJIOTUH YCIOBHO MOXHO OTHECTH K (hapMaleBTUYECKOMY DPBIHKY.
®dapmanestuueckuii peiHOK PO — oxauH U3 Hanboee OBICTPOPACTYIIMX PHIHKOB B Mupe, HaunHas ¢ 2004
roga. ITo onenxkam DSM Group poct 3toro peiaka B P® B 2008 r. coctaBun 25%, B 2009 1. — 18%, B 2010
n2011r.—11%, 82012 r. — 12%, B 2013 romy — 13,6%.

Ilo pamasiM MuHHCTEpCTBA MPOMBIINUIEHHOCTH U ToproBnu Poccuiickoit denepanuu, pasmep
dapmaneBTrdeckoro peiHka B 2020 roay MoxeT coctaButh 10 1 500 mupa. pyOsieid, 101 OTeUeCTBEHHBIX
npemapaToB coctaBuT He MeHee S50 TponeHToB oObemMa phIHKA, a oOmmas 10Jii WHHOBAIIMOHHBIX
JIEKapPCTBEHHBIX MPEMapaToB cOCTaBUT 60 MPOIEHTOB 00bEMa PhIHKA, U3 KOTOPHIX 50 MPOILIEHTOB COCTABST
JIEKapCTBa JOKAJIBLHOIO IPOU3BOJICTBA.

OpHaKo AIUTENbHBINM Craj YdKOHOMHYECKONW aKTUBHOCTH, €CJIM TaKOBOM OyJIeT MMEeTh MeCTO, B OyaylieM
MOYKET MPHUBECTH K COKPAIIEHUIO OIOJKETOB KOMIIAHMM HA Pa3BUTHE MPOAYKTOB M YCIYT, pa3paboTKy U
KOMMEpLMAIU3alMl0  WHHOBAllMOHHBIX  TEXHOJIOIMM W mpenapatoB.  Jus  morpeburenei
OMOTEXHOJIOTUYECKUX YCIYT TaKOe pa3BUTUE COOBITUH (CMaj) MOXKET 00E€pHYThCS YACTUYHBIM HIIH MOJTHBIM
OTKa30M OT MOKYIKH IpeAIaraeéMblX yCIyr U IPOJYKTOB (0COOEHHO B 00/1aCTH OMOCTpaxoBaHus).

WNupnsmus motpedurensekux neH mo uroram 2011 r. cocraBmia 6,1 %, 2012 r. — 6,6%, 2013 r. — 6,5%,
1o nporuo3y Ha 2014 r. — He menee 6%.

Takum oOpa3oM, B Poccum coxpaHseTcss Halu4yMe yMEPEHHBIX HHEOISAIMMOHHBIX PHUCKOB, KOTOpBIE
OKa3bIBAIOT BIMSHHUE HA TUHAMUKY ITOTPEOUTETHCKOTO CIIPOCa.

B cootBercTBUM ¢ mmanamu pa3BuTHs OnzHeca KomnaHum Ha CpeTHECPOYHBIN MEPHOJ MPEAyCMaTPUBACTCS
3HaunTenpHas auBepcudukanus aestensHoctd UCKY - muBepcudukanus cTpykTypbl BeIpydkd. [Ipraem
yCIyru W mpoaykTbl KomMmaHuu OpHEHTHPOBAaHbI KaK Ha OTHOCHUTEIBHO TIOCTOSSHHOE KOJIMYECTBO
poxxaaembix B PO (6ankupoBanue CK IIK, renerndeckas TuarHocTMKa HOBOPOKICHHBIX IO MyTIOBUHHOM
KpPOBH, JeTei MO mepudepryeckoil), Tak ¥ Ha MHOTOYHCICHHYIO TpYMIy OOIBHBIX TKEIBIMU
3a00JIeBaHUSAMH (B T.4. CEPACYHO-COCYIHUCTHIC 3a00JIeBaH s, OHKOJIOTHS, Ae(EKThl KOXKH, HACIICACTBCHHBIC
3a00JieBaHus U JIp.) — MpUYeM He ToJbko B PD, HO 1 Ha Apyrux nepcrektuBHbIX poiakax CHI, a Takke Ha
MUpPOBOM pbiHKE. [logoOHast moTpeOuTensckas U MPOAYKTOBAsl TUBEPCU(PHUKALUSA CHHXKAET BEPOSTHOCTh
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PE3KOro MajeHus CIpoca Ha YCIYT'M M Ipenaparsl, npeiaraeMble KoMnanuei, NOCKOIbKY OHU CBSA3aHbI C
BOCCTAHOBJICHHEM 3/I0POBbS M CITACCHUEM KU3HHU.

VXyaienue 3KoHOMHYECKO cuTyanun B PO u ocnabrieHue peaiabHOro Kypca pyOusis MO OTHOIIEHHUIO K
MHUPOBBIM BaJIlOTaM MOTYT CTaTh HEOJAaromnpusATHbBIMU (pakTopamu it pa3BuTus B Poccum otpaciu
ouorexnonoruii. OcHoBHbIMH puckamu it MCKY B maHHOM cllydae MOTYT CTaTh YAOPOKaHUE
UMIOPTHBIX MaTepHaJoB MU OOOpYHOBaHUS M 3aMEIJCHHE TEMIIOB BHEIPEHHS  WHHOBALMOHHBIX
TEXHOJIOTHM, yCIyT U poaykToB Kommanuu.

C nagana ssHBaps 1o koHer anpeis 2014 r. Poccuiickue pyOiib OTEPSUT B IIEHE 1O OTHOIICHUIO K J0JUIAPY
CIHA u apyruM OCHOBHBIM MHPOBBIM Bamtotam mnpuMepHo 9%. CpenHerojoBod Kypc oiuiapa
MPOTHO3UPYETCsT MUHAKOHOMpa3BUTHS Ha ypoBHe 36 py0. B 2014 roay, 37,9 py6. B 2015 roxy, 38,5
py6. B 2016 rony u 39,7 py6. B 2017 rony.

Opnako, Ha TEKyIIMH MOMEHT, mo coctosHuto Ha 31 gexabps 2013 r., y Kommanuum He ObLIO
CYLIECTBEHHBIX 00513aTEeNILCTB, BHIPAXKEHHBIX B MHOCTPAHHOM BaJIfOTE, B YaCTHOCTH B foutapax CIIIA.

[Ton BIMsIHMEM T'eOMOIMTUYECKOTO KpHU3Kuca B YKpauHe (B ToM uucie Ha oTHomeHus: Poccuu u 3anana), a
TakKe HECMOTpsS Ha CTaOWIM3allOHHBIC MeEphl, NpeAanpuHuMaemble [IpaButenbcTBoM Poccuiickoit
Denepanyu ¢ 1eIbl0 00eCTeYeHns TUKBUIHOCTU U peUHAHCHPOBAHUS 3apYOEIKHBIX 3aiIMOB POCCHICKHUX
0aHKOB M KOMIIAHHUH, COXpAHSAETCSl HEONpEeAENCHHOCTh OTHOCHUTEIBHO BO3MOXKHOCTH JOCTyna K
UCTOYHHMKAM KalluTajla, a TaKKe CTOMMOCTH KanuTana g KomnaHun v €€ KOHTpPareHTOB, YTO MOKET
MOBJHATH HAa (PMHAHCOBOE MOJIOKEHUE, PE3YyIbTAThI ONEPALUI U YKOHOMHYECKHE NepcreKTHBb KoMnanuu.
HecTaOuinbHOCTh Ha PhIHKAaX KalMTala MOKET MPUBECTH K CYIIECTBEHHOMY YXYALICHUIO JMKBHIHOCTH B
0GaHKOBCKOM CEKTOPE U Y»KECTOUCHHUIO yCJIOBUil kpeauToBaHus B Poccun.

B nepuon ¢ 1 suBaps 2014 roga Yxpaunckas ['puBHa norepsuia B CTOUMOCTH 110 OTHOLIEHUIO K J10JIIApy
CIIA u npyruM OCHOBHBIM MHUPOBBIM BasitoTaM mnopsiaka 30%. ITo cocrossHuio Ha 31 nexabpst 2013 roaa,
6anmancoBast croumocTb uHBecTHIMU OAO «MCKY» B ykpamHckyro kommnanuio OOO «MenunuHCKui
nentp "I'emadona"» (mons B 50%) orpakena B ¢uHancoBoit otuetHocTr ICKY ¢ yyerom obecrieHeHUs
(cM.). IlonuTuueckass M SKOHOMHUYECKAsh HECTAOMIBHOCTh B YKpauHe, CYLIECTBEHHO YCHIIMBIIAsACA B
nepuox ¢ despans 2014 roma, MOXKeT OKaszaTh CYIIECTBEHHOE HEraTHMBHOE BIIMSHHME Ha OIEpalUd U
pbiHOUHYI0 cTouMocTh OO0 «MenuuuHckuil neHTp «I'emadoHm».

B nenom Komnanus He MOKET 0Ka3aTh CyLECTBEHHOIO BJIMSHUSA HA DKOHOMUYECKYIO CUTYAlMIO B CTPAHE.
OpHaxo B ciIy4ae OTPULATENIBHOTO BIMSHUS U3MEHEHHS CUTYallUH B CTPAHE, a TAK)KE PETHOHAX, B KOTOPBIX
Komnanust OCylIECTBISIET CBOI JEATENbHOCTh, KoMIaHus NpeAnpuMeT BCE MeEpbl 0 CHHKEHHIO
OTPHLIATENILHBIX MTOCIIEICTBUIA Ha CBOE (PUHAHCOBOE MOJI0KEHUE U (PUHAHCOBBIE PE3YJIbTATHI.

[To muenuto MCKY, curyamusi B peTHOHAX €ro OCHOBHOM JIEATEIHHOCTH celdac yMEpEeHHO OjaronpusTHa
JUTSL TaTbHEHUIIero pa3BUTHS U OTCYTCTBYET KPUTHYECKHH PUCK, YTO B OJIMKaiflliee BpeMs OHA MOXKET
YXYIIIATHCS HACTOIBKO, YTOOBI TIOBJIEYH 32 COOOW HEHCIIOTHEHNE (PMHAHCOBBIX 00s3aTenbeTB Kommnanum.

IIpennonaraemple eificTBUSI KOMIIAHUM Ha CJIy4ail OTPULATEIHLHOI0 BJIUSIHUSI H3MEHEHHUs] CUTYalluu
B CTpaHe (CTPaHAaX) U peruoHe Ha ee IeATeJIbHOCTh:

Ha cnywail oTpumarenbHOro BIUSHHMS WM3MEHEHHMsl CHUTyalluM B CTpaHe (CTpaHax) M peruoHe Ha
nesitenibHOCTh Komnanuu, MCKY He maHupyeT HUKAaKUX JONOIHUTEIbHBIX JEHCTBUM BBUJY OTCYTCTBUS
BO3MOJKHOCTH 3apaHee MPOTrHO3MpOBaTh C Oonblied o€l BEPOATHOCTH TaKue H3MEHEHHS U UX
oJHO3Ha4Hble nociaeacTeud. OnHako Komnanus niaaHupyeT paclmpsaTh reorpa@uio AesaTelnbHOCTU IIyTeM
pa3sBUTHUS CBOMX TEXHOJOTHMHM M NIpoAyKTOB 3a mpeaenamu PD. JluBepcudukanus KIMEHTCKOH Oa3bl
IIOMOKET B OyAyllleM HUBEJIMPOBaTb CTPAHOBBIE U pErHOHaNbHble pUCKU B PP, a Takke HCHOIB30BATh
Oosee MUPOKUE 3apyOeIKHbIE PBIHKH.
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PduHAHCOBBIE PUCKH

Kpeoumnwnii puck — 310 puck Ttoro, 4yro Kommanus nonecer (uUHAHCOBBIE YOBITKH, MOCKOJbKY
KOHTPAareHTbl HE BBIMOJIHAT CBOM O0S3aTENbCTBA MO MPEIOCTABICHHBIM WM 3a€MHBIM CPEICTBaM WIIU
KJIMEHTCKUM JI0roBOopaM (B TOM 4mcie B (opMe MpeaoCTaBI€HHH OTCPOYKH M PACCPOYKH OIUIATHI 32
NpOJIaHHBIE TOBAPHI, BHIIIOJHEHHBIE PA0OTHI MM OKa3aHHBIE YCIIYTH).

Kommanusi monsepkeHa KpeIUTHOMY PHCKY, CBSI3aHHOMY C €€ ONEpallMOHHOW NeATeNbHOCTBhIO (Ipexe
BCETO, B OTHOIIEHHHM TOPTOBOM JIEOMTOPCKOW 3aJOPKEHHOCTH) M HMHBECTHLMOHHOW JEATENIbHOCTHIO,
BKJIOYasi BBbIJAHHBbIC 3aliMbl (B HACTOSIIUNA MOMEHT MOXHO MpEIIoJiaraTb HE3HAYUTEIbHBIA PHCK
3aJIep’KKU B BO3BpaTe 3aiiMa, MpPeNOoCTaBICHHOTO accomuupoBaHHON kommanuu OO0 «MeaurumHcKui
ueHtp «l'emadoHm», B CBA3M C MOJNUTUYECKOM M HKOHOMUYECKOM HECTaOWJIBHOCTHIO B YKpauHe).
VrpaBiieHueM KpeAUTHBIM DPHUCKOM, CBS3aHHBIM C KJIMEHTAaMH, OCYILECTBISCTCS IYTEM peryJsipHON
paboToii C JOMHKHUKAMHU, a TaK¥Ke MOCPEICTBOM PErYJISIPHOTO MOHUTOPHUHTA HEMOTAIEHHON N1eOUTOPCKOM
3aJI0JDKEHHOCTH, Ha OCHOBAaHHMHU KOTOPOTO CO3AeTCsl aJeKBAaTHBIM pe3epB IO COMHHUTEIBHBIM JIOJTaM, a
neOuTopceKast 3a10JKEHHOCTh, 110 KOTOPOM HCTEK CPOK MCKOBOM TaBHOCTH, CITHCHIBAeTCs Ha pacxonsl. s
CHIDKCHHS BJIHMSIHUS KPEIUTHOTO PHUCKA M IOBBIIECHHUS JUKBUAHOCTH KoOMIaHUs, MOMHUMO IpOYero,
NpUMEHSIET (PaKTOPUHTOBBIE CXEMBI.

Puck nuxeuonocmu CBSI3aH ¢ BO3MOXHOCTAIMM KoMmmaHHM CBOEBPEMEHHO M B IOJHOM 00BbEME MOracuTh
uMeroIuecs: (PMHAHCOBbIE 00s3aTeNbCTBA: KPEAUTOPCKYIO 3a/10JDKEHHOCTh OCTABIMKAM U MOJPSTYHKaAM,
33JI0JDKEHHOCTh 3aMMO/IaBIaM I10 MTOJYyYEHHBIM KpeluTaM U 3aiiMaM (Tak, HalpuMmep, JUIsl CTPOUTENILCTBA U
OCHaIleHus1 000pyZ0BaHHEM HOBOTO JIAOOPAaTOPHO-TIPON3BOACTBEHHOTO KoMmILiekca Kommanus npusiexiia
JI0JITOCPOYHBIC KPEIUTHBIE PECYPCHI).

Ilenpto Kommanuu sBisercs nojaiep)kaHue OajaHca MEXAYy HENPEpbIBHOCTbIO (DPUHAHCHPOBAHUS U
TMOKOCTBbIO IYTEM HCIOIb30BaHUA OAaHKOBCKUX KpeOUTOB U (akropuHra. Kommanus ocyuiecTBiseT
yIpaBJI€HUE PUCKOM JIMKBUAHOCTH IOCPEICTBOM BbIOOpA ONTHMAJIBLHOIO COOTHOIIEHHS COOCTBEHHOTO M
3a€MHOT0 KaluTaja B COOTBETCTBMU C IUIAHAMHU PYKOBOACTBa. Takoil monaxon mossosser Kommanuu
HOAJEPKUBATh HEOOXOAUMBIH ypPOBEHb JHMKBHIHOCTH U PECypcoB (pUHAHCHUPOBAaHMS TaKuM 00pa3oM,
4TOOBl MHHHMU3UPOBATh PACXOIbl IO 3a€MHBIM CPEACTBAM, a TaKXkKe ONTUMM3HUPOBATh CTPYKTYpY
3aJJ0JDKEHHOCTH M CpOKH ee mnorameHus. KommaHus mnpoaHalu3upoBajla KOHLEHTPAILMIO pUCKA B
OTHOIICHUU pe)rHAHCHPOBAHUS CBOEH 3a/10JDKEHHOCTH M IPUIILIA K BBIBOAY, YTO OHA SIBJISIETCS. HU3KOW. B
Hacrosimee BpeMs KommaHus mosaraer, 4Tro pacrojlaraeT JOCTaTOYHBIM JOCTYIOM K HCTOYHUKAM
(MHAHCUPOBAHUS, KOTOPBIE MO3BOJAT YIOBIETBOPUTH OXKHUJAeMble NOTPEOHOCTH B 3a€MHBIX CPEJICTBAX.
Kommanust Taxke paccUMTBIBAET, YTO ONEPALMOHHAS JAEATEIBHOCTh OyneT obecrneduBaTh JAOCTATOYHBIE
HOCTYIJICHUS] JCHEXKHBIX CPEICTB, U KPOME TOrO OHA BiaAeeT (PUHAHCOBBIMH AaKTHUBAMH, U KOTOPBIX
CYILECTBYET JIMKBUAHBIA PBIHOK M KOTOpPbIE MOTYT OBITH JOCTaTOYHO OBICTPO OOpaIleHbI B JCHEXKHbIE
CpeACTBa.

AxTuBBI U 00si3aTenbcTBa KOMmanuu, B OCHOBHOM, MMEIOT (PMKCHPOBAHHBIE CTaBKH MpOLEHTa. Takum
00pa3oM, pyKOBOJCTBO CUMUTAET, 4T0 KoMnaHus He MOABEPKEHA PUCKY USMEHEHUsSI NPOYEHMHOU CMABKU B
OTHOIIICHUH €T0 aKTHBOB U 0053aTEIIHCTB.

Opnako, B IPUHLIKIIE, 10 IPUBIEKAEMbIM KPEIUTAM CYILECTBYET PUCK POCTA MPOLICHTHOM CTaBKH B ClIydae
npuHATHA bankoM Poccun pemieHus no moBbIIEHHIO YUYETHOM CTaBKU. YKa3aHHOE PEIICHHE MOXKET OBbITh
IPUHATO B CBSI3M C POCTOM LIEH M MHQIAMMOHHBIX OXHUJIAHWH, YBEIHMUUBAIOIIMM PHCKH NPEBBIICHUSI
CpeaHecpouHbIX opueHTHpoB banka Poccunm mo uHQmsAIMM, a Takke C y4eTOM OIICHKHM IEPCIEKTUB
HDKOHOMHUYECKOro pocra. llpu oTpunaTenbHOM M3MEHEHUHM IPOLEHTHBIX CTaBOK, KommaHus, B ciiyuae
HaJIM4usl COOTBETCTBYIOLIETO0 KpeAauTa (WM HEOOXOJUMOCTH €ro MOJy4eHHus), IJIAHUPYET NPOBOAUTH
Oonee JKECTKYI0 NOJMTUKY II0 CHIDKEHHIO 3arpaT, 4ro OyAeT CIOCOOCTBOBaTb COXPAaHEHHIO €€
PEHTA0EIBHOCTH U YCTOHUMBOrO (PMHAHCOBOI'O COCTOSTHMUSI.

B nacrosmmii MomenT KommaHus oOxa3plBaeT YCIIyrH, MpPOAAeT MPOJYKLHUIO, MPHOOpETaeT ToBap M
NPUBJIEKAET CYIIECTBEHHBIC 3a€MHBIE CPEJCTBA IPEUMYIIECTBEHHO B pPOCCHHMCKHUX pyOnsax. Takum
0o0pa3oM, PyKOBOJCTBO CUHMTaeT, 4YTo KomMmnaHus He MoJBEp)KeHa 3HAUYUTENFHOMY BIMSHUIO 8AII0OMHO2O
pucka.
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PyxoBoactBo MCKY npeanpuauMaeT He0OXOMMbIE JIEUCTBUS, YTOOBI B CTPYKTYpEe c€0ECTOMMOCTH OIS
MMIOPTHBIX TOBApOB (BKJIIOYasi MaTepHalibl U 000pYyI0OBaHHUE) HE MPUHUMAJIa KPUTHYECKOTO 3HAUCHUS.

TeMm He MCHCC, UBMCHCHHEC BAJIIOTHOT'O KypCa MOXET OKa3aThb BJIUSAHUC B IICPBYIO OUCPCIb HA DKOHOMUKY B
CTpaHC B LCJIOM U IIPUBECTH K CHHUIXKCHUTIO IJIATEKECIIOCOOHOIO CIIpoca.

Takxe, B nanpHeirieM, KojeOaHUs OOMEHHBIX KypCOB MOTYT OKa3blBaTh BIMSIHUE Ha pPe3yJbTaThl
nesitenbHocT KoMmanuu B paspese €€ IIaHOB pa3BUTHSI HA 3apyOEKHBIX phIHKaX. KOHTpaKThl MOKYyIKU
KOMITaHUI-1IeNiell (a Talke WX J10Jieil) HOMUHHPOBAaHBI B BAJIIOTE CTPaHbl NpUCyTCTBHA. Kpome Toro, B
MHOCTPAHHOH BatoTe OyIyT (PMKCHPOBATHCS PACXO/Ibl HA JIEBEJIIONMEHT MpenaparoB U yciryr Kommnanuu 3a
npeaenamu PO. VicTounnkn puUHAHCHPOBAHUS ISl HA3BAHHBIX LIEJIeH TaKKe MOTYT ObITh HOMHHHUPOBAHBI B
WHOCTPAHHOU BaJIOTE.

AHanu3 IONTOCPOYHOU OuHamuxu un@rsyuu B Poccuu TOKa3bIBaeT, YTO €€ TEMITbI yIEPKUBAIOTCS B
CTaOMIBHBIX paMKax, XOTs caMO 3HAYCHHUE TOJI0BON WH(IAIMN OIEHUBAETCS TIPABUTEIHLCTBOM CTPaHBI KakK
TpeOytomee cHwkenus. B 2014 rony, B cBsA3M ¢ BIUsHUEM Ha Poccuio MOCiencTBH 3KOHOMHUYECKOTO M
MOJINTHYECKOTO KpU3Hca B YKpaWHE, CYIIECTBYET PHCK KPAaTKOCPOYHOIO pOCTa WHQIIAINH, KOTOPBIHA
MOXET TPHBECTH K OMNEPEKAIOIIEMY POCTY Ce0EeCTOMMOCTH M Mpoumx pacxojoB Kommanmm. OmHako
JOJTOCPOYHBI PHCK PE3KOT0 pOcTa HMHQIALMKM B HACTOSIIMA MOMEHT MOXHO OIEHHTh Kak
HE3HAYUTETHHBIH.

Bo Bropoit monoBune 2013 r. Hawanock ocnabieHue pyOis, KOTOPOE PEe3KO YCKOPWIOCh B IEPBOM
kBaprane 2014 r. — cHavana moja BIUSHUEM OTTOKAa MHMPOBOIO KAalHTalda ¢ PAa3BUBAIOLIUXCA PBIHKOB U
Pa304apoBBIBAIOIIMX CTATUCTUYECKUX JAHHBIX 10 POCCUHCKOM 3koHOMHMKe 3a 2013 r., a morom u3-3a
pOcCUiiCKO-YKpanHCKOTro KoHGuUKTa. Pe3koe magenue pyOns, B CBOIO Ouepelb, MPUBEIO K YCKOPEHHIO
pocta uHdusiuu B Mapte-amnpene 2014 1. (o cpaBHEHUIO ¢ MpeabaymuM rogom). OaHaKo, IO MHEHUIO
9KCIEPTOB MOTEHIMAT TOJOBOTO YCKOPEHUS HMHQIAIMU yXKe MPAKTUYECKH HCUeplaH, U BO BTOPOM
HOJIYTO/IMU OKUAeTCsl 3aMeuleHne pocta 1eH. [Iporno3 MunskoHoMpas3sutus 1o uHdusuuu Ha 2014 rox
cocrasisgeT 6%, Ha 2015 rog — 5%.

OpHako npojopKaroliascs HeCTaOMIIBHOCTh Ha YKpauHe M ykecToueHue caHkuuii k Poccum moryr
BO300OHOBUTH oOciabieHue pyoss u poct uHpsaumu, Ha uyto LB ckopee Bcero Oyaer pearupoBathb
Y’KE€CTOUEHUEM MOHETapHON IOJIUTUKH.

Kpurnueckoe 3nadenue uHGusauuu, no MHeHno Kommnanum, cocramser 30-35% B rox. JloctmwxeHus
JaHHOro ypoBHs uHGusuuu Kommanus cuuTaer MajoBepoATHbIM. [IpM 3HAYMTENBHOM MPEBBILIEHUU
daxTHuecknx nokaszareneid MH(AMM Hax mnporHo3amu [IpaBurensctBa P®, Kommanus mnanupyet
MPUHATH MEPHI TI0 OTPAHUYCHHUIO POCTA 3aTPAT U CHIDKEHUIO 1€OUTOPCKOM 3a/10JPKEHHOCTH.

CTaOuIbHO BBICOKHE TEMITbI MH(IISIMHA MOTYT HMPUBECTH K HEPABHOMEPHOMY POCTY BBIPYYKH M 3aTpar,
YTO, COOTBETCTBCHHO, CKKETCSI Ha ()MHAHCOBOM PE3YJIbTaTe U COOTBETCTBEHHO HA BBIIUIATAX IO [[CHHBIM
oymaram Kommanumu.

CJICI[yCT YUYUTBIBATDH, YTO YaCTh KAaK BaJIFOTHOI'O, TaK U I/IH(i)HSIIII/IOHHOI‘O PpUCKa HE MOXCT OBITH IOJTHOCTELIO
HUBCJIMPOBAHA, ITIOCKOJIbKY YKAa3aHHBIC PUCKHU B OOoNbIIEH CTEIIEHU HaxOoiATCA BHC KOHTPOJIA ACATCIbHOCTHU
KOMHaHI/II/I, a 3aBUCAT OT O6].LICBKOHOMPI‘I€CKOI>1 CUTyallun B CTPaHC.

IIpaBoBbIe puckn

PI/ICKI/I, CBA3aHHBIC C BO3MOXHOCTBIO M3MCHCHHA BHYTPCHHCI'O BAJIIOTHOI'O PEryJIMPOBAHUA, B HACTOAIICC
BpEMs paCCMATpUBAIOTCA Kommanueit kak HECYHICCTBCHHLIC (CM. BBIIJ_IG). HpaBOBBIe PUCKH, CBA3AHHBIC C
HU3MCHCHUCM BAJIIOTHOT'O PETYJIMPOBAHNA HA BHCIIHEM PBIHKE, HC OKA3bIBAKOT CYIICCTBCHHOI'O BJIMAHHA HA
ACATCIbHOCTD KoMnanum B ¢BsI3U ¢ HE3HAYUTEIBHBIM 00HEMOM onepauuﬁ Komnanuu Ha BHEIITHEM PBIHKC.

B cBs3u ¢ TeM, 4TO pOCCHICKOE HAJOrOBOE 3aKOHOAATENBCTBO AOIYCKACT Pa3INMYHbIE TOJKOBAaHMS U
HOJBEPKEHO YACThIM M3MEHEHHSIM, YTO, B TOM UHUCIIE, IPUBOJAUT K TOMY, UTO HAJIOTOBbIE OPTaHbl MOTYT
3aHATH OoJiee >KECTKYIO IMO3HUIMIO NPH HMHTEPIpPETAlMH 3aKOHOJATEIbCTBA M NPEAbSBUTH NPETCH3UH,
KOTOpbIE OHHM paHbIlle HE MpenbsaBIsiIn — y KoMmaHum CymiecTBYIOT PHCKH, CBS3aHHBIE C HAJIOTOBBIM
3aKOHOZaTeNbcTBOM. O/IHAKO, C IPYTOil CTOPOHBI, TOCYAAPCTBEHHAS MOJUTHKA MOIEPKKH OTEUECTBEHHON
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OTpaciay MEIUIMHBI M (apMaKOJIOTHH, MO3BOJISET PACCUNTHIBATH HA BO3MOXKHOE OOJIETYeHHE HAJIOTOBOM
Harpy3ku (Kak, Hanpumep, ¢ koHna 2011 r. cymecTByeT HaJIOroBas JIbrOTa B TUIaHE PUMEHEHUs cTaBku O
NPOLEHTOB MO HAJOry Ha MNpUOBLIL ISl OpraHu3anuii, BBIPYUKY KOTOPBIX COCTaBJISIOT JOXOAbI OT
ornpezeIeHHbIX BUI0OB MEIULIMHCKOM IeATEIbHOCTH).

Komnanusi, mo poay cBoelt JeATENIbHOCTH TMOJIBEpKEHA U JAPYTUM PEryJaTOPHBIM  PHCKaM.
HecoBepiieHCTBO  pOCCHUCKON  IOPUAMYECKOM CHUCTEMBI M POCCHUHCKOTO 3aKOHOAATEIhCTBA B
orpeneneHHbIX cdepax (B T.4. KIETOYHBIX TEXHOJIOTHSAX) CO3JAET 3JIEMEHTHl HEONpPEeAETICHHOCTH IS
WHBECTHIIMIA U XO3SHUCTBEHHOH JesaTeTbHOCTH. PD TONBKO HaYMHAET pa3padaTeiBaTh IOPUINICCKYIO 0a3y U
Jpyrue Mepbl, TpeOyemble JUTs CO3/IaHUs U Pa3BUTHS MOJHOLIEHHOTO PhIHKA OMOTEXHOIOTHH.

B cBA3M C OTCYTCTBHEM B POCCHMCKOM 3aKOHOJATENbCTBE YETKO PETIAMEHTUPOBAHHBIX IPOLEAYD
BO3HHMKAET PHUCK YBEIWYCHHs (DUHAHCOBBIX M BPEMEHHBIX M3JIEPXKEK W3-32 BHECEHMS OTIOJHUTEIbHBIX
PETYIUPYIOLIMX HOPMATHUBOB B CPEIHECPOUHOM MEPCIIEKTHUBE.

Puckn n3menennsi Tpe0OBaHMi N0 JTHIEH3HPOBAHNI0O OCHOBHOM /1esITeIbHOCTH KOMIIAHUM J1100
JUUEH3UPOBAHHUIO MNPaB TMOJIb30BAHHSA O00bEKTAMH, HaXo:KJIeHHe KOTOpPbIX B o00opoTte
OrpPaHNYEHO:

JIuuensuonnas pesrenpHocTs B P®  perymupyercs D3 «O JIMUEH3UPOBAHMU OTHENBHBIX BHJIOB
nesTeabHOCTHY. V3MeHeHne TpeOGoBaHMH IO JIMIIEH3UPOBAHUIO HE SIBJISETCS CYILECTBEHHBIM IIPABOBBIM
puckoM it Komnanum, Tak Kak BCe JIMIIEH3MOHHBIE YCJIOBUS M TpeOOBaHUS 3aKOHOJATENbCTBA U
IOJ3aKOHHBIX AaKTOB €10 coOmofaroTcs. KoMmaHMs IOJHOCTBIO COOTBETCTBYET TPEeOOBAHUAM II0
JHMLIEH3UPOBAHHUIO.

B CJIy4ac U3MCHCHUA W/ WIIH NpCaABABICHUA Tpe60BaHHﬁ 10 JIMICH3UPOBAHUIO OCHOBHOM JACATCIBbHOCTH,
KomMmnanwus OpuMET H€O6XOI[I/IMBI€ MCPBI AJIA IMOJTYYCHHUA COOTBCTCTBYIOIINX JMICH3UN U pa3peHI€HPII>i.

CyIIecTBYIOT TaKK€ pEryJsATOpHbIE PHCKH, CBA3aHHbIE C TaKMM HW3MEHEHHEM 3aKOHOJATeNbCTBA U
PETYISTOPHOM Cpeibl, BCIEACTBHE YETO MOTYT MOSIBUTHCS JIOTIOJHUTENbHBIE TPEOOBaHUS K MPOAYKTaM H
HEOOXOIMMOCTh UM COOTBETCTBOBATH (B cepe THIIEH3UPOBAHNUS, PETUCTPALMH, HA30pa H T.1I.)

PI/ICKI/I, CBA3AHHBIC C 1€ATC/JIbHOCTHI0 KOMIIAHUHU

JHestensHocTs KoMnanuu MO>KHO pas/ieMTh Ha JIBE COCTABISIOLINE, KaKAOMW M3 KOTOPOM MPUCYLIN CBOU
cnenn(puIecKrue pucKu:

- ousnec MCKY, ¢ koroporo Hauanach ucropus komnanuu B 2003 r. u kotopslid 10 2013 r. gBisics
OCHOBHBIM I'€HEpPaTOPOM JECHEKHOTO MTOTOKA - yciyra 3abopa, Beiaenenus u xpanenus CK I1K;

—~ HOBBIM M MEPCTIEKTUBHBIA OM3HEC, CBSI3aHHBIA C KOMMEpIHAIU3aUeld U HapaluBaHUEM JI0XOI0B
OT COOCTBEHHBIX NHHOBAIIMOHHBIX POIYKTOB U yciayr — HaunHas ¢ 2012 - 2013 rr. u nanee.

B 2013- 2017 rr., B COOTBETCTBHU C MIPHUHATHIM OU3HEC-TTIAHOM, KPOME Pa3BUTHsI HANIPABJICHUS BBIICICHHUS
u mnepconanpHoro xpasnenuss CK [IK, MCKY nanenen Ha ocyliecTBil€HHME KOMMEpLHAIU3ALUU U
NPOABMKEHUS HAa PHIHKE pAJla COOCTBEHHBIX MHHOBALMOHHBIX MPOJYKTOB U yCIyr (00JacTh NPUMEHEHUS:
npemnaparbl JAJis JeUeHUs UIIeMUYecKuX 3a00JieBaHUM, TeHETUYECKasl IMarHOCTUKA U KOHCYJIbTHPOBAHHE,
KJIETOYHBIE TEXHOJIOTMM B 3CTETUYECKOM MEIMLMHE, XpaHEHUE W JOHALMs PENPONYKTHUBHBIX KJIETOK U
TKaHel). JlaHHBIE Iard pacmupsT pPHIHKKA, Ha KOTOpeIX paboraer Kommanws, a BbeIpydka oOT
KOMMEpIHAIN3aliil HHHOBAIIMOHHBIX pa3paborok crtaHer it MCKY ocHOBOW pocta W TIIaBHBIM
TEHEPaTOPOM JEHEKHOTO MOTOKA, KOTOPHIA B 3HAYUTEIbHON Mepe MPEBBICUT JICHEKHBIN MOTOK OT YCIYTH
OaHKUPOBAHUS CTBOJIOBBIX KJIETOK ITyTIOBUHHOMW KPOBH.
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Pucku, cBsi3aHHbIe ¢ OU3HECOM, C()OPMHUPOBABIIMM OCHOBHYIO 4acTh BbIpyukH KoMmaHum mo
uroram 2013 roga — ycayroii 3a6opa, Bbiiesienusi u xpanenuss CK ITK:

Kommanusi onieHnMBaeT puck M3MEHEHUS KOHKYPEHTHOM Cpeibl Ha COOTBETCTBYIOIIEM PBIHKE COBITA Kak
JIOCTaTOYHO HU3KUHU MO MPUYMHE 3HAYUTEIHLHOTO pa3Mepa phIHOYHOM foiau KomnaHuu mo cpaBHEHHIO C
OJIMKANIIUMU KOHKYPEHTaMH.

s noanep:kaHusi CBOMX KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYLIECTB U JJI1 MUHUMU3auu 3Toro pucka, MCKY Bener
MOJIUTUKY MOCTOSHHOTO KOHTPOJISI KauecTBa OOCIIYy)KMBAaHUS U CTPEMUTCS IMPEAOCTABIATh MAaKCUMAJIbHO
KaueCTBEHHbIE YCIIYI'HM, MOBbIIIAs JOAIbHOCTh KiaueHToB. Taxxe HMCKY mnOCTOSHHO OCYILIECTBISET
MEPONPHUATHS 1O YIYYLICHHIO PaOOTHI CIIYy>KObI MPOJaX M MapKETHUHTA, PACHIMPSET CETh MEAUIUHCKHX
npencraButeneid. Baxnas cdepa nHampaBienus ycwiuii Kommanmm — OOHOBIIGHHWE MapKETHHIOBOMN
CTpaTeruy: MPOBEJCHUE HOBBIX PEKJIAMHBIX KaMIIAHWH, COBEPIICHCTBOBAHHE MPOrPAMMBbI MPOJBHKEHUS
YCIYTH B CTOJIMLE U PETHOHAX, aKTHBU3ALUs PadOTHI ¢ JIUIEPaMU MHEHHS, PACIIMPEHNE KaHAJIOB MPOJAK,
MOBBIIIEHHS YPOBHS HH(GOPMHUPOBAHHOCTH M OXBaTa LIEJI€BOH aynuTopuu (Kak 6epeMeHHbIe, TaK U Bpauu —
akymepsl-ruaekosoru). [llomumo sroro, UCKY Benet ruOkyro EHOBYIO MOJUTHKY.

C navana 2012 rona s cermenrta neneBbix kiueHTOB ['emabanka, ICKY BeiBen Ha pBIHOK yCIyry IO
BBISIBJICHUIO B JIOCUMIITOMAaTHYECKUH Iepuoa 6 caMblX paclpOoCTpaHEHHBIX Ha Tepputopun Poccun
HACJIEICTBEHHBIX 3a00JI€BaHUM U BPOXKIEHHBIX T€HETHYECKUX OCOOEHHOCTEH, a TaK)Ke UX HOCUTENIbCTBA I10
IYNOBUHHOW KpoBU (mporpamma «l'emMackpun» i HOBOpOXJAEHHBIX). OcCylecTBICHHE JaHHOMN
IPOrPaMMBI SBJIAJIOCH NEPBBIM TECTOBBIM 3TAllOM Peaan3alMi COLMANIbHO-3HaYUMOro npoekra Kommnanun
[0 CO3/IaHMIO0 OOILIEPOCCUHCKON CETH MEAMKO-TE€HETHYECKUX LIEHTPOB HOBOTO 00paslia s MPOBEAEHHS
TEHETHYECKOH IMarHOCTMKM U KOHCYJIbTHPOBAaHHMS C ILEIbI0 PAaHHErO0 BBIABICHHUA U NPOGHIAKTHKU
3a00/€BaHUN €  HACJIEACTBEHHBIM KOMIIOHEHTOM (MOHOTCHHBIX HACJIEJCTBEHHBIX M  IIHPOKO
pacnpocTpaneHHBIX MHOTOo(akTOpHBIX). B 4 kBapTane 2013 r. ycayry «I'eMackpuH» IJIsl HOBOPOXKICHHBIX
Ha pelHKe P® 3amemaer pacmmpenHas yciayra ¢ ucnoib3oanueM JJHK-uuna MCKY (ycnyra «OTHOTEH
Neo). Co 2 xBaprama 2013 r. Bcs nMHelKa yciayr reHETHYECKOH IMAarHOCTHUKU U KOHCYJIbTHPOBAHUS
okasbiBaercst OOO «II'PM UCKY» - nouepueit komnanueit OAO «MICKY».

I[OHOJ'IHI/ITCJH)HLIC WHBCCTUIIMMU B pPa3BUTHUC U HpO(I)eCCI/IOHaJ'II)HaSI KOMaHJa obecneunBaroT Kommanuun
JA0JITOCPOYHOC MMPCUMYIIICCTBO HAl KOHKYPCHTAMMU.

I[onrocpquaﬂ CTpPAaTCrus pasBUTUA Kommnanumn npeamnojiaracTt BO3MOXKHBIHN POCT 3a CUCT HpHO6p€TCHHI>i nu
MOTJIONICHUI B CTpaHax CHI' u EBpOCOIOSa, MNO3TOMY MCHCI)KMCHT H cobctBennukn Kommnanmm He
HCKIIFOYAaOT pUCKHU HCYHaQHOﬁ HHTCIrpalli HOBBIX KOMIIaHUH M OLINOKH MCHCIH)KMCHTA.

HearenbHocTs KoMnaHuy 3aBUCUT OT BOCHPHATUS NOTEHLUAIBHBIMU KIMEHTAMH, B LIEJIOM, €€ OpeHAa,
0€e30I1aCHOCTH M KauecTBa OKa3zaHus yciayr. HeraTuBHoe oTHOILIEHHE K JIH000MY aHAJIOTHYHOMY IPOJYKTY,
[IpeUIaraéMoMy JPYTMMH IPEACTABUTEISAMH OTPACIH, MOXKET KOCBEHHO 3aTPOHYTh pPEMyTalUul) U B
KOHEYHOM Hrore nesTenbHocTh Komnanuu. M3-3a HenoctaTrouHo MHPOPMUPOBAHHOCTH NOTEHIUAIBHBIX
kiaeHToB B PO u CHI', mrobas ommbouHast nHpOpManus, Kak O PhIHKE CTBOJIOBBIX KJIETOK ITyHOBHHHOM
kpoBH, Tak 1 0 MCKY, Moryr cHU3UTH 00BEMBI MPOJAX M YBEJIWYUTh U3IACPKKH HAa BOCCTAHOBJICHUE
nmuka Komnaann u 6perna ['emabank.

Tak BnusHHE Ha HOTp€6I/IT€J'ILCKYIO AKTUBHOCTb OKa3bIBAIOT BPEMA OT BPCMCHHU IMOABJIAIOINIUECS B IIPECCE
HETaTUBHBIC CTaThbU 00 oTpacjin 63_HKI/Ip0BaHI/IH CTBOJIOBBIX KIJICTOK HyrIOBI/IHHOf/'I KpOBH, COACPKAIIUC HE
COOTBCTCTBYIOLIUC HCﬁCTBHTCHBHOCTH CBCACHHA W IIOTOMY IOUCKPCIUTHPYIOHNIMEC OAHHOC MCIAMIMHCKOC
HaIpaBJICHUC, B LICJIOM, U MMOpOYAIIHC JCJIOBYIO PCIIyTAllUIO 0aHKOB HK, B T.4. FCMa6aHKa, B 4YaCTHOCTH.

B HO,I[O6HI)IX ClIydasaX KOMIIaHHA BCIACT HIMPOKYHO PAa3bACHUTCIbHYIO pa60Ty, a TaKXE€ HC HCKIOYacT
oOpamieHuss B cCyad, Kak B clydae co cratbeii B kypHase «Pycckuit penoprep» (cM.:
http://hsci.ru/news/press-relizy/gemabank_vyigral_sud_protiv_zhurnala_russkii_reporter;
http://www.hsci.ru/news/iskch_podal_isk_o_vzyskanii_s_mediaholdinga_ekspert 75 mlin_rublei )
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PI/ICKI/I, CBAI3AHHBIC C HOBBIM U NEPCIHECKTUBHBIM onznecom Kommanum:

KoMmmnanusi ornieHMBaeT puUCK M3MEHEHHs] KOHKYPEHTHOM Cpelbl Ha PbIHKax cObITa MPOAYKTOB U YCIYT,
3aIyCKaeMbIX, B COOTBETCTBHH ¢ OM3HEC-TUTaHOM, HauuHast ¢ 2012 T., Kak 10CTaTOYHO HU3KUH MO MIPUYHHE
M3HAYAIBHOTO OTCYTCTBUS NMPSMBIX KOHKYPEHTOB, ITOCKOJIBKY Ha3BaHHBIE IPOAYKTHI M YCIYTH (POPMUPYIOT
HOBble OpeHAbl W pBHIHOYHBIE HHIIM («IIEPBBIH B KJacce» T'€HHOTEPANeBTUYECKUI —Ipenapar
HeOBaCKynreH®, YCIyTH TEHEeTUYEeCKOW JMAarHOCTUKA W KoHcyinbTupoBanus B MIL] Genetico, yciyru
PenpoGanka). [IpsiMble KOHKYPEHTBHI TaK)ke OTCYTCTBYIOT M y MIEPCOHATM3UPOBAHHOTO KJIETOYHOTO CEpBUCA
SPRS-tepanusi, BeiBeieHHOTO Ha poIHOK B 2011 roay.

Honrocpounas crparerus pa3sutust Komnanuu npeamnonaraet pocT 3a CUeT MEXIyHApOJHOM IKCIIaHCUU U
pazButus mpoaykroB U ycayr MCKUY, B T.4. yHHKaBHOTO TIpenapara HeOBaCKyJIreH®, a TaK¥K€ KJIETOYHOrO
cepsuca SPRS-tepanus, Ha 3apy0OeKHBIX PbIHKAX, HE UCKIIOYAs BCTYIUICHUS B MAPTHEPCKUE MPOTPAMMBI.
B cBs3M ¢ 3TUM MEHEKMEHT M COOCTBEHHMKM KoMIaHMU HE HMCKIIOYAIOT PAJ PUCKOB CBSI3aHHBIX C
pa3BUTHEM NEPCIEKTUBHBIX IMPENapaToB M yciyr 3a pyoexom. [Ipu skcmancum Ha 3apyOekKHbIE PBIHKU
MOJKET TOSBUTHCS PHUCK 3aJeP>KKM BBIXOAAa Ha PHIHOK. llpuumHONW MOXeT OBITh HENmpOIXyMaHHBIN
MapKETHUHIOBBIA IUIAH, HEAOCTAaTOYHBIA YpPOBEHb MOATOTOBICHHOCTH KOMIAHMH, OCIOKHEHHUS C
peructpanuei mpoaykToB KoMmmanuu u ux 3amycKOM Ha 3apyO€KHBIX phIHKax. JlaHHBIN (aKTOp MOXKET
YBENTUYUTh (PMHAHCOBBIE M BpPEMEHHBbIE 3aTpaThl KOMIIAHMM M CHU3UTH Pe3yJabTaThl ONEPAIIIOHHOMN
JIeATEeITbHOCTH.

HesarensHocts MCKY 1mo xomMMepuualn3allid HOBBIX IPOAYKTOB M YCIYTI 3aBUCUT OT BOCIPUSATHS
NOTEHIMATbHBIMU KJIMEHTaMu Kak Openaa Kommanuu, Tak M, B IpUHIMIE, WAEH pereHepaTUBHOM M
reHeTndecko MeauuuHbl. VHHOBannoHHOCTh npenaparoB u ycinyr MCKY, BeIBOOAIIMXCS HA PBIHOK,
3a4acTyl0 OTCYTCTBHE y HHMX AHAJIOrOB, MOXKET BbI3BaTh HEJOBEpPHUE y MOTCHLUUAIBHBIX HOTpeOHTENei.
Taxke TpeOyeTcs olpenereHHOe BpeMsl U aKTHBHbIE MH()OPMALMOHHO-TIPOCBETUTEILCKUE MEPOIPHUSTHS,
4YTOOBI HOBas KyJIbTypa MEAULUHCKOM 3a00ThI 0 YenoBeke, koTopyro HeceT ICKY, kpenko myctuna KOpHU
B CO3HaHMHU, KakK IMPO(eCcCHOHATIbHOIO BpayeOHOro cooOlLiecTBa, TaK W CPeAM MOTpeOuTeNneit yciyr,
IOCKOJIBKY 3TO — HOBas Ky/lbTypa OTHOLIEHHS CaMHMX JIIOJ€H K NEepCOHAIM3UPOBAHHOM U
npodunakTuueckoil MmeguuuHe. s oNTUMHU3aLUU PECYpcoB, HEOOXOJUMBIX NP BBIBEAEHHH HA PHIHOK
yCcIyr reHeThdeckoll nmarHoctuku, Komnanus mnpoaHaausupoBaja MOTPEOHOCTH DPA3IUYHBIX IEJIEBBIX
IpyIN Bpayeil u norpedutenei, BBIOpaB il MPOABUKEHUS CBOUX YCIYT ayAUTOPUH ¢ Hanbosee BEICOKUM
noreHuuanoM. MHpopmupoBaHue 1ieneBoi ayJJUTOPUN O MPEUMYIIECTBAX YCIyr OOIIEepOCCHICKOIl ceTn
MEIUKO-TeHETUIECKUX [EHTPOB HOBOTO oOpa3sma Genetico, OCYIIECTBIISIET KOMaHa
BBICOKOTIPO()ECCHOHATIBHBIX COTPYIHMKOB KoMmaHnuu, ocymecTBiss MHANBUyalbHble HHPOPMAIIMOHHBIE
BU3UTHI, @ TAKXKE y4acTBYsS B Hay4HO-IPaKTHYECKUX KOH(pepeHIUsaX. BakeH Takxke (HPMHAHCOBBIN acHEKT
TFOTOBHOCTU HOTPEOHUTENs, M MaTepUAIbHONW BO3MOXKHOCTH [UIi HEro, BBIACIUTH CPEICTBA Ha
BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIE YCIIYTH, CBSI3aHHBIC C TIOBBIIICHUEM YPOBHS O€30MaCHOCTH U KauecTBa KHU3HU.

Ha cerognsmumii 1eHb CyIIECTBYET 3HAUMTENBHBIN pa3dpoc MHeHUi 00 3ddexkTuBHOCTH pa3paboOTOK B
chepe KIETOYHOM W TEHHOW Tepamuu, a TaKKe COMHEHMHA OTHOCUTENIBHO KaK HEOOXOAWMOCTH U
MOJIE3HOCTH T€HETUYECKON TUArHOCTHKH, TaK M JOBEpHs K €€ pe3yibTaTaM, METOJaM MX TOJKOBAHHUSA U
JATBHEUIITIM PEKOMEH/IAIUSAM CTICIIHaINCTOB-TEHETHKOB.

Muenus 3aMHTECPCCOBAHHBIX CTOPOH BAapbUPYET OT IIOJHOTO OTpUIaHuA B IIOJYYCHHUU [JOJDKHOI'O
KOMMCEPYECKOTO MNPOAYKTA OO BO3MOXHOCTU CXKCIOJHBIX IpoAaK ¢ OOMIBIINM O00BEMOM BBIPYYKH.
O6HICCTBCHHOCTB TAaKKC BBIPAXKACT IMOJIAPHBIC MHCHUS, YEMY HEMAJIO CHOCO6CTByCT TOT (baKT, 9TO 4acTo
OHa HC HMMCECT BCCCTOPOHHETO MNPCACTABJIICHUA O HOBBIX BO3MOXXHOCTAX I/IHHOBB_LII/IOHHOf/'I TCpaliu. TaK,
Hanpumep, B OTHOLICHUHA KJICTOYHOU TCpallu: 4TO, NPUMCHAA KIICTOYHYIO TCpallnio, MbI CITOCOOHBI K
JICUEHUIO OOIBITNHCTBA 60]’[63Heﬁ, WM KE 4YTO HOILO6H3.$I TCpalnuns BOBCEC HCB(b(l)CKTI/IBHa. KpOMe TOIrO, B
HaCTOHH_II/Iﬁ MOMCHT TOJIBKO IPOUCXOAUT (])OpMHpOBaHHe SaKOHOHaTeHLHOﬁ 68.351, pernaMeHTprIOLueﬁ
0Tpaciib KJICTOYHbIX TEXHOJIOTHM.

[TponBrKEeHNE Ha PHIHKE HHHOBAIIMOHHOHN KJIETOYHOW TexHonoruu «SPRS-mepanusa» n coorBercTByIomen
YCIYTH MOJKET CTOJIKHYTBCS CO CIEAYIOIIMMHU PHUCKAaMH: Ha TEKYIIMH MOMEHT — BBICOKas CTOMMOCTH
YCIIYTH JJI MalMeHTa; HeXKellaHue Bpaueli-KocMeTosIoroB npuHaTh SPRS-Tepanuio B kauecTBe cocTtaBHOM
YaCTH TE€PaNeBTHUYECKON MapagurMel B KOCMETOJIOTUU; BEPOATHOCTh TOrO, YTO MPAKTHKYIOIINE Bpauyu He
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OyxayT TouHO mpuaepkuBaThcsi SPRS-TIPOTOKOIOB, UTO MOXKET OTPULIATETILHO CKa3aThcsd Ha 0€30MacHOCTH
1 3(p(HEKTUBHOCTH TEPAINUU; CIOKHOCTb METOIOJOTHH (JIOTUCTHKA, OWONCHS KOXXKH, TEXHHKA BBEICHUS,
JKECTKHUE CPOKHM TPOM3BOJCTBA M MPOBEACHUS MPOLEAYphl), TpeOyrolias OT Bpadeil OIpele’IeHHbIX
BPEMEHHBIX 3aTpaT, YTO MOXET MPUBECTH K 3aJepKKe NpHUHATUS pblHKOM SPRS-Tepanuu B kauectse
NPEINOYTUTENILHOTO METO/a JieueHusi; OOHapyKeHHE HeXeJlaTelbHbIX M000YHBIX 3(p(deKToB (Takas
BEPOATHOCTh BCEI/Ia CYLIECTBYET MPU KOMMEPUYECKOM HCIIOJIb30BAHUU JIFOOOTO HOBOTO JIEKAPCTBEHHOTO
npoaykTa 0Oojiee MHOTOYMCIIEHHOW TPYIIOW MAIMEeHTOB); 3aBHCHMOCTh OT OCHOBHOTO IEPCOHAa II0
IIPOU3BOJCTBY M KOHTPOJIIO 32 KAYECTBOM IPOAYKLIHH.

Paszpaborannsiii Kommanueld miepBbIi POCCHUICKHIT T€HHOTEPAIIEBTHYECKUN Mperapar Heoeacxyfzeeﬂ®,

peructpanronHoe yaoctoBepenue Ha koropblii MCKY momyumn B mekabpe 2011 r. m k mpomakam
Kotoporo npuctynui ¢ 4 kBaprana 2012 r., npu NpOJABMKEHUH HA PHIHKE MOXKET CTOJIKHYTBCS C PSJIOM
puckoB. Pucku OGu3Heca MOTyT OBITH CBSI3aHBI C TPEMs IpyHIaMu MPUYMH: BHYTPEHHHE — CBA3aHHBIE C
BBIABJIICHUEM HOBBIX PEAKHUX IMOOOYHEIX pCaKHHﬁ, HeXKeJIaTeJIbHBIX SIBJICHUI U OCJIOKHEHUH IIpHu IMHUPOKOM
NPUMEHEHUU TIpernapaTa; BHEIIHUE — CBSI3aHHBIE C JEHCTBUSMU KOHKYPEHTOB, a TaKXKe C 3a/lepKKaMH B
oQopMIICHHN BXOXJACHUA Ipernapata B (elepaibHble U PErHOHAJIbHBIE IpPOrpaMMbl (pUHAHCHUPOBAHUS
HeKapCTBeHHOﬁ IIOMOIIIM HACCICHHIO. HOCJ’ICI[HCC MOXCET CTaTb HNPCIATCTBUEM I YCICHIHOI'O
OCYIIIECTBIICHHS 3aIIAHNPOBAHHON TPOrpaMMBbI MpoiBIKkeHns Heosackynrena® u, cliejoBaTelbHO, pocTa
€ro MpoAaXK, JOXOAbI OT KOTOPBIX, B COOTBETCTBUM C NPUHATHIM OW3HEC-TUIAHOM, JOJDKHBI 3aHATh
3HayuTeNnbHOE MecTo B cTpykType Bblpyukn MCKY. HecmoTpss Ha siBHOe mmaepctBo Kommanuu B
NPOBEIEHNH PETHCTPALIMOHHBIX NEHCTBUI B OTHOIIEHHH Ha3BAaHHOTO F€HHOTEPAIEBTUYECKOTO Iperapara
Ha OCHOBe reHa (akropa pocra sHpotenus cocynoB (VEGF), oxunaembie neiicTBUS KOHKYPEHTOB MOTYT
OKa3aTb BJIMAHHUC Ha TaKTHUKY Komnanun. HaxkomieHHBIH 3a IIocjieAHUuE aBa OCCATHUIICTUSA OIIBIT
NPUMEHEHUS] TeHHOTePAaNeBTUYECKUX IpenapaToB A KOPPEKLMH COCYIAMCTOM MaTOJOIMH, MO3BOJISET
0XXNaaTh OTHOCUTCIIBHO 6I>ICTpI>II\/’I BbIXOJ Ha PBIHOK HOBBLIX JICKAPCTBECHHBIX CPCIACTB. AmnHajioru mnperapara
MOT'YT HMOSIBUTBCSI HA POCCUIICKOM PBIHKE yepes3 3-5 JIeT.

OtBeuass Ha panHble BbI30BbI, NCKY Hanenen Ha peanmsanuio HOBbIX mpotokonoB HKUW u KU nmna
pacuIMpenns nokasaHuii k npuMenenuio Heoackyirena® (Ipyrue HO30IOTHH, B T.4. KapAMOJNOTHYECKHE
3a0oneBaHus), a TaKKe IUIAHUPYyeT paboTaTh B HAINPaBICHUM CO3JaHMSA TE€HHOTEPaneBTUYECKUX
npenapaToB, 0a3UPYIOIIUXCA HAa APYTUX KOHCTPYKUMSAX M TEHaX, MOAJEPKHBas CTATyC €BPOIEHCKOro
auaepa B 00J1aCTH MIPOABIKEHUS TEHHOM Tepanuu Ha (papMalieBTHUECKOM PhIHKE.

«Penpobanx» - 6aHK PEeNpPOAYKTUBHBIX KJIETOK M TKaHEW - Hadan padory B 3 kBapraie 2013 roga. Jlns
OTIMCaHUs PUCKOB MPOEKTa HEOOXOAMMO BBECTH KITACCU(DUKAIIMIO TT0 €TO HATIPABIICHUSIM.

[lepconanbHOE COXpaHEHHE CIIEPMBI/IUIIEKIETOK C IENIbI0 OnocTpaxoBaHus (MIEpCOHaIbHBIN 0aHK). Bpaun,
KOTOpbIE 3aHUMAIOTCS JICUCHHEM OCHOBHOTO 3a00JieBaHMS MAIMEHTa (B XOJ€ KOTOPOTO MOSIBISETCS PHCK
yTpaTbl PenpoayKTUBHOW (YHKIMHM), HAa JAHHOM 3Tame IPOBOJAT HEIOCTaTOYHOE HH()OPMHUpPOBAHUE
HAaIMEHTOB O BO3MOXKHOCTSIX COXPAHEHHUS PENPOTYKTHBHBIX KJIETOK M TKaHEH B OaHKaX MEpPCOHAIBLHOIO
XpaHeHus. B OCHOBHOM 3TO BBI3BaHO HEPA3BUTOCTHIO PbIHKA OAHKMPOBAHUS PENPONYKTHUBHBIX KIETOK U
TKaHeW M CTpPEMJICHMEM Bpayeil, B NEpPBYI0 O4YEpeab, COCPEIOTOUMUTCS Ha JIEYEHHUH OCHOBHOI'O
3a0oneBaHus, yHIeNss Majlo BHUMAaHHUS COXPAHEHHIO PEMPOAYKTHBHBIX BO3MOXKHOCTEH MAIEHTOB.
Konkypentnoe okpyxenue: kinHukn KO sBIAIOTCS NOTEHUMAIbHBIMU KOHKYPEHTaMU (Y HUX UMEIOTCS
JUISL 5TOTO HEOOXOTUMBIE PECypChl), HO 3TO HE UX OCHOBHOW PBIHOK M BEPOSTHOCTH pealM3allii PHUCKa
HOTEpU Ma)KOPUTAPHOM MOJIM pBIHKA HM3KA. PUCKHM, CBA3aHHBIE C TPAaHCIOPTUPOBKOW: BBUAY TOTO, YTO
XpaHWIHILE TEePCOHAIBHOIO OaHKa PACIHOJIOXKEHO B I'. MOCKBE CYyLIECTBYIOT HEBBICOKHE PHUCKH YTPaThl
0o0pa3loB, CBS3aHHBIE C BBICOKOTEXHOJOTHUHBIMH YCJOBUSIMH NepeBO3KH. Pucku B o0xactu
NEPCOHAIBHOTO XPAaHEHHs SHIEKJIETOK: BBICOKAas CTOMMOCTb YCIYyr OaHKHPOBAHMS; OTCYTCTBHE
cobctBenHON KMMHUKN DKO — HE0OX0IMMOCTh ayTCOPCHHTOBBIX YCIIYT.

bank ,HOHOpCKOfI CHepMBI/ HﬁHeKHCTOK. PaszButne JAOHOPCKOTO 0aHKa CBSA3aHO CO CICAYIOIIUMU pUCKAMMU:

o CII0’KHOCTD IIOHUCKa KAaYCCTBCHHBIX u OTBCUYAKOIIIUX 3arpocam KIIMCHTOB JOHOPOB
PENPOTYKTUBHOTO MaTepHaia (Criepmbl) — B cpeaHeM 8 u3 10 1oHOPOB HE IPOXOAAT OTOOP.

o HCO6XOI[I/IMOCTB KPYIHBIX (I)I/IHaHCOBBIX U BIOXKECHUM Ha NEpBOHAYAJIBHOM J3Tall€ — Ha CTaJAuu
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dbopMupoBaHus TOHOPCKOTO OaHka (6a3bl JAHHBIX U 00Pa3IIoOB).

e Bricokas cTonMOCTh 00pa3I0B JOHOPCKOM CIIEPMBI Il KIIMEHTOB (HApUMep MMITIOPTHPOBAHHBIX
00pasIoB).

e JlorncTHka W TaMOXEHHBIC TPOLEAYPhI: TPYAOEMKOE TaMOXXCHHOE O(OpMIICHHE, CBSI3aHHOE C
HEOOXOAMMOCTBIO TIOJTYYCHHSI OOJIBIIIOT0 KOJIWYECTBA CIICIUATBLHBIX JOKYMEHTOB M Pa3pelIeHul co
CTOPOHBI Pa3JIMYHBIX TOCYAAPCTBEHHBIX HHCTAHIIHM.

e Pucku KOHKYpPEHTHOM Cpenbl: Ha JaHHBI MOMEHT PBIHOK IO MPEIOCTABICHUIO YCIYT JOHOPCKHUX
O6ankoB B P® ne passur. [lpuniunsl u noaxoas! npoekrta «Penpodank» (riy0okoe reHeTHdeckoe
TECTUPOBAHUE JIOHOPOB, MPEIOCTABICHUE PACHIMPEHHOW HMH(OpPMALMK O MEPCOHATUU JOHOpa U
Ip.) COOTBETCTBYIOT JIyYIIMM MHUPOBBIM CTaHAapTaM M TMpakTUKaM U OyIyT CIYKUTh
JOJITOCPOYHBIM KOHKYPEHTHBIM TPEUMYIIECTBOM, IO3BOJISAS COXPAHATh Ma)KOPUTAPHYIO JIOJIO
pbiHKa B PO.

W3-3a HemocraTouHOW WHGOpMUpOBaHHOCTH IieneBod Tpymmel B P® um CHI, nrobas ommOouHas
nHpopManus, Kak 0 OaHKUPOBaHUHK OMOMATEPHAIIOB, TAK M O KICTOYHON M F€HHOW Tepamuy, a TaKkkKe B
nenom 06 MCKY, MOryT CHU3UTh 00BEMBI MPOJAXK M YBEIHYHTH H3JCPKKH Ha BOCCTAHOBICHUE MMHIDKA
Kommnanuu u OpeHI0B € MPOJYyKTOB U YCIYT.

[ToaTomy, mns ycTpaHEHMsl NEpPEUYMCICHHBIX PUCKOB KomnaHus, B TOM 4YHCIE, aKTUBHO YYacTBYET B
HAy4YHO-IIPOCBETUTENILCKOM  AesaTenbHOCTH. Komnanuss  opraHm3yeT W IOpOBOAMT  Exxeromssiit
MEXIYHAPOIHBIM CUMIIO3UYM «AKTYalIbHbIE BOIIPOCH! T€HHBIX U KJIIETOUYHBIX TEXHOJIOTUIY, a TAK)KE U3J1AET
xypHan «l'enst u Knetku» (¢ 2006 mo nagano 2014 r. - «Knerounas Tpancrantonorus u TkaHneBas
Wmxenepusi» /KTTH/).

Ton-MeHeHXKMEHT KOMHaHI/II/I, COTpyaHHn4asa C pOCCHﬁCKHMH W MHOCTPAHHBIMHU CIICHHUAINCTAMH B 3TOM
O6J'IaCTI/I, MNPUHUMACT aKTUBHOC Y4aCTHC B BIJIpa6OTK6 pemeHHﬁ YKa3aHHBIX BBIIIC HpO6J’I€M.

B03MOXHOCTh KOMMEpLHMAINM3alMM HOBBIX IIPENapaToB M TEXHOJOTMH 3aBUCUT OT YCHEIIHOCTH
NPOXOKACHUSA JAHHBIMU IIpenapataMu M TEXHOJOTHAMHU JOKIMHUYECKHX HCCIEIOBAHMN M KIMHHUYECKHX
ucneitanuil. HUPs, HUOKP wu mnanupyemoe mIpOM3BOACTBO HMHHOBALMOHHBIX IIPENapaTroB MOIYT
CTOJIKHYTbCS C PUCKaMM HEIOJY4EHHUs MAaTEeHTOB, OTPULATENIbHBIMU pe3yibTaTaMu (a3 KIMHUYECKHX
UCIBITAaHUHM, 3aJepKKAMH PACCMOTPEHHUS JOKYMEHTALlMM B CBSA3M C BO3MOXHBIM H3MEHEHUEM
3aKOHOJATEIbCTBA O PErMCTPAallMM MM OTKAa30M B PErHCTpallMH, a Takke ¢ Oojee HHU3KUM, 4YeM
IPEANOarajJoch, pealbHbIM CIIPOCOM U MpoOIeMaMu MOCIEIYIOIEro NPOABHKEHUS HA PbIHKE B ClIydae
yclexa perucTpalMOHHBIX JEHCTBUI.

VYcenex ACATCIIbHOCTHU HMCKY 3aBUCHT OT €r0 CITOCOOHOCTH IpoOBOAUTH BCC HCO6XOI[I/IMBIG HNCCICAOBAHUA U
HUCIIBITAHUA, YTO TpCGy@T IHOCTOAHHOT O (1)I/IH3_HCI/IpOBaHI/I$I. HeBo3MoxHOCTD CBOCBPCMCHHO U B Tp66y€MOM
o0oBneMe MOJIYYNUThb (1)I/IH3HCI/Ip0BaHI/IC I/ICCJ'ICI[OBB_HI/II\/'I u pa3pa60TOK, a TakKe KIWMHUYECCKUX HCIBITAHUM
MOXKCT OTpHULATCIIbHO CKa3aTbCd Ha BO3MOXHOCTH KOMMCpLHHUAIHU3AUWHU TOr0 HWJIHW HWHOI'O Ipcliapara.
Kommanus nmeer YCTKYIO MHBCCTULIMOHHYIO MMOJIMTUKY, YTO CBOJUT ,ZI&HHI)If/i PUCK K MUHUMYMY.

OrpaHudeHHOE TPEUIOKEHHE Ha PBIHKE MPOQPECCHOHATBHBIX Y3KOCTEIHATIN3UPOBAHHBIX MEIUIMHCKUAX
CIEIMAIMCTOB MOXKET TMOJATAJIKUBAaTh BBEPX pPAacXolpl Ha 3apaboTHYIO TiaTy. BeposTHBI aKTHBHbBIE
JNEUCTBUS IPYTMX WTPOKOB PHIHKA, HANpaBICHHBIC HA HapallUBaHUE CBOEH IIOJIM 3a CUYET O0BbEeIUHEHUS
COBMECTHBIX ycminid. B a10it cutyarun Komnannu MoxeT notpeGoBaThCs AOMOTHUTEIFHOE TPUBJICUCHUE
WHBECTHIIMOHHBIX PECYPCOB /I BOBMOXKHBIX MPUOOPETEHUHN U MOTJIONICHUH, pa3pabOTKH HOBBIX YCIYT U
MPOJIYKTOB, a TaKkKe O0Jiee arpeCCUBHOTO MapKETHUHTA.
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KOPIHHOPATUBHOE YIIPABJIEHUE

ExuHOIMYHBIA UCIIOJIHUTEIbHBIN OPraH

I'enepanbHblil nupekrop: UcaeB ApTyp AjleKcaHIPOBHY
I'on poxaenus: 1970

CoBeT 1MpeKTOpPOB

Cornactao YcraBy OAO «MCKY» Coet aupektopoB Komnanuu cocTouT u3 7 4JIeHOB.
C01.01.2013 no 20.06.2013 Cogem oupexmopos OAO « UCKY» paboman 6 credyowem cocmase.

IIpencenarens CoBera qupexkropos: [Ipuxonsko Anexcanap Bukroposuu
I'on poxaenus: 1959

Ynensl CoBera JlupeKkTopoB

damuius, UM, otdectBO: MicaeB ApTyp AJleKcaHIpOBUY
I'on poxnenwusi: 1970

damuius, UM, otdecTBO: VicaeB Anapeit AnekcaHapoBUy
I'on poxxnenwus: 1971

®amunus, ums, oruectBo: Kucenes Cepreit JIbBoBUY
I'on poxnenus: 1958
Hesasucumvtii oupexmop

damuius, UM, 0T4ecTBO: Anekcanapos JIMutpuit AHApeeBUY
Ton poxxnenus: 1981
Heszasucumviii oupexmop

®amunus, uMd, otyecTBO: [IpéMun Makcum Biagumupoud
I'on poxxnenus: 1983
Hesasucumviii oupexmop

®amunus, ums, oruectBo: Caynun Brnanrucnas AJbsBUHOBUY
I'on poxnenus: 1964
Heszasucumviii oupexmop

20.06.2013 roma pemenueM romoBoro OoOmiero coopanusi akuuoHepoB (IIporoxoa Ne 0113 or
24.06.2013 r.) 6b11 H30pan coctaB CoBeTa TUPEKTOPOB, KOTOPHII padotau 10 17.06.2014 r.:

IIpencenarens CoBera qupexkTopos: [Ipuxonsko Anekcanap Bukroposuu
I'ox poxaenns: 1959

Yuensl CoBera /{upeKkTopos:

damwmus, UM, oTaecTBO: McaeB ApTyp AjneKcaHApOBHY
Ton poxxnenust: 1970
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®damunust, uMms, otuecTBO: McaeB AHapeit AnekcaHapoBUY
Ton poxxaenus: 1971

®amunus, ums, otyectBo: Kucenes Cepreit JIbBoBUY
I'ox poxxnenusi: 1958
Heszasucumvlii doupexmop

®damunusi, UMs1, 0T4eCTBO: AsekcanapoB Imutpuii AnapeeBuy
I'on poxxnenns: 1981
Heszasucumvii oupexmop

®amunus, ums, oruectBo: Apémun Makcum Brnagumuposuy
I'ox poxxnenus: 1983
Heszasucumviii oupexmop

Oamunus, uMs, otuectBo: Caynuna Brnanucnas AnbBUHOBUY
Ilox poxnaenus: 1964
Heszasucumvii oupexmop

Cgenenus o yienax Cosera gupexkropoB OAO «MCKY» no cocrossnuio Ha konen 2013 r.

IIpuxoasko Asiekcanap Bukroposnu
IIpeacenarens CoBera nupekropoB OAO «MCKY»
I'ox po:xxknenusi: 1959

C saBaps 2002 r. mo nexadpb 2003 r. — 3aBeayromuii 1adboparopueii B OO0 «Koncako». C 05.01.2004 —
3amecTtutenb reHepanbHoro gupexkropa OAO «MCKUYy». C 2007 roma — Unen Cosera aupextopoB OAO
«MICKY». C 2008 roma — mupektop OOmecTBa ¢ OrpaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO '"JlabopaTopus
Knerounsix Texunonoruit", ¢ 2011 rona — I'enepanbubiii qupexktop OO0 «Aiicl'en», ¢ 26.10.2012 r. no
15.04.2014 r. — TI'enepansnbiii gupekrop OOO «llentp I'emernku u PerenepatuBHON MeauuuHbL
Hucturyra CrosnoBeix Kietok Yenoseka» (OO0 «LII'PM NCKYy).

Hona ywacmus 8 ycmasHom Kanumane aKyUOHEepHO20 00uecmsa u 00sk NPUHAOLEHCAUUX 0ObIKHOBEHHBIX
axkyul akyuoneprozo oouecmsa (na 06.05.2014): 1,60%.

HcaeB ApTyp AJleKCaHAPOBHY
I'enepanbubiii fupexktop OAO «MCKY»
Yuen Cosera nmupextopoB OAO «MCKY»
I'ox poxknennsi: 1970

3akoHuns1 POCTOBCKMII TOCYAapCTBEHHBIM MEIUIMHCKUM HMHCTUTYT M MOCKOBCKYIO MEXAYHapOJIHYIO
Beiciryto [Ikony 6usneca «Mupbucy» (mumiom MBA - Maructp [enoBoro Anmunuctpuposanus). C 1999
1o 2003 rr. BO3IJIaBIsI Ay IMTOPCKO-KOHCAIITUHTOBYIO Tpymnny «Mayap-Aynut u naptaépsi». B 2003 roay
co3nan OmorexHoyorumyeckyro kommnanuio «MuHctutyT CTBONOBEIX Kietok YemnoBeka» u OTKphLT Ha 0Oaze
Onkonenrpa PAMH 06aHk CTBOJIOBBIX KJIETOK IMYMOBHMHHOM KpoBH «I['ema®aHk» - OAMH M3 NEPBBIX B
Poccun.

B pamkax ocymectienus npoekra «Cuabuo» ¢ HosOps 2011 r. sBasiercst wieHom CoBeTa JUPEKTOPOB
00O «Cunbuoy, a ¢ ampens 2012 r. — unenom Cosera aupekropoB Xenetic Biosciences plc. TIpuxoaurcst
Oparom uneny CoBera AMPEKTOPOB, McaeBy AHapero AlleKcaHIpoBUYY.

Hons yuacmusi 6 yemasnom kanumaie akyuoHEpHO20 00Wecmed u 00Jisk RPUHAONEHCAUUX 0ObIKHOBEHHBIX
axkyul akyuornepro2o oouecmsa (na 06.05.2014): 16,80%.
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HcaeB Anapeii AnekcaHapoBuy4
Yiien Coeta nupektopoB OAO «ACKY»
Ton poxxnennsi: 1971

C 01.01.2002 r. sBnsiercs renepaibHbiM qupekropoM OO0 «Cerment». C 2007 r. BXOJUT B COCTAB YWICHOB
CoBera  mupektopoB  OAO  «MCKY». [Ilpuxomutcs  Opatom  ['eHepallbHOMYy  JAHPEKTOPY
OAO «MCKYy», McaeBy Aptypy AjiekcanIpoBU4y.

Hons yuacmus @ ycmasHom Kanumane aKyUOHEPHO20 00uecmsa u 00Jsk NPUHAOLEHCAUUX 0ObIKHOBEHHBIX
axkyull akyuoneprozo oouecmsa (na 06.05.2014): 0,67%.

Kucesnen Cepreii JIbBoBu4
UYnen Cosera gupekropoB OAO «MCKY», He3aBuCUMBIH TUPEKTOP
I'ox poxxnenusi: 1958

C sauBaps 2002 r. no Hayana nexadps 2006 r. — 3aBeayromuil 1abopaTopreil MOJIEKYJIAPHON TeHETUKH paKa
B Uncruryre 6uonoruu rena PAH. C 27 nosiOps 2007 r. — 3aBeayromuil 1abopatopueid TeHETHYECKUX
OCHOB KJIETOYHBIX TexHonoruii Muctutyra obmel renetnku um. BaBunoBa PAH. C 2007 r. BxomuT B
coctaB wieHoB CoBeta qupekTopoB OAO «M1CKYy.

Hons yuacmus @ ycmasHom Kanumane aKyuOHEPHO20 00uecmsea u 00sk RPUHAONEHCAUUX 0ObIKHOBEHHBIX
axkyuil akyuoneprozo oobuecmsa (na 06.05.2014): 0,80%.

JApémunn Makcum BiagumupoBuy
Ynen Cosera gupektropoB OAO «UCKY», He3aBHCUMBIH TUPEKTOP
I'ox poxnennsi: 1983

Oxonunn B 2004 roxy @PuHaHCOBYIO akaJeMHI0 Ipu MpasurenbcTBe Poccuiickoit ®enepauun (B
Hacrosiee Bpemsi DUHAHCOBBIM yHUBEpCUTET IpU mpaBuTenscTBe Poccuiickoit ®epepauuu) 1o
cnenuanbHoctd @OuHaHCOBBIH MeHekMeHT. B 2008 rogy okonumn acnupanTypy MHctutyTa npobiem
peiaKa Poccuiickoli akajeMuu Hayk 1o crnenuaibHocTH PoumoBeiid peiHOK. C 2005 roga padoraet B 3A0
«AJIOP UHBECT». B HacTos1ee BpeMsl 3aHUMAeT JOJIKHOCTh 3aMECTUTEIIS TeHEPaIbHOI0 JUPEKTOPA 110
CTPAaTErMyecKOMy pa3BUTHIO.

Hons yuacmus 6 ycmasHom Kanumaie akyuoHepHo20 obwecmsea U 00Jis NPUHAONEHCAUUX 0ObIKHOBEHHBIX
axyuil axyuoneproeo oowecmea (na 06.05.2014): ne umeem.

Autekcanapos JIMutpuii AHapeeBUY
Yien Cosera nupextopoB OAO «MCKY», He3aBUCHMBI IHPEKTOP
Ton poxnennsi: 1981

3amecTuTelb TeHepaibHoro Aupekropa o uaeectuinsam OO0 «YHUBEP Kanurany - ¢ okTsi6ps 2013 1.,
HavansHuk otnena ananutndeckux uccienosanuiit OO0 «YHUBEP Kanurany» - ¢ 2009 o 2013 1.
C 2011 r. - unen Cosera nupekropoB B OAO «1CKY».

Hons yuacmus 6 ycmasHom kanumaie akyuOHepHO20 oowecmsed U 00Jis NPUHAONEHCAUUX 0ObIKHOBEHHBIX
axkyul akyuoneprnoco oouecmsa (na 06.05.2014): ne umeem

Caynun BaagucinaB AJTbBUHOBHY
Yuien Coseta nupektopoB OAO «MCKY», He3aBUCHMBIH IMPEKTOP
I'ox po:xxknenusi: 1964

OxoHunn JleHUHTpaACKuil d3JeKTpoTeXHUYecKud HHCTUTYT uM. B.M. VYinpsnoBa (Jlenuna) mno
CIIELMAJIbHOCTH  paJuoOMHXeHep. B  Hacrosdmee BpeMs sBisgeTcs ['eHEepallbHBIM  JIUPEKTOPOM
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OAO OMTO3K-rpymm», 'enepansubiM aupektopom OOO «HHBecTuimoHHas kommnaHusi «Bbicokue
TEXHOJIOTHM», 3amectureneM ['eHepampHoro  aumpektopa 1o  pasButuro OO0  «llepmckas
AIIEKTPOPEMOHTHASI KOMIIaAHUSD.

Hons yuacmus 6 ycmasHom kanumaie akyuOHEpHO20 o0wecmsea u 00Jisl NPUHAONEHCAUUX 0ObIKHOBEHHBIX
axkyuil axyuonepro2o oowecmsa (na 06.05.2014): 0,002.

Kpurepumn onpeaesienusi 1 pa3Mep BO3HArpa»KAeHUs, BHIIVIAYEHHOI0 B 0TYETHOM IOy

3a 2013 r. unenam CoBeta aupekTopoB Kommanuu ObLIO BBIIUIAYEHO BO3HArpaXKACHHE 3a ydacTue B
pabote opraHa ynpasiieHus B pazmepe 483 000 pyOet.

I'enepansaomy mupektopy OAO «MCKYy» Bo3zHarpaxkjeHue OBLIO BBHIIUIAYEHO B COOTBETCTBHU C
3aKITFOYEHHBIM C HUM TPYJIOBBIM KOHTPAKTOM.

PeBu3nonHasi kKoMuccus

Cornacao Ycrapy OAO «MICKY» PeBuznuonnas komuccusi Komnanuu cOCTOUT U3 3 WICHOB.
PeBusnonnas komuccust OAO «M1CKY» 6p11a n3dpana:

21 urons 2012 roma Ha rogoBom OO1IEM COOpaHUHU aKIIMOHEPOB B COCTABE:

e bnoxuna Cpernana BukropoBHa, cnenuanuct 1no (UHAHCOBOMY KOHTPOJIIO U BHYTPEHHEMY
aynmuty OAO «MICKYy;

e MuxeeBa Enena BacuibeBna, Oyxrantep OAO «MCKYy;

e (CawmoiinoBa Ceernana Bnagumuposna, J{upektop mo cBszsim ¢ uaBectopamu OAO «MCKUy.

20 uronst 2013 roma Ha romoBom OOIIEM COOpaHUHU aKIIMOHEPOB B COCTABE:

e brnoxuna Ceernana BukropoBHa, cnenuaiucT 1no (UHAHCOBOMY KOHTPOJIO U BHYTPEHHEMY
aymuty OAO «MICKUy;

e MuxeeBa Enena BacunneBHa, ctapmmii Oyxranrep OAO «MCKUYy;

e (CawmoiinoBa Ceernana Bnagumuposna, J{upektop no cBszsam ¢ uaBectopamu OAO «MICKYy.
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AKIIMOHEPHBIN KATIUTAJ U PBIHOK AKIIUI

CTpyKTypa aKkuMoHepoOB

CTpyKTypa aKIIHOHEPHOT0 KAMNTAJIA

VYerapubiii kanutan OAO «MCKY» cocraBiasier 7 500 000 pyOneil u COCTOMT U3 pPa3MELICHHBIX U
Haxomsmmxcss B oOpameHun 75 000 000 OOBIKHOBEHHBIX (TOJOCYIOUIMX) aKIHUHA HOMUHAJIBHON
croumocThio 0,1 pyOss kakmasi.

Cormacao Ycrapy OAO «MMCKY» Kommanus MOXKET BBITYCTHUTH JIOMOJHUTEIHHO K YK€ pa3MelIeHHBIM
o0nsBneHnbie akiuy — 100 000 000 0OBIKHOBEHHBIX aKIIMH HOMUHAIBHON cToMMOcThIo 0,1 pyOIs Kaxmas.

Crpykrypa akuuoHepHoro kanuraia OAO «MCKY» na 6 mast 2014 rona
(naty 3akpbiTusi peecrpa k 'OCA)

16,80%
19,92% ° McaeB ApTyp AnekcaHapoBud

UneHbl CoBeTa anpektopoB KomnaHum, COTpyaHUKN
3,12%

0
4.01% = First International Investment Group Ltd.

® Dynamic Solutions Ltd.*

00O "HekctleH" (PD) **

24,00% 32,15% [Mpoune (B OCHOBHOM, POCCUICKME YaCTHblEe

MHBECTOPbI)

* Uszmenenue cmpykmypul akyuonepnozo kanumana 27.12. 2013 2. — cm. emp. 18 panee, a maxoce npecc-penus om 13 ansaps 2014 2.

**  Kasnauetickue axyuu, naxoousuiuecs na 6anance OAO «MCKYy» ecnedcmsue ob6s3amensvrozo 8uikyna y akyuonepos ¢ 2011 200y
(4,67% om VK), 6vinu peanuzosanvi ¢ meuenue 2012 200a 6 ycmanogiennvle 3akonom cpoku. B uacmunocmu, 6 4 k6. 2012 2. yacmo
Odannublx KazHayeuckul axyuti ¢ obveme 4,01% om YK OAO « UCKY» 6vinu enecenwvl 6 ycmasuwiti kanuman 100%-i1 oouepneii komnanuu
HCKY OO0 «HexcmlI eny ¢ kauecmse dononnumensrozo éxknada (http://www.hsci.ru/content/files/afilist-7-02-2012.pdf).

000 «HexcmI'eny (Poccus) — xomnanus, yupesxcoennas 6 nosope 2011 2. 0na ocywecmenenus HayuHbIX UCCI1e008aHUl U pazpabomox
6 06nacmu 2enHOU U KIeMOYHOU Mmepanuu, paspabomku Memooo8 ieweHus HacIeOCMEeHHbIX 3a001e6aH Ul ¢ NPUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX
BCOMO2AMENLHBIX PENPOOYKMUBHLIX MEXHON02Ull, a makdce co30anus mecmog (4unos) ona JHK-ouaznocmuxu Hacie0Ccmeennvlx
saboneeanutl u npeopacnonoxcennocmu K Hum. Obnaoamens IP. Pezuoenm « CKOIKOGOY.

Kpynneiimue akuuonepbl OAO «MCKY» na 06 mas 2014 roga

B % ot ycraBHOrO B % oT 00bIKHOBEHHBIX
Kanuraja (roJIoCy0ImX) aKuuii

A.A.Vcaes — ['enepanbubiii qupextop OAO «MCKYy 16,80% 16,80%
First International Investment Group Ltd. 32,15% 32,15%
Dynamic Solutions Ltd. 24,00% 24,00%
ABLYV Bank, AS 7,78% 7,78%
Homunanvuvie oepocamenu:

HKO 3A0 «HannoHanbHbIi pacueTHbIH Aemosutapuii (HPJT) 93,20% 93,20%
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http://hsci.ru/news/press-relizy/izmenenie_struktury_aktsionernogo_kapitala_oao_iskch
http://www.hsci.ru/content/files/aflist/afilist-7-02-2012.pdf

[To cocrosamio Ha 06 wmas 2014 rtoma oOmee kommuectBo akimoHepoB OAO  «MCKUy,
3apeTUCTPUPOBAHHBIX B peecTpe, cocTaBisuio 1 101 muro, B ToM uncie 1 HOMUHAIBHBIN IepiKaTeNb aKIUH.

KonmnuectBo akmuii B cBob6ogHOM oOpamenun Ha 06 mas 2014 r. cocraBuiio nopsaaka 20% OT yCTaBHOTO
Karuraa.

JIMBUIEHHAS MOJUTUKA U TUBU/IEHIHAS UCTOPUS

Coraacno YcraBy O6mecta u [lonoxenno «O IMBUAEHIHON MOJTUTUKE» (CTAThA 4) NUBUICHIHAS
IIOJINTUKA KOMHaHI/II/I OCHOBHBEIBACTCs HA CJ'ICI[}IIOH_[I/IX HpI/IHL[I/IHaXI

®  ONTHUMAaJbHOE COUYcTaHHE UHTEepecoB OOIIECTBA U €r0 aKIHOHEPOB;

®  HEOOXOIMMOCTH IIOBBIIICHUS HHBECTUIIMOHHOM MpHBIIeKaTeabHOCTH OOIIecTBa U €ro KanuTalu3aikig;

®  YBaOXCHHUE M CTPOTOE COOIIOICHUE MPAB aKIIMOHEPOB;

®  MPO3PaYHOCTH MEXAHHU3MOB ONPEICIICHHUS pa3Mepa JUBUICHIOB U UX BbIILIATHL.

CoBeT IUPEKTOPOB TIPH OTMpeelieHnu pekoMeHmyemoro OOmemMy coOpaHHIO aKIMOHEPOB pasMepa
JTUBUJICHIOB OPUEHTUPYETCS HAa BEJIMYMHY YHCTON MPUOBLIH, OTMpEAeIsseMyI0 10 JaHHBIM OyXTajaTepcKoi
otyetHocTh KoMmanuu.

Coser nmupexkropoB OAO «MCKY» cBoum pemenueMm ot 16 mast 2014 roga pekoMeHIOBal roJOBOMY
OO61iemMy coOpaHHIO aKIIMOHEPOB BBIIUIATUTH AUBHACH B! 110 utoram 2013 rona B pasmepe 0,15 pyo6Jieii Ha
1 obwikHOBeHHYIO akiuio OAO «MCKYy». Ha BeiaTy QTUBHACHIOB OBLIO PEKOMEHIIOBAHO HAIPAaBHUTh
11,250 murn. py6aei wim 98% ot yucroit nmpuosum OAO «MICKY» 3a 2013 rox o PCBY.

Kommenmupyem ['enepanvuwiii oupexmop u unern Cogema oupexmopos OAO «UCKY» Apmyp Hcaes: «B 2013
200y npubviie UCKY nocne nanocoodnodxcenus («uucmas npudviivy) cocmasuna 11,452 man. pyoneii. B konye
2009 200a Komnanus evixoouna na IPO u obewana axyuomepam cmapamuvcsi pecyiapHO GbINIauueams
ousudenovi. Ilocieonue 200vt 6 Komnanuu npoucxoounu 3HAYUMenbHble UMEHeHUs: Obliu  Oobuue
JocmudiceHUss 8 pA3HbIX HANpAsleHusx, U noxazamenu evipyyku pociu. Ho npubvinb  yeenuuusanace
HecyuwjecmeenHo. Imo npoucxoouno 66udy mozo, 4mo y8enudusanocs QUHAHcUposanue cmamel, CeA3aHHbIX C
3anyCcKOM HOBbIX NPOeKmos u ¢ pazgumuem. Hecmomps na mo, umo noxazamenu 2013 200a s oyenusaio secoma
NO3UMUBHO - Mbl NOAYYULU OMHOCUMETbHO HeDONbWYIO NpUbLLIL, KOMOPAs He OKAdNCem CYWecm8enH020
enusanus Ha passumue Komnanuu. U s pexomenoosan 6wl eeiniamums OCHOGHYIO 4ACHb CYMMbL NPUOLLIU 34
2013 200 axyuonepam — 6 Kauecmee NOOMBEPI’COCHUs mex o00s3amenrbcmes, Komopvle 6pana Ha cebs
Komnanusy.

17 monsa 2014 r. TOCA OAO «MCKY» npuHsino pewmeHue BBIILIATHTH AuBHAeHAb! 3a 2013 rox B
NPEIOKEHHOM pasMepe.

JAuBunenanas ucropuss Komnanumn:

Pa3smep Honast yucroit npudbLin OAO
JMBU/IEH/I0B, HaumuciaeHo, ThIC. "UCKY", nanpaBJjieHHOH HA
pyo. Briniaveno, Teic. pyo. AUBHAEHIHBIE BHITLIATHI, %0
3a 2004 - HE HAYHCIIUINCH - HE BBIILIAYMBAJINCH
3a 2005 - HE HAYHCIISIINCh - HE BBIIIAYHBAIUCH
3a 2006 - HE HAYHCIISIIACH - HE BBIIIAYHBAIUCH
3a 2007 0,1 6 000 6 000 88,05
3a 2008 0,1 6 000 6 000 90,21
3a 2009 0,1 7 500 7 500 32,13
322010 - HE HAYHCIISIINCh - HE BBIIIJIAYMBAJINCH
3a 2011 - HE HAYHUCIISIIUCh - HE BBIILJIAYMBAINCh
3a 2012 - HE HAYHUCIISIIUCh - HE BBIIIJIAYMBAINCh
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JAnHaMuka KOTUPOBOK akuuii KoMmnanuu

Junamunka croumoct akuuii Komnannun na ®6 MMBB, py6.
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NCKY vs Uuagexkc MMBB: 11.01.2013 — 01.04.2014
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NCKY vs Unpekc MMBB UnnoBanun: 04.01.2013 — 01.04.2014
Nunexc «MMBB-unnoBamun» (MICEX INNOV) - unaukatop Peiika MunoBarwmii u Masectunnit MMBB

(teneps - PUN Mockosckoit bupxu). Bec aknuii MICKY B nnaekce, 3amyck KOTOporo coctosuics 13 utons
2011 r., cocraBnsier 13,3% (na 28.02.2014).
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MNCKY vs Unpexce Broporo >menona: 11.01.2013 — 01.04.2014

WHneke akimii BTOporo smiegoHa MockoOBCKOW bupsky BKIIFOUaeT IeHHbIE OyMard, COCTaBJISIONIE 0aszy
pacuera Unnexca [llupokoro peiaka, HO He Bomeamue B OcHoBHbIe nHACKCH (MHaexkc MMBB u MHanekc
PTC). Pacuer unnekca (B qojutapax u B pyossix) U oTOOp akiuil OCYLIECTBISIETCS Ha OCHOBE €IHHOTO
MOJIX0Ja, MPEAYCMATPUBAIOIIETO YCTAHOBJIICHWE DPAa3HBIX KPUTEPUEB JMKBUAHOCTH MJS PA3NIUYHBIX T10
KaluTaIu3ali KOMIIAaHUH.

@MICEXSC-12.76% @ISKJ +5.86%
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KOHTAKTHASA UH®OPMAIIUSA
0OAO «UCKY»

IlonHoe pupMeHHOE HAUMEHOBAHUE:
OTtkpeiToe akimoHepHoe odmectBo «MHCcTUTYT CTBONIOBBIX KiteTok UenoBekay»

CoxpamiéHHOe HAUMEHOBAHUE:
OAO «MCKY» (OJSC «HSCI»)

PerucrpanuoHHbIi HOMEpP U 1aTA rOCYAAPCTBEHHOM PerucTpanuu:
Ne 1037789001315 or 27.11.2003 r.

Opuauyeckuii aapec:
P®, 129110, r. MockBa, Onumnuiickuit mp-Kt, a. 18/1

IHouTtoBbIii agpec:
P®, 119333, r. Mocksa, yn. ['yOkuna 1.3, ctp.2, a/g 373

Konrakrhblii Tesiedgon / pake:
Tenedon: +7 (495) 646-80-76; daxc: +7 (495) 646-80-76

Caiit B cetu UnTepHeT:
http://www.hsci.ru

JIMpeKTOp MO CBA3SM ¢ HHBECTOPAMU: IIpecc-cexkpeTrapb:
CawmoiinoBa Cetiiana BrnagumupoBna PomanoBa Enena AnatonbeBHa
Tenedon: +7(495) 646-80-76 Tenedon: +7(916) 809-55-59
e-mail: ssamoylova@hsci.ru e-mail: rea@gemabank.ru
PET'HCTPATOP

HaumenoBanmue:

3A0 «Mpkom»

MecToHaX0XK/IeHHE:
Poccust, 125284, r. MockBa, yn. beroBas, 1.3, ctp.1 (4 3Tax), BX0/1 B 3[aHUE CO CTOPOHBI YII.
[Tonukapnosa

IHouToBbIii agpec:
107078, r. Mocksa, a/s 70

Azpec BbIIa4HU U NPHEMA IOKYMEHTOB:
Poccus, 125284, r. Mockaa, yi. berosas, 1.3, ctp.1 (4 aTax), BXOJ B 3/1aHUE CO CTOPOHBI YII.

ITonukapnosa.

KonTakTtHble Tesedonnl/pakce:
Tenedon: +7 (495) 632-90-90
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JIuuen3us:
Jlunenszust ®KIb Poccun Ha ocymecTBienne peructparopckoit aestenbHoctr Nel(0-000-1-00250 ot
9 aBrycra 2002 rona

Azpec DJIEKTPOHHOM MOYTHI:

ircol@ircol.ru

Caiit B ceTu UHTEpHeET:
www.ircol.ru

HE3ABHCHMBIH AYITHTOP
(20006aa gpunancosas omuemnocmos no PCEY u MC®O 3a 2013 200)

HaumeHnoBanue:
OO0111eCTBO € OTPaHUYEHHOM OTBETCTBEHHOCTBIO «PHCT 3HA SIHI»

MecTOHAXO0KIEeHHE:
Poccus, 115035, r. Mocksa, CagoBHI4Yeckast HabepexHasi, 1. 77, ctp. 1

IHouToBbIii agpec:
Poccus, 115035, r. MockBa, CamoBHruUeckas HabepexHas, 1. 77, cTp. 1

KonrakTHble TesaedoHbl/pakc:
Tenedon: (495) 755-9700

UiteH caMOperymupyeMoi opraHu3aIlvm:
Camoperynupyemas opranuzanus ayautopoB Hekommepueckoe naptaepctBo "Ayautopckas [lanara
Poccun", 105120 Poccus, r. Mocksa, 3-it CeipomsiTHrueckuit ep. 3/9 ctp. 3

Aapec DJIeKTPOHHOM MOYTHI:
moscow@ru.ey.com

Caiit B cetun UnTepHET:

www.ey.com
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OAO «UCKY9»

KOHCOJIMJIUPOBAHHASI ®UHAHCOBASI OTYETHOCTD MO
COCTOSTHUIO HA 31 JTEKABPSI 2013 TOJA U 3A TO/L,
3AKOHUMBILUMICS 31 TEKABPS 2013 TOJIA,
MOJATOTOBJEHHAS B COOTBETCTBUM C
MEXJIYHAPOJHBIMUA CTAHJIAPTAMM ®MTHAHCOBOW
OTYETHOCTH (MC®O) *

MockBa
2014 r.

* Hymepalys CTpaHuIl B IPUIaraeMoii K Janaomy ['070BOMy OTUYETY ayIMpOBAHHON KOHCOIUIMPOBAHHOM
(hunaHcoBol oTuétHOCTH 32 2013 roJ, moAroToBiaeHHOM B cooTBeTcTBUN ¢ MCDO, siBNIsieTCs OTACTBHON U He
MPOJIOJKAET HyMepaluio cTpanul] ['onoBoro otuéra.
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AyOoutopckoe 3aknoveHune
0 KOHCONMMANPOBAHHON (PUHAHCOBOW OTYETHOCTU
OTKpbITOro akymoHepHoro obwjecrTsa
«UNHcTuTyT CTBONI0BBLIX KNeTok YenoBeka»
M ero fo4YepHNUX opraHn3aymm
332013 rop

Anpenb 2014 .



Ayputopckoe 3ak/oveHue - OTKpbIToe akUuoHepHoe obLyecTBo

«UHcTutyT CTBONOBBLIX KNeTok Yenoseka» u ero goyepHue

opraHusauumu

CopepxaHue CTtp.
AyOonTopcKoe 3akNioyYeHne He3aBUCMMOro ayguTopa 3
[MpunoxeHus
KoHconmanpoBaHHbIA OTYET O PUHAHCOBOM MOMOMEHUM 6
KoHCOnMManpoBaHHbIN OTYET O COBOKYMHOM [0X0fe 8
KOHCONMANPOBAHHbLIA OTYET O ABMMXXEHUN [leHEeXHbIX CPeacTB 9
KOHCONMMANPOBAHHbIN OTYET 06 M3MEHEHUAX B KanuTane 11
MpuMeYaHns K KOHCOMMANPOBAHHON (PMHAHCOBOWN OTYETHOCTH 13
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Ernst & Young LLC 00O «3pHCT aHA AHr»
Sadovnicheskaya Nab., 77, bld. 1 Poccus, 115035, Mockea
Moscow, 115035, Russia CapoBHuyeckas Hab., 77, ctp. 1

Tel: +7 (495) 705 9700 Ten.: +7 (495) 705 9700
CoBepLueHcTBYA 6M3Hec, +7 (495) 755 9700 +7 (495) 755 9700
yny4iiaem mup Fax: +7 (495) 755 9701 ®dakc: +7 (495) 755 9701

www.ey.com/ru OKTO: 59002827

AyauTopckoe 3ak/1loMeHMe He3aBUCMMOro ayauTopa

AKkumoHepam OTKPbITOro akLMOHepPHOro obLecTBa
«WNHcTuTyT CTBONOBBLIX KNneTok Yenoseka»

Mbl NpoBeY ayauT NpunaraeMon KOHCONMANPOBaHHOM (PUHAHCOBOM OTYETHOCTU OTKPLITOrO
aKUMoHepHoro obuiectsa «MHCTUTYT CTBONOBLIX KNeTok YenoBeka» U ero goYepHMX opraHm3auuni
(nanee, OAO «MHCTUTYT CTBONOBLIX KNeTok YenoBeka), COCTOALLEN U3 KOHCONNMANPOBAHHOMO
oT4yeTa 0 PMHAHCOBOM MOMOMKEHUN MO COCTOAHMIO Ha 31 aekabpa 2013 r., KOHCONNMANPOBAHHOIO
oT4yeTa o0 NpmbbINAx 1 ybbiTkax, KOHCONMAMPOBAHHOIO OTYEeTa O COBOKYMHOM A0XOAe,
KOHCONMAMPOBAHHOIO O0TYeTa 06 M3MEHEHUAX KanuTana u KOHCONMANPOBAHHOMO OTYeTa O
ABMXEHUM AeHeXHbIX cpeacTs 3a 2013 rof, a Takxe MHgopMaLmm 0 CYLLECTBEHHbIX acnekTax
YYETHOM MNONUTUKWN U APYTrOM NOACHUTENBHON NHOPMaLnK.

OTBEeTCTBEHHOCTb ayaupyemMoro imya 3a KOHCo/IMgupoBaHHY O dmnaucosyro OTYE€THOCTb

PyKOBO/JCTBO ayAMPYyeMOro /iMLa HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3@ COCTABMNEHME U JOCTOBEPHOCTb
YKa3aHHO KOHCOMMANPOBAHHON (DMHAHCOBOM OTYETHOCTU B COOTBETCTBUM C MeXayHapOoaHbIMM
cTaHAapTaMmn UHAHCOBOM OTYETHOCTU U 3@ CUCTEMY BHYTPEHHEro KOHTPONs, Heobxoaumyto Ans
COCTaBMEeHNs KOHCONMANPOBAHHON (PUHAHCOBOI OTYETHOCTU, HE COAEPKALL|EN CYLLeCTBEHHbIX
NCKaXXeHWi1 BcneacTBne HeobpoCcoBECTHbIX AeACTBUIM MU OLLMOOK.

OTBeTCTBEHHOCTb ayaMUTopa

Halla oTBETCTBEHHOCTb 3aK/104YaeTCsA B BblpaXeHNUN MHEHNA O AOCTOBEPHOCTH
KOHCOI'II/I,qI/IpOBaHHOI7I CbI/IHaHCOBOVI OTYETHOCTU Ha OCHOBe NpoBeJeHHOro Hamu ayguTa.

Mbl NpoOBenn ayauT B COOTBETCTBUM C dhefilepasibHbIMU CTaHAaPTaMKU ayaAUTOPCKOM AeATENbHOCTH,
nencTeyowmMMmn B Poccuiickoi Qefepaumu, 1 MeXayHapoaHbIMU CTaHAaPTaMK ayauTta. [aHHble
CTaHOapTbl TPEOYIOT COBMOAEHUS MPUMEHMUMbIX 3TUYECKMX HOPM, @ TaKXKe NNaHMPOBAHUS U
npoBeAeHns ayanTa TakuM 06pasoMm, YTobbl MOMYUUTL AOCTATOUHYIO YBEPEHHOCTb B TOM, UTO
KOHCONMMAMPOBAHHAA (PUHAHCOBAsS OTYETHOCTb HE COAEPMMUT CYLLECTBEHHbIX CKAXEHWA.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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CoBepLueHcTBYS 6U3Hec,
yny4iwiaemM Mup

AyauT BKtoYaeT B ceba npoBeeHne ayauTopCcKMxX npoueayp, HanpasieHHbIX Ha NofyvyeHune
AYONTOPCKUX [OKA3ATENbCTB, NMOATBEPKAAOLLMX YACNOBbIE NOKA3aTeNnu B KOHCOMMANPOBAHHOM
(hMHAHCOBOM OTYETHOCTU M PACKPbITUE B HE MHbopMauun. Beibop ayantopckmnx npoueayp
ABNAETCA NpeaMeToM CYyXAeHNA ayamuTopa, KOTOPOe OCHOBbIBAETCA Ha OLIEHKEe pucKa
CYLLECTBEHHbIX NCKaXEHWUA KOHCOMMAMPOBAHHON (PUHAHCOBOW OTYETHOCTU, AOMNYLLUEHHbIX
BCNeACTBMe HeobPOCOBECTHbIX AeUCTBUIA K ownboK. B npouecce oLeHKN JaHHOTO pUcka
ayauTop paccMaTpuBaeT CUCTEMY BHYTPEHHEro KOHTPONA, obecneynBaroLLyo COCTaBIeHne u
[OCTOBEPHOCTb KOHCOMMANPOBAHHON (PMHAHCOBOM OTYETHOCTK, C LieNblo Bbibopa
COOTBETCTBYIOLNX ayaAUTOPCKUX NpoLeayp, HO He C Lenbko BbipaXeHNA MHeHUA 06

3 (PEKTUBHOCTM CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPOA. AyanT Takxe BKIOYAET B Ce6A OLEHKY
Haf/1eXXallero xapakrepa NnpMMeHAeMOon YYeTHOM NOANTUKN U 0OOCHOBAHHOCTM OLEHOUYHbIX
nokasaTesnen, NonyyYeHHbIX PyKOBOACTBOM ayaMpPyeMoro nnua, a Takxe oueHKy npefcraBieHuns
KOHCONUANPOBAHHOW (DUHAHCOBOW OTYETHOCTU B LIE/IOM.

Mbl nosaraem, YTo NOJyYeHHbIe B XO4e ayanTa ayauTopCckue fokasaTeNnbCTBa NpeactasnaoT
[OCTAaTO4YHble U Haanexalyne oCHOBaHUA ANA BblpaXeHUA Hallero MHeHMA C OroBopkamMu.

OcHoBaHus gnsn BbIpaMeHUs1 MHEHNUs1 C OroBopKamMu

Mbl He MMenn BO3MOXHOCTW NOMYUNTb AOCTAaTOUYHbIE Hag/1leXallne ayanTopckme okasaTensCcTsa B
OTHOLLIEHMM MaTepmnanbHO-NPON3BOACTBEHHbIX 3aNacoB MO COCTOAHMIO Ha 31 gekabps 2012 r.,
NOCKONbKY Mbl He HabloAanu 3a NpoBeeHNEM UHBEHTApM3aUnn, Tak Kak 3Ta Aata
npegLlecTBoBana gaTte npuenevyeHus Hac B kavectse ayantopos OAO «MNHcTuTyT CTBONOBbLIX
Knetok Yenoseka». Mbl He UMeNN BO3MOXHOCTW MNOATBEPANTDL KOIMYECTBO U He cMOrin ybeantbcs
B MPaBU/IbHOCTWN OLEHKN TOBAPHO-MATepUasnbHbIX LEHHOCTEN Ha YKa3aHHYO 4aTy C NOMOLLbIO
aNnbTePHATUBHbIX ayanTOPCKKX nNpoueayp. Kak cnegctene, y HaC OTCYTCTBOBAsia BO3MOXHOCTb
OonpeaennTb, HeobxoanMbl NN Kakme-NMbo KOPPEKTUPOBKM yKa3aHHbIX NokasaTenen. OcTaTku
TOBapHO-MaTepmasnbHbIX 3aNacoB N0 COCTOAHMIO Ha 31 aekabpa 2012 r. 661K yuTeHbI Npy
onpegeneHum npuboinum ot npogax OAO «MHcTUMTYyT CTBONOBBLIX KNnetok Yenoseka» 3a 2013 rop.

Mbl He MMenn BO3MOXHOCTW NOMYUNTb AOCTATOUHbIE Hag/1eXallne ayanTopckme okasaTenbCcTsa B
OTHOLWeHMM banaHcoBow ctoumocTn nHeecTuumMn OAO «MHCTUTYT CTBOMOBBIX KNneTok Yenoseka» B
accouumnpoaHHoe npeanpuatne 000 «CMHBUOY, yunMTbIBAEMOM MO MeTOAY A0/IEBOr0 y4acTus, B
cymme 318 112, 306 588 n 381 558 Thic. pybnei no coctosHmo Ha 31 aekabpsa 2013, 2012 u
2011 roga, COOTBETCTBEHHO, a TakXe B oTHoweHnn aonn OAO «MHCTUTYT CTBONOBLIX KNeTok
Yenoseka» B NpubbIIM 3TOr0 acCoOUMMPOBAHHOIO NpeanpuaTua B pasmepe 14 185 Toic. pybnein n B
ybbITKax 3TOro acCoLMMPOBAHHOIO NPeanpuaTUA B pasmepe 69 675 TbiC. pybnei, YYTEHHbIX B
cocTaBe npubbim (yobiTka) OAO «MHcTUTYT CTBOMOBLIX KNeTtok Yenoseka» 3a rofbl,
3akoHumBLUMecA no 31 gekabpsa 2013 n 2012 roaos, COOTBETCTBEHHO. Kak cneacteune, y Hac
OTCYTCTBOBAa/1a BO3MOXHOCTb ONPeAennTb, Heobxoanmbl N1 Kakne-nnbo KOPPeKTUPOBKMK
yKasaHHbIX nokasaTenen.

MHeHune ¢ oroBopkamu

Mo HalleMY MHEHUIO, 3a UCK/TIOYEHMEM BO3MOXHOIO BANAHMA Ha KOHCONMNMONPOBAHHYIO
(hMHAHCOBYO OTYETHOCTb 0BCTOATENBCTB, U3T0OMEHHbIX B pasaene « OCHOBaHMA ANA BblpaXeHWs
MHEHWA C OroBOPKaMmM», KOHCONMAMPOBAHHAA (PMHAHCOBAA OTYETHOCTb OTPAXXaeT AOCTOBEPHO BO
BCEX CYLLECTBEHHbIX OTHOLLIEHUAX hmHaHcoBoe nonoxeHne OAO «MHCTUTYT CTBONOBbLIX KNeTok
YenoBeka» 1 €ro goYepHMX OpraHmsaumii No cocTossHMio Ha 31 aekabps 2013 r., ux UHAHCOBbIE
pe3ynbTaTbl U ABMXEeHME AeHEeXHbIX cpeacTs 3@ 2013 rof B COOTBETCTBMU C MeXXayHapoaHbIMU
cTaHgapTamMu OMHAHCOBOM OTYETHOCTW.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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CoBepLUeHCTBYR 6usHec,
yny4ilaeM Mup

lpo4ne cBegeHns

AyanT KOHCONMANPOBAHHOW hHAHCOBOK 0TY4eTHOCTU OAO «UHCTUTYT CTBONMOBLIX KNEeTOoK
Yenoseka» 33 2012 n 2011 roapi 661N NpoBEAEH APYrMMKU ayanTopamu, BbiAaBLUMMUK ayaANTOPCKNE
33KNI0YEHUA C BbIPaXKeHNneM HemMoanULUNPOBAHHBIX MHeHWR oT 29 anpena 2013 r. n 26 uionsa
2012 r., BknovatoLwme naparpadol «MNpusneyeHne BHUMaHMAY, NpuBNekaloLwme BHUMaHne K ToMy,
4TOo!:

4 B oT4eTHOCTM 2012 roaa: coBCTBEHHbIE akUuM, BbiKyN/eHHble Y akLMOoHepos, bbin
nepeaaHbl B ycTaBHbli kanutan 000 «HekctleH»; caenka no yBeUYEHUIO YyCTaBHOTO
kanutana 000 «AiicleH» He 6blna 3aBepLUEeHa NO COCTOAHMIO Ha 25 anpena 2013 r.,

4 B oTYeTHOCTM 2011 ropa: B cocTaBe kanuTtana bbin oTpa)keH peseps NpubbINK OT NepeoLeHKN
HeMaTepuanbHbIX akTMBOB U (OMHAHCOBbIX BAIOXKEHNA, BHECEHHbIX B YCTaBHbIA Kanutan
000 «CuHbunoy, B pasmepe 635 133 TbiC. pybnein; ysennyeHne ponu 8 000 «Ancl eH»
nyTem BHEeCEHNs B YCTaBHbIW KanuTtan aaHHon komnanum gonm OAO «MCKY» He npowwno
roCyaapcTBEHHYIO perncTpaumio.

A.A. YKUKOB
MNapTHep
000 «3pHCT 3H AHM

29 anpena 2013 .

CBegeHusi 06 aygupyemom anuye

HanmeHoBaHue: OTkpbiToe AKumoHepHoe O6wectso «MHCTUTYT CTBONOBLIX Knetok Yenoseka»

3anncb BHeceHa B EANHbIA rocyaapcTBEHHDbIR peecTp lopugnyeckunx nuy 27 Hoabpsa 2003 r. n npuceoeH
rocyaapcTBeHHbIA perncTpaumnoHHblid Homep 1037789001315.

MecToHaxoxpaeHne: 129110, Poccuiickaa @eaepauyus, r. MockBa, npocnekT Onumnuiickuid, a. 18/1.

Csegenns ob aygurope

Hanmenosanue: 000 «3pHCT 3H[ AHM»

3anucb BHeceHa B EAMHbIN rocyaapCcTBEHHbIR peecTp topnanyecknx nuy 5 aekabpa 2002 r. v npuceoeH
rocyAapcTBeHHbIt perucTpaunoHHbii Homep 1027739707203.

MecToHaxoxperue: 115035, Poccun, r. Mockea, CagosHudeckana Hab., 4. 77, cTp. 1.

00O «3pHCT 3HA AHM» ABNAETCA YneHoM HekomMepueckoro napTHepcTea «Ayautopckasn Manata Poccum» (HIN AMP).
00O «3pHCT 3HA AHM» 3aperncTpMpoBaHo B peecTpe ayanTopoB 1 ayauToOpPCKux opradmsaumi HIM ATIP

3a HomepoM 3028, a TakKe BKIIOUYEHO B KOHTPONbHbIM 3K3eMNAAP peecTpa ayauTopOoB U ayaAnTOPCKUX OpraHu3auwui 3a
OCHOBHbIM perncTpaunMoHHbiM HoMepoM 3anucyn 10201017420.



OAO «MNCKY»

KOHCONMANPOBAHHbLIA OTYET O (PUHAHCOBOM MOMTOXEHUM

No COCTOAHMIO Ha 31 aekabpa 2013 r.

B ThICA4YaxX POCCUNCKMX Pybies, eciim He YKa3aHo MHoe

31 pekabps 31 pekabps Ha 1 aHBaps
Mpum. 2013r. 2012r. 2012r.
MepecuutaHo* MepecuutaHo*
AKTUBbI
BHeo60pOTHbIE aKTUBbI
OcCHOBHbIe cpeacTBa 18 117 454 73579 37874
HemaTtepuanbHble akTuBbI 19 36 855 26 599 24 401
NHBeCTMLMM B aCCOLUNNPOBAHHbIE
KOMMaHUM 11 348 984 359417 436 324
BHe0bH0OpOTHbIE (PMHAHCOBbIE aKTUBbI 20 7146 9702 16 841
OTNOXeHHble Ha/IOroBble aKTUBbI 16 2 329 6 149 7 860
NUToro BHe6OpPOTHbIE aKTUBbI 512 768 475 446 523 300
O60pOTHbIE AKTUBBI
3anacebl 21 15123 11543 12 625
[ebuntopckan 3aA0MKeHHOCTb MO
OCHOBHOW AeATEeNbHOCTU 20 55 745 28 376 37 381
Mpoyasa nebutopckas 3a00NMEHHOCTb 20 34914 73 953 20 202
Mpoune 060pOTHbIE PUHAHCOBbLIE
aKTUBbI 20 92 355 66 614 14 042
[leHeXHble CpeacTBa N UX dKBMBANEHTbI 22 18 120 26 671 17 363
NToro o60poTHblE aKTUBDI 216 257 207 157 101 613
UToro akTuBbl 729 025 682 603 624913
Kanutan n obsasatenncTBa
Kanutan
BbinyLeHHble akLmm 23 7500 7 500 7500
SMUCCUOHHbIA 4OX0[ 23 139702 139702 141 000
CobCTBEHHbIE BbIKYMNEHHbIE aKLMK (43 179) (43 179) (50 267)
HepacnpeaeneHHas npubbifib 247 846 233124 342 427
Mpoune KOMMOHEHTbI KanuTana 23 (101) (265) (289)
KanuTan, npuxogAaLymninca Ha
CO6CTBEHHMKOB MaTEPUHCKOM
KOMMNaHuu 351768 336 882 440 371
HeKOHTPO/bHbIE 0N Y4aCTUA 10 10 554 8 986 7797
UTtoro kanutan 362 322 345 868 448 168
JonrocpoyHblie o6sA3aTenbCcTBa
MpoueHTHble KpeanTbl 1 3aiMbl 20 36742 61 789 739
O6s3aTenbCTBa NO (PMHAHCOBOW apeHae 20 329 1289 -
OTnoXeHHble Hanoroeble 0653aTeNbCTBA 16 3177 - 1730
UToro gonrocpoyHble ob6a3artenbCcTBa 40 248 63 078 2 469

lpunaraemble NMpUMeyYaHusi COCTAB/ISIIOT HEOTbEM/IEMYIO YaCTb HACTOSILLEN (PMHAHCOBOM

OTYETHOCTH.



OAO «MNCKY»

KOHCONMAMPOBAHHbI OTYET O PUHAHCOBOM MOMOXKEHUM (MPOACIKEHNE)

31 pekabps 31 pekabps 1 aHBaps
Mpum. 2013r. 2012r. 2012r.

MNepecuutaHo* MepecuutaHo*
KpaTkocpouHbie o653aTenbcTBa

MpoueHTHbIe KPeanTbl U 3aiMbl 20 90 598 87 467 9714
ABaHCbI MOMyYEeHHbIE 211431 166 356 132542
ToproBas 1 npo4vas KpeamTopckas

3a00/MKEHHOCTb 20 16 199 14991 27 215
ObsAsaTenscTBa Mo PMHAHCOBOW apeHae 20 1254 1404 -
Hanoru k ynnate 6973 3439 4 805
NUToro KpaTkocpo4Hblie o6A3aTeNnbLCTBA 326 455 273 657 174 276
UTtoro obsAsatenbcTBa 366 703 336 735 176 745
WTtoro kanutan n obsasatenbcTea 729 025 682 603 624913
* HekoTopble cyMMbl, MpUBeAEHHbIE B 3TOM cTonbLe, He cornacytTcs ¢ OMHAHCOBOM OTYeTHOCTbLIO 3a 2012 rop,

MOCKOMbKY OTpa)katoT NPOM3BEAEHHbIE KOPPEKTUPOBKM, NoapobHasA MHPOPMALMA O KOTOPbLIX NMPUBOAUTCSA B
MpumeyaHun 4.5.

lpunaraemble NMpUMeyYaHusi COCTAB/ISIIOT HEOTbEM/IEMYIO YaCTb HACTOSILLEN (PMHAHCOBOM
OTYETHOCTM!.



OAO «MNCKY»

KOHCOMMOMPOBAHHbIN OTYET O COBOKYMHOM oXxoae

3a rof, 3akoHumBLuKnica 31 gekabpa 2013 r.

B ThICA4Yax POCCUNCKMX pybies, eciiv He YKa3aHo MHOoe

Mpum. 2013r. 2012r.
MepecuntaHo*
Peanusauyua ToBapoB u ycnyr 12.1 419770 299 664
UToro Bbipyyka oT peanusayuu 419770 299 664
OnepaunoHHble pacxofbl, B TOM YnUcne: 12.2 (377 107) (332 304)
AMOPTH3aLMNSA OCHOBHbIX CPEACTB U HEMAaTepmnasibHbIX
aKTUBOB 12.2 (22 502) (10118)
OnepaunoHHasa npubbinib 42 663 (32 640)
MpoueHTHbIN pacxop, 15 (18 503) (5433)
MpoueHTHbIN aoxon 2 890 2327
[ons B ybbITKax acCoOLUNMMPOBAHHbIX KOMMaHWM 11 (7 836) (71612)
YuncTble NpoYvmne BHeEOMNEPALNOHHbIe AoXxoabl (pacxofbl) 13 6973 (5692)
YncTble NonoMuTeNnbHble (OTPULATENbHBIE) KYPCOBbIE
pasHuLbI 14 1201 (284)
Mpu6binb (ybbITOK) A0 Hanoroob10xeHns 27 388 (113 334)
Hanor Ha npubbinb 16 (10718) 5220
Mpu6binb (Yy6bITOK) 3@ OTYETHbLIN rog 16 670 (108 114)
lMpounin COBOKYNHbIN foxon
[1poymny COBOKYMHbIN [OX04, NOAEXALUNMA
nepeknaccugukaumm B coctaB rnpmbbian nim ybbiTka B
nocaenyoLmnx nepuosaax:
KypcoBble pasHuLbl NpKU nepecyete OTYETHOCTH
3apybeXHbIXx KOMNaHWi 64 -
BnuaHue Hanora Ha npubbiib - -
Mpounin COBOKYNHbIN [OX0 3@ OTYETHbIV ro, 3@ Bbl4ETOM
Hanoros 64 -
UToro coBokynHbin goxon (y6bITOK) 3a OTYETHbIN rof, 3a
BblYETOM Hasnoros 16 734 (108 114)
Mpunbbinb (Y6bITOK) 3@ OTYETHbIW rog 16 670 (108 114)
NPUXOAALLUMACA Ha:
COHCTBEHHMKOB MAaTEPUHCKON KOMMAHUK 14722 (109 303)
HEKOHTPO/IbHbIE [O/IN yYacTuA 10 1948 1189
UToro coBoKynHblit goxod (Y6bITOK) 3@ OTYETHbIN rof, 3a
BblYeTOM Hanoros 16 734 (108 114)
NPUXOAALLUNIACA Ha:
COBCTBEHHMKOB MaTEPMHCKON KOMMaHUN 14 786 (109 303)
HEKOHTPO/IbHbIE [OAN yYacTuA 10 1948 1189
Bba3oBana 1 pa3BoaHeHHas Npubbib (YObITOK) Ha akLMIO, B
OTHOLLUEHMM NpubbINN (YObITKA) 3@ OTYETHbIN rof,
NpUXoAsLLENca Ha gepxxaTeneii 06bIKHOBEHHbIX akLnii
MATEPUHCKON KOMMaHnK 17 0,22 (1,44)
* HekoTopble CyMMbl, MpMBeAEHHbIE B 3TOM CTOMOLE, He CornacytoTcs C OMHAHCOBOM OTYETHOCTbIO 3a 2012 rop,

MOCKO/IbKY OTpaatoT npon3BeaeHHble KOPPEKTUPOBKN, I'IO,EI,pO6HaF| MHOpMaLMA 0 KOTOPbIX MPUBOANUTCA B

MpumeyaHum 4.5.

lpunaraemble NMpUMeyYaHusi COCTAB/ISIIOT HEOTbEM/IEMYIO YaCTb HACTOSILLEN (PMHAHCOBOM

OTYETHOCTH.



OAO «NCKY»

KOHCONMANPOBAHHbBIN OTYET O ABMXEHUM IEHEXHbIX CPeACTB

3a rofi, 3akoHumBLuKMnica 31 gekabpa 2013 r.

B ThICS4Yax POCCUACKMX pybriei, ec/im He yKa3daHo MHOe

OnepaunoHHan AeATeNbHOCTb

Mpubbinb (YOBITOK) 3@ OTYETHbINA rog
Pacxop no Hanory Ha npubbinb

Mpu6bInb (ybbITOK) A0 HanorooboxeHuns

KoppeKkTnpoBKa HeqeHEXHbIX CTaTen 4715 NpuBegeHus
npubbiny 4o Hanoroob/10MeHUST K YACTbIM MOTOKaM
[EeHeXHbIX CPeacTB

AMOPTM3aLMA OCHOBHbIX CPEACTB M HEMATEPUATTbHbIX
aKTUBOB

MpoueHTHble pacxoabl

MpoueHTHble A0XOAbl

[ons B ybbITKax acCoOLUNMNPOBAHHbIX KOMMaHW

YuncTble (NONOXUTENBHBbIE) OTPULIATENIbHBIE KYPCOBbIE
pasHuLbl

Mpoune BHeonepaLmMoHHble (qoxoabl)/pacxoasbl

Pe3epB No 3ainMaM BbiaHHbIM

YncTble goxodbl OT NepeoLeHKM PMHAHCOBbIX
WHCTPYMEHTOB, MMEIOLLMXCA B HA/IMUNK 4151 TOPrOBIn

Mpubbinb N0 onepaunoHHO AeATEeNbHOCTU A0
KOPpPeKTMPOBOK 060POTHOrO Kanutana, ynna4yeHHbIX
NPOLEHTOB U HAaNoros Ha Npubbinb

KoppekTnpoBku 060pOTHOIrO KanuTtana

MN3mMeHeHne TOProBoi 1 npoyeit edbUToOpCKon
33[0/IKEHHOCTU 1 NpegonnaThl

MN3MeHeHMe 3anacoB

M3MeHeHMe TOProBOM N NPOYen KPeamuTOPCKOM
3a[0/KEHHOCTH

YnnaveHHbIA Hanor Ha NpubbINb

Yuctble geHeXHble NOTOKN OT (MCNOMNb30BaHHbIE B)
onepaunoHHON AeATEeNbHOCTU

MHBecTMUNOHHAA AeATeNbHOCTb

[ToKyrnka OCHOBHbIX CPEACTB N HEMaTepmasbHbIX aKTUBOB

BbligaHHbIe 3aiiMbl

[MorawieHune BblgaHHbIX 3aiMOB

MocTynneHuma oT Nnpoaan MHAHCOBLIX aKTUBOB,
MMEILUMXCA B HA/TMYUK ON19 TOProB/In

MpuobpeTeHne HPUHAHCOBbBIX aKTUBOB A/151 TOPrOB/MM

[MpoueHTbl NoNyYeHHbIe

Yuctblie feHeXHbIe MOTOKWU, UCMONb30BaHHbIE B
MHBECTULMOHHOWN AeATEe/IbHOCTH

Mpum. 2013r. 2012r.
MepecuutaHo *

16 670 (108 113)
16 10718 (5221)
27 388 (113 334)
12.2 22 502 10118
15 18 503 5433
15 (2 890) (2327)
11 7836 71612
14 (1201) 284
2239 8179
20, 13 6 395 -
20, 13 (13127) (3 624)
67 645 (23 659)
9 653 (47 444)
(3580) 1082
16 580 21069
(7 789) (6 504)
82 508 (55 457)
(34 504) (32 148)
(13572) -
5963 7139
12 568 -
(22 000) (56 012)
2017 2 698
(49 529) (78 323)

lpunaraemble NMpUMeYaHuUsi COCTAB/ISIIOT HEOTbEM/IEMYIO YaCTb HACTOsILLEN (PMHAHCOBOM

OTYETHOCTH.



OAO «NCKY»

KOHCOMMOMPOBAHHbIN OTUYET O ABUMXEHUU AEHEXHbIX CpeacTs (MPOAO/IKEHME)

Mpum. 2013r. 2012r.
MepecuutaHo *

®urHaHcoBas AeATeNbHOCTb
MocTynneHusa oT KpeanTOB ¥ 3aMMOB 3a BbIYETOM

yNAa4YeHHOoM KOMUCCUK 33458 143 592
MoralleHne KpeamToB 1 3aiMOB (56 080) -
YnnaveHHble NPoUeHTbl (17 935) (5716)
Bbinnatbl B noratieHne 0653aTenbCcTB Mo QUHAHCOBOW

apeHae (973) (579)
MNMpopaka cobCTBEHHbIX akLni - 5790
YucTtble feHeXHble NOTokKU oT / (MCnonb3oBaHHbIE B)

(hMHAHCOBOW [EeATENbHOCTHU (41 530) 143 087
Yuctoe yBenmyeHue/(yMeHbLLUEHUE) eHEMHbIX CPEACTB U

MX 3KBMBANEHTOB (8 551) 9 308
[eHeXHble cpeacTBa U UX 9KBUBANEHTbI Ha Havano

nepuopaa 26 671 17 363
[leHeXHble cpeAcTBa U UX 9KBUBANEHTbI HA KOHeL

nepuopaa 18 120 26 671
* HekoTopble cyMMbl, MpMBeAeHHbIE B 3TOM cTon6Le, He CornacyTcs ¢ QMHAHCOBOM OTYETHOCTbLIO 3a 2012 rop,

MOCKO/IbKY OTPaMatoT NPon3BefeHHble KOPPEeKTUPOBKM, NoaPoBHasa MHDOPMALIMA O KOTOPbIX MPUBOAMUTCS B

MpumeyaHun 4.5.

lpunaraemble NMpUMeYaHuUsi COCTAB/ISIIOT HEOTbEM/IEMYIO YaCTb HACTOsILLEN (PMHAHCOBOM

OTYETHOCTH.
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Ha 1 AaHBapa 2013 .

Mpubbinb 3a roa
[Mpounin COBOKYMNHbIN 4ox0of4
MTOoro coBoKynHbIn goxon

MpnobpeTeHne oonu B
AoYepHen KOMMNaHMn
(Mpwum. 4.3, 9)

Ha 31 pgekabps 2013 r.

OAOQO «MHcTuTyT CTBONOBBLIX KNeTok YenoBeka»
KOHCONMAMPOBAHHbIM OTYET 06 U3MEHEHUAX B KanuTtane

3a rofi, 3akoHumBLuKMnica 31 gekabpa 2013 r.

B ThICS4ax POCCUNACKMX pybriei, ecrim He yKa3daHo MHOe

Mpuxogutcsa Ha CcO6CTBEHHUKOB MaTepPUHCKON KOMMNaHUU

®DoHa HeKoHTpo/b-
BbinywjeHHble BbinywjeHHble Co6CTBEHHbIE  DMUCCUOH- nepecyeta Mpouue Hepacnpe- Hble nonu
akuymm akumm BbIKYN/I@H-  HbI/ OX0[, WHOCTPAHHOM ¢oHabl peneHHas yyacTtus WUToro
(MAH. WT.) (MpuM. 23)  Hble akyum (Mpum. 23) BanoThbl (Mpum. 23) npubbInb Utoro (Mpum. 10) Kanutan
75 7 500 (43 179) 139 702 (650) 385 233124 336 882 8 986 345 868
- - - - - - 14722 14722 1948 16 670
- - - - 64 - - 64 - 64
- - - - 64 - 14722 14786 1948 16 734
- - - - - 100 - 100 (380) (280)
75 7 500 (43 179) 139702 (586) 485 247 846 351 768 10 554 362 322
lpunaraemele NpuUMedYaHuss Ha CTPAHMLAX COCTaB/ISAIOT HEOTLEM/IEMYH HYACThb HACTOSLLEN (PMHAHCOBOM OTYETHOCTMH. 11



OAO «NCKY»

KOHCONMAMPOBAHHbIM OTYET 06 N3MEHEHUAX B KanuTtane (Npoao/IXeHune)

MpuxoguTtca Ha Cco6CTBEHHMKOB MaTEepPUHCKON KOMNaHWUU

®oHn HeKoHTponb-
BbinyuweHHble BbinywjeHHble Co6CcTBEHHbIE  3MUCCUOH- nepecyeta Mpoune Hepacnpe- Hble gonu
akuumn aKkuymm BbIKYyMNeH- HbI 0OX0f4 MHOCTPAHHOW cdoHabI* neneHHasn yyactua* UToro
(MAH. WT.) (MpuM. 23)  Hble akyun™*  (Mpum. 23) BaNKoTbI™* (Mpum. 23) npubbINb* Utoro* (Mpum. 10) Kanutan*
Ha 1 AaHBaps 2012r. 75 7 500 (50 267) 141 000 - - 709 488 807 721 9 683 817 404
MN3MeHeHUA yyeTHOM

nonmtukn (Mpum. 4.4 un

4.5) - - - - - - (342 041) (342 041) - (342 041)
KoppeKkTUpOBKK B CBA3K C

BbIAABNEHHbIMM OLLMBKaMu

(Mpum. 4.5) (650) 361 (25 020) (25 309) (1 886) (27 195)
Ha 1 aHBapsa 2012 r.

(nepecunTtaHo™) 75 7 500 (50 267) 141 000 (650) 361 342 427 440 371 7797 448 168
Mpnbbinb 3a rog - - - - - - (109 303) (109 303) 1189 (108 114)
[Mpounin COBOKYMNHbIN 4ox0of4 - - - - - - - - - -
NTOro coBOKYMHbI goxon - - - - - - (109 303) (109 303) 1189 (108 114)
CobcTBeHHbIE

BbIKYM/IEHHbIE aKLUK - - 7088 (1298) - - - 5790 - 5790
MpnobpeTeHne oonu B

AoYepHen KOMMNaHMn - - - - - - - - - -
MI3MeHeHne pe3epBHOro

Kanurtana - - - - - 24 - 24 - 24
Ha 31 pgekabps 2012 r.

(nepecunTtaHo™) 75 7 500 (43 179) 139702 (650) 385 233124 336 882 8 986 345 868
* HekoTopble CyMMbl, NMpvBeAeHHblE B 3TOM CTON6LUE, HE COMMacytTCA C (PUHAHCOBOW OTYETHOCTbIO 3a 2012 rog, MOCKONbKY OTPaatT MPOM3BEAEHHbIE KOPPEKTUPOBKM,

nogpobHas MHMOPMaLMA 0 KOTOPbIX NpUBOAMTCSA B MpruMeyaHnmn 4.5.

lpunaraemele NpuUMedYaHuss Ha CTPAHMLAX COCTaB/ISAIOT HEOTLEM/IEMYH HYACThb HACTOSLLEN (PMHAHCOBOM OTYETHOCTMH. 12



OAO «NCKY»
MprMeYaHns K KOHCONMMANPOBAHHOM (PUHAHCOBOW OTYETHOCTMU

NO COCTOAHMIO HA U 3a rofl, 3aKoHUmMBLLUNIACA 31 aekabpsa 2013 .

B ThICA4ax POCCUACKMX pybriei, ecrim He yKa3aHo MHOE

1. WHdopmaymsa o KOMNaHUK

BbINyck KOHCOMMANPOBAHHON (DUHAHCOBOM OTYETHOCTM OTKPbLITOrO akLMOHEpPHOro obLyectsa
«MHCcTUTYT CTBONOBBLIX KNEeTok YenoBeka» v ero Ao4YepHNUX KOMMNAHWIM 3a rofd, 3aKOHUYMBLLMIACA

31 gekabpsa 2013 r., 6bi1 yTBEPXKAEH PELUEHNEM reHepanbHOro gupekTopa ot 29 anpena 2014 r.
OTKpbITOE akunoHepHoe obLecTBo «MHCTUTYT CTBoNOBbIX Knetok Yenoseka» — OAO « MICKY»
(nanee «Komnanuma» nnm OAO «UCKY» nnmn «MCKY») - nepeasn poccuiickas nybnmyHasn
6rnoTexHonornyeckas KOMnaHusa, cosgaHHas 27 Hosabps 2003 r. no 3akoHoaaTeNbCTBY
Poccuiickon @egepauyun. Mpynna komnanmii UICKY (ganee «Ipynnay» nam «Fpynna UCKY»)
BK/tOYaeT KOMMaHUio 1 ee goyepHMe U acCoLuMMPOBaHHbIE KOMMaHUKN 1 06LLecTBa,
pacnonoXeHHble Kak B Poccuun, Tak 1 3a ee npegenamu.

B nekabpe 2009 roga KomnaHuA npoBena nepBuyHoe nybanyHoe pasmeLleHme akumim Ha
3A0 «®b MMBB» (Tnkep: ISKJ) — nepsoe IPO 61MoTexHOMornyeckon komnaHum B Poccun.
PasmelleHne akymii KomnaHmm OTKPbIIO TOPrM Ha HOBOW BMpXeBOW naoLlaake ans
MHHOBALMOHHbIX 1 BbICTPOPACTYLLMX KOMMAHNA — PbIHOK MHHOBauwui n Mueectuumin (PUN).
CerogHa OB MMBE BxoauT B opraHm3aumoHHyto cTpykTypy OAO MockoBckas bupxa

(OAO «MockoBckas bupxxa MMBB-PTCy»).

Ha koHel 2013 roga 0CHOBHbIMM aKUuMoHepamMn KoMmnaHum ABAAMNCH:
> McaeB ApTyp AnekcaHgposuy; gona B % — 16,80%; B akumax — 12 600 000 L.

> First International Investment Group Ltd. (90 Main Street, P.O. Box 3099, Road Town,
Tortola, BVI); pona B % — 34,48%; B akymsax — 25 860 000 wir.

> Dynamic Solutions Ltd. (103 Sham Peng Tong Plaza, Victoria, Mahe, Seychelles); pona B % —
24,00%; B akymax — 18 000 000 wir.

Mo cocTosiHMto Ha 31 gekabps 2013 r. KOHTPONb Hag KomnaHmel oCyLLeCTBAAETCA YKa3aHHbIMK
BblLLIE OCHOBHbIMMN akumnoHepamu (06Las oA B yCTaBHOM kanuTtane KomnaHum 75,28%), npu
3ToM First International Investment Group Ltd. n Dynamic Solutions Ltd. kocBeHHO
KOHTPONUPYIOTCA r-HOM APTYpPOM McaeBbIM, reHepasibHbIM ANPeKTOpoM KomnaHuu.
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OAO «NCKY»

MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

2. Wudopmauyusa o Mpynne
NHopmaumua o goYepHUX KOMNaHMUAX

Huxe npeactaBneHa MHGOPMaLMa 0 AoYePHMX KOMMAHKAX [pynnbl, AaHHblIE (PMHAHCOBONA
OTYETHOCTM KOTOPbIX BKNOUYEHbI B KOHCONMMAMPOBAHHYO (DUHAHCOBYHO OTYETHOCTb ' Pynnbl:

Hona yyactusa pynnbl, %
HaumeHoBaHue CtpaHa 31 pekabps 31 gekabps
KoMnaHum Cdobepa geaTenbHoCcTU pernctpauuu 2013r. 2012r.

000 «HekctleH» Hay4Hble nccnegoBaHus n pa3paboTku B Poccua
061acTV reHHOM M KNEeTOYHON Tepanuu,
pa3paboTka MeTOA0B NeYeHun
HacneacTBeHHbIX 3ab0neBaHuin ¢
NpUMEHEeHNEM COBPEMEHHbIX
BCMOMOTraTe/bHbIX PENPOAYKTUBHbIX
TEXHO/MOTMWIA, a Takxe pa3paboTka TecToB
(ynnos) gnsa AHK-gmMarHocTuku
HacnegcTBeHHbIX 3aboneBaHui n

npeapacnonoMeHHOCTN K HUM 100,00 100,00
000 «JlabopaTtopua HayuHble nccnegoBaHusa 1 pa3paboTku Poccus
KneTo4HbIX Ha OCHOBE METO[OB KNETOYHOM U FreHHOWN
TexHonornny Tepanuu. 75,00 75,00
000 «Butauen» Pa3paboTumk B 06/1aCTN 3CTETUYECKON Poccua

MeauLUKnHbI, pa3paboTka TeXHONOTrUn

npUMeHeHnA COBCTBEHHbIX AePMabHbIX

hmbpobnacToB AnA KoppekLmm

BO3PaCTHbIX 1 pybLOBbIX AeDEKTOB

KoXu (SPRS-Tepanus) 60,00 60,00
3A0 «KpUMOHUKC» Pa3paboTka u pernctpauus Poccus

WHHOBALMOHHbIX MPenapaTos 1

OKa3aHWe BbICOKOTEXHOMOTUYHbIX

MeONLMHCKUX YCyr 58,98 55,98
000 «UIr'PM UCKY» TMpepnocTaBneHne MeanLUMHCKUX YCNyr Poccus

(ycnyrv reHeTuyeckasi AMarHOCTUKa u

KOHCYNbTUPOBAHMWA C LEe/bio PaHHEro

BbIABNEHUA 1 MPONIAKTUKN

3aboneBaHuWiA C HAaCNeACTBEHHbIM

KOMIMOHEHTOM, a Takxe ycnyru 6aHka

PenpPOAYKTUBHbIX KNETOK U TKaHe

/nepcoHanbHoe XxpaHeHue, aoHauusa/) 100,00 100,00
000 «Ancleny» KoMmnaHuA cosgaHa ana koHconuaaumm Poccuna

nonen yyactHmkoB OO0 «CnuHbuno»

(kpome POCHAHO) kak komnaHus-

6anaHcoaep»aTtenb. 10 COCTOAHMIO Ha

31 pekabpsa 2013 r. koHCONMAaUMN

ponen yvyactHmkos OO0 «CnuHbuno» He

Npoun3oLLno. 53,38* 53,11*

* 3hheKTMBHAS [4ONS y4ACTHUS C Y4ETOM KOCBEHHOro BiafgeHmst 4o 4yepes 3A0 « KDUOHUKCY.

OAOQO «MCKY» 3aperncTpupoBaHo no agpecy: Poccua, 129110, r. MockBa, OnnMMNMNCKmi
npocnekt, 18/1.
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OAO «NCKY»

MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

2. WHdopmauusa o MNpynne (npoonMeHue)
MHdopmauma o goyepHUx KomnaHuAx (NPoLoKeHue)

B okTsabpe 2005 roga KomnaHusa yupeguna goyepHee npeanpusatie — O6LLeCcTBO C OrpaHNYeHHOM
OTBETCTBEHHOCTbIO «M3aaTtenbcTBO «MHCTUTYT CTBONOBbLIX KneTok Yenoseka». Jona OAO « MCKYy»
B 000 «W3gatenbcTBo «MHCTUTYT CTBONOBLIX KneTok Yenoseka» coctasnsana 100%.

1 Hos6ps 2011 r. OO0 «M3gaTtenbcTBO «MHCTUTYT CTBONOBBLIX KneTok Yenoseka» 6b110
nepemMmeHoBaHo B 000 «HekcTtl eH». OCHOBHOWM chepon AeATENBHOCTM KOMMAHUK

000 «HeKcTleH» ABNAKOTCA HayYHble UCCNefoBaHMA 1 pa3paboTki B 061aCTW reHHON n
KNeToYyHoW Tepanuu, pa3paboTka METOAOB NeYeHMs HaCcNeaCTBEHHbIX 3ab0neBaHuii ¢
NPUMEHEHMEM COBPEMEHHbIX BCMOMOTraTeNbHbIX PENPOAYKTUBHbLIX TEXHOMOMMI, a Takxe
paspabotka TectoB (Unnos) Ans AHK-anarHoCTMKM HacneaCcTBEHHbIX 3a601eBaHNi n
npeapacnonoXeHHOCTN K HUM. DyHKUMA n3gaHma xypHana «KTTU» (paHee HaxogaLlanca y
000 «M3paTenbctBo «MHCTUTYT CTBOMOBBLIX KNeTok YenoBeka») nepeLuna HernocpeacTBeEHHO K
OAO «NCKY».

B anpene 2007 roga OAO «MCKY» yupeamno govepHee npeanpuatine — O6LLECTBO C
OrPaHNYEeHHOM OTBETCTBEHHOCTbIO «/lTabopatopua KnetouHblx TexHonornny. fona OAO «MCKY» B
000 «J/labopaTtopus KneTouHbix TexHonorunny» coctasnsaeTt 75%.

B anpene 2010 roga, no AOroBopy KyNan-npogam Aoau B yCTaBHOM kanuTane, bbina
npuobpeteHa gonsa B 000 «Butauen» B pasmepe 60%.

B dbeBpane 2011 roga, Nno 4OroBopy Kynan-npogau Aonv B yCTaBHOM kanutane, bbi1a
npuobpeteHa nons B 3A0 «KpnoHukc» B pasmepe 50%. B anpene 2011 roga 6bbina gokynneHa
[0M151 B YCTaBHOM Kanutane B pa3mepe 5,98%. B pe3ynbTaTte B3auMOCBA3aHHbIX CAEMOK B

2011 rogy KomnaHus npuobpena koHTponb Hag 3A0 «KpnoHuke». MprnobpeTteHune

3A0 «KproHUMKC» NpeacTaBnano cobor onepaumio Mexay KoMnaHuaAMu nog oMM KOHTPOEM, B
CBAA3M C YEeM [JaHHas TpaH3akuuA bbina yuyteHa kak npuobpeTteHne 6usHeca nog 06LLMM KOHTPOIEM
B COOTBETCTBMW C YYETHON Nonutukon Mpynnbl (CMOTpeTb Takxe Mpum. 4.2, 4.3 n Mpum. 4.5).

B TeueHmne 2013 roga gona B 3A0 K KpMOHUKC» yBennumnnacb Ha 3% B pe3y/ibTaTe HEUCMNONHEHUA
AOroBOpa 3aima, 3a/10rom no KoTopomy ABAAANCb 903 06bIKHOBEHHbIE MMEHHbIE
6e3nokymMeHTapHble akumm 3A0 «KpuoHUKC», 1 nepexoaa 3anora k MCKY. Takum obpasom,
CYMMapHO oA B yctaBHOM KanuTane 3A0 «KpMoHMKC» No coCToAHMIO Ha 31 gekabps 2013 r.
coctasmna 58,98%. B cOOTBETCTBMM C yYETHON NOAUTUKOM [pynnbl AaHHas onepaums boina
OTpa)eHa Kak onepauus ¢ kanutanom (cMoTpeTb MNpum. 4.3).

3A0 «KpMOHMKC» OCYLLECTBNAET AeATEeNbHOCTb B 06nacTn 6uoTexHonornm, hapmMakonorum u
MeanumHbl. Begywmmm R&D npoekTaMn KOMNaHUM ABNAIOTCA BHeApPeHUe MHHOBALMOHHbIX
npenapaTtoB Ha 6a3e rmMctoHa H1 ana neveHunsa psga oHKOremMaTonornyecknx 3abonesaHui, a
TakXe pa3paboTka NeKapCTBEHHbIX CPeACTB Ha OCHOBE CTBO/OBbIX KNETOK. KomMnaHusA
«KproHKUKC» aBnsieTcs gaBHmMM naptHepom MCKY, npeactasnas ycnyrmn FemabaHka B CaHKT-
MeTepbypre u fleHnHrpaackoi obnactn. B nnaHax MCKY — MakcMManbHO MHTErpupoBaThb yCUINS
ABYX KOMMNaHWi1 B chepe pa3paboTkm 1 perncTpaumm MHHOBALUMOHHbIX MPenapaToB U OKasaHuA
BbICOKOTEXHO/TOMMYHbBIX MEAULMHCKUX YCYT, BKOYaa ykpenneHue nosnuyuin MCKY Ha pbiHke
BblaeneHns n xpaHeHunsa 'CK MK B CeBepo-3anagHoM pernoHe.
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OAO «NCKY»

MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

2. WHdopmauusa o MNpynne (npofonxmeHue)
NHdopmauma o goyepHUx KomnaHuax (NPoLoXKeHue)

9 aerycta 2011 r. cobpaHueM yupegutenei 6o110 yupexaeHo O6LeCcTBO C OrpaHNYEHHOM
OTBETCTBEHHOCTbIO KACI eH», B koTopoMm fonsa OAO «MCKY» coctaBuna 48,07%, nons
3A0 «KpunoHUKe» B ycTaBHOM Kanutane OO0 «AincleH» cocTtaBuna 9%.

B okTabpe 2012 roga cobpaHunem yupeauTenei 6b110 yupexaeHo O61eCcTBO C OrpaHUYEHHOM
0oTBeTCTBEHHOCTLIO «LUIFTPM MCKY», B koTopom gonsa OAO «MCKY» coctaBuna 100%. OCHOBHbIM
BUOOM JeATeIbHOCTM KoMnaHum ABnAoTcA yenyr AHK-AnarHocTnkm n KOHCyNbTUpOBaHUA
JINYHbIM BPAQYOM-TEHETUKOM, B T.4. MEOANKO-TEHETUYECKOE KOHCY/IbTUPOBaHWE 4NA AeTel n
B3POC/bIX HA OCHOBE Pe3y/IbTAaTOB CKPMHUHIA C UCMoMb3oBaHnemM cobctBeHHoro AHK-umna MCKY
«9THOreH». B HoBom nabopaTopHo-npounssoacTBeHHOM komnnekce LIFPM NCKY Takxe OTKpbITa
nabopaTopus NpenMnaaHTaLMOHHOW reHeTnyeckon guarHoctukm (PGD) n PenpobaHk -
BbICOKOTEXHOMNOTMYHbBIA BaHK XpaHEeHWA PenpPOAYKTUBHbBIX KNETOK YenoBeka, BKoYatoLWwmnin B cebs:
COBPEeMEHHY0 nabopaToputo, AOHOPCKUN BaHK cnepMmbl, NepCOHanbHbI 6aHK XpaHeHWs.

KomnaHuu, BxoasLune B pynny He UMeIOT NpeacTaBUTeNbCTB.
AccouynnpoBaHHble KOMMaHUn

B mapte 2010 roga CosetoM gupektopoB OAO «MCKY» Bbino NpUHATO peLueHne o npuobpeTeHnn
[0/ B yCTAaBHOM Kanutane ToBapucTea 3 06MeXeHO0 BiANOBIAaNbHICTIO KMeanyHui LeHTP
FemadoHa» (000 «MeanumnHckmin LeHTp «FemadoHa»), r. Knes, B pasmepe 50%. [laHHasA caenka
6bina ocyuwlecteneHa 20 anpena 2010 .

B aBrycte 2008 roga OAO «MCKY» yupeamnno goyepHee npeanpusatie — O6LLEeCTBO C
OrPaHNYEHHOM OTBETCTBEHHOCTbLIO K MHCTUTYT CTBO/MOBLIX KNneTok Yenoseka» B r. Kues (YKpauHa).
[ona OAO «MCKY» B 000 «UHCcTUTYT CTBONOBBLIX KNneTok Yenosekay B r. Knes (YKpanHa) Ha

31 gekabpa 2010 r. coctasnana 51%. B deBpane 2011 roga KoMNaHWs CMeHWIA Ha3BaHue (Ha
000 «MeauunHckan bruoTexHonornveckas komnauua «FemadoHa» /TOB «MeanyHa
6roTexHonorMyHa komnanua «FemadoHa»/) n, nocne ysenmyeHna YK BTOPbIM Y4aCTHUKOM, A0S
OAO «MNCKY» cokpaTunack B Hert 4o 50%. C 3TOro MOMEHTa MHBECTULMA B KOMMAHUIO
yunTbiBaeTcA pynnoi ¢ MCnonb3oBaHWEM METOoAa 40/1eBOr0 yyacTus.

B 2011 rogy OAO «MCKY», a Takxe 3A0 «KpnoHMKC» npnobpenn 4onmn B yCTaBHOM KanuTane
000 «CnHBKro». OO0 «CnHBUO» — KOMNAaHKWA, cneumanbHO CO3AaHHAA ANA peanmsaumm
MHOTOCTOPOHHEr0 MPOoeKTa C MeXAYHapOAHbIM yyacTueM, a Takxe yyactnem OAO «POCHAHO» B
uensax pas3paboTkm MHHOBALUMOHHbIX NeKAPCTBEHHbIX CPeAcTB (KNepBbIX B KNaccey), a Takxe
npenapaTtoB knacca BioBetters ons BHegpeHMs Ha POCCUINCKOM 1 FNo6aibHOM PbIHKaX.
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OAO «NCKY»

MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

2. WHdopmauusa o MNpynne (npoonMeHue)
AccouunpoBaHHble KoMnaHun (NPOLONXKEeHUE)

B cOOTBETCTBMM C YCNOBUAMU UHBECTULMOHHOIO COrNaLleHnA Mexay y4acTHUKaMN NpoekTa
«CunHBKnoy, OAO «MICKY» npmobpeno gonto B npoekTHon komnaHum OO0 « CUHBNO» HOMUHANBHOM
cTonumocTblo B Kanutane OO0 «CuHbMo» B pasmepe 613 078. [louepHen KOMNaHNENR

3A0 «KpunoHuKkc» bbina npuobpeteHa gons B 000 «CuHBno», nocpeacTBOM BHECEHMA NPaB No
Cy6MLEH3NOHHOMY AOFOBOPY, BbITEKAKOLLMX U3 NMNLEH3MOHHOIO COrMalleHns Ha nepegady
NCKNIOUYNTENBHOMO NpaBa 1 NULEH3MK pa3paboTky, nccneqoBaHne, NpomM3BOACTBO, MCMOb30BaHNE,
npoaaxy, M3NHI, apeHay, BBeAeHWe B 060pOT 1 peknamMmmpoBaHue BCer nNpoayKumm ¢
NCMO/b30BaHMEM NIMLEH3NOHHBIX NATEHTOB U Hoy-xay. HOMWHaNbHaA CTOMMOCTb B KanuTane

000 «Cunbuno» ponun, npnodpeteHHon 3A0 «KproHMKC» cocTaBunia 118 799. flona OAO «CKY»
B ycTaBHOM kanuTtane 000 «CnHbuno» Ha koHel 2013 roga coctaeunna 28,18%. [lons ooyepHen
koMnaHum 3A0 «KpnoHUKE» B ycTaBHOM Kanutane 000 «CnHBMo» Ha KoHel 2013 roga
coctaBuna 5,46%. lononHutenbHaa MHoOpMaLUmna OTHOCUTENBHO AaHHOW MHBECTULUM, @ TaKXe
MHopMaumAa o nepecyete oT4eTHOCTM 3@ 2011 1 2012 roga B CBA3W C NPUMEHeHWeM C 1 AHBapA
2013 r. obHoBNeHHOI pegakunn ctaHgapta MCOO (IAS) 28, npuBeaeHa B Npumevanum 4.3, 4.4 n
4.5.

3. OnwucaHue 3KOHOMMYECKOW cpefbl

B Poccum npofonXkaoTca 3KoHOMUYeckie petopMmbl U pa3BUTME NPaBOBOIA, HA/TOrOBOW 1
PerynsaTopHOM MHPPACTPYKTYPbI, KOTOPas oTBeYasna 6bl TpeboBaHUAM PbIHOYHOW SKOHOMUKM.
CTabunbHOCTb POCCUIACKO 3KOHOMMKK ByeT BO MHOMOM 3aBUCETb OT XOfa 3TUX PedopM, a Takxe
0T 3(PPeKTUBHOCTM NpeArnpUHNUMaEMbIX MpaBUTENBCTBOM Mep B Chepe 3KOHOMUKK, (HMHAHCOBOI U
AEHEXHO-KPEAUTHOW NMOMUTUKU. PbIHOYHbIE KONEbaHMA U CHUXEHME TEMMOB 3KOHOMUYECKOTO
Pa3BUTUSI B MUPOBOM 3KOHOMMKE TaKXKe OKA3bIBAOT CYLLECTBEHHOE B/IUAHME HA POCCUNCKYHO
3KOHOMMKY. MMPOBOW (PUHAHCOBbIV KPU3UC NPUBEN K BO3HUKHOBEHUIO HEOMNpeaeNeHHOCTH
OTHOCUTENBHO ByAYLLEro 3KOHOMUYECKOro POCTa, AOCTYNHOCTU (OMHAHCMPOBAHMS, A TakXKe
CTOMMOCTU Kanutana, Yto MoXeT B ByayLLemM HeraTUBHO NOBNUSTb Ha (DUHAHCOBOE MOSIOXEHME,
onepaLnoHHble pe3ynbTaTbl U 3KOHOMUYECKME NepCnekTMBbl Mpynnbl. PykoBoacTBO pynnbl
CYMTAET, YTO OHO MPEANPUHUMAET HaA/1eXallue Mepbl Mo NoAAEPXAHMIO SIKOHOMUYECKOA
yCTOMUYMBOCTU [Pynnbl B TEKYLLUX YCOBUAX.

4.1. OcHoBa noaroToBkU hMHAHCOBOW OTHETHOCTHU

HacTosAwasa KoHConManMpoBaHHasa (OMHAHCOBaA OTYETHOCTb Bblna NOAroToBAEeHa B COOTBETCTBUN C
MexayHapoaHbiMK CTaHaapTaMm UHAHCOBOK oTY4eTHOCTM (KMCDOY»), NpnHATbIMM COBETOM MO
MC®O, gencTBYOLIMMI Ha AaTy NOArOTOBKM HACTOALLEN KOHCONNAMPOBAHHOM (hMHAHCOBOMA
OTYETHOCTMU.

[laHHaA KOHCONMMaMpoBaHHAA PMHAHCOBAA OTYETHOCTb 6bl1a NOAroToBEHA B COOTBETCTBUN C

MPUHLMMNOM OLEHKW MO NepBOHaYanbHOM CTOMMOCTY, 3@ UCKOYeHNEM (PMHAHCOBbLIX akTUBOB,
NUMEILLIMXCA B HANMYUK NS MPOAaXU, KOTOPble OLeHMBAKOTCS MO CNpaBeaIMBON CTOMMOCTM.
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OAO «NCKY»

MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

4.1. OcHoBa nofaroToBku (PMHAHCOBOW OTYETHOCTHU (NpoaoKeHUe)

B KOHCONMANPOBAHHON (DPMHAHCOBOW OTYETHOCTW NPEeACTaB/IeHa CPpaBHUTENbHAA MHDOPMALMA 3a
npeabigywunin nepuod. Kpome toro, 'pynna npeacraenaeT 4ONONHUTENbHbINA OTYET 0 (DMHAHCOBOM
NOMOMXEHMM Ha HAaYano npefbigyLiero nepruoaa B ciyvyae peTpoCcnekTMBHOMO NPUMEHEHNA YYEeTHOM
NOMNTUKK, PETPOCMNEKTUBHOIO NepecyeTa v nepeknaccudmkaymnm ctater B PMHaHCOBOWM
OTYETHOCTU. B HacToALEeN (DMHAHCOBOM OTYETHOCTWN AONONHUTENBHbIA OTYET O (PUHAHCOBOM
nonoxeHun Ha 1 AauBapa 2012 r. NnpeacTasneH BBMAY PETPOCNEKTUBHOIO NPUMEHEHWA NOMOMEHWNI
YUYETHOM NONUTUKMU, @ TaKXKE PETPOCNEKTMBHOIO NepecyeTa unmn nepeknaccupukaumm ctaten s
(hMHAHCOBOWM OTYETHOCTU B CBA3M C CYLLIECTBEHHLIMU UCNPABAEHUAMM OLINMOOK NpeablayLLmnX
nepunofos (cM. MNpumevanue 4.4 v MNpumedanume 4.5).

Poccuiickuii pybnb aBnseTcsa QYHKUMOHANbHOK BaNtoTOM KOMMNaHum 1 ee 4O0YEePHUX KOMMNAHWUNA,
MOCKOMbKY OH ABNAETCA Ba/IKOTOMN NEPBUYHON 3KOHOMNUYECKOWN CPefdbl, B KOTOPOW OCYLLECTBNAIOT
CBO AeATENbHOCTb AaHHbIE KOMMAaHMWN. HacToALanA KOHCONNMANPOBAHHAA hMHaHCOBas
OTYETHOCTb NPEACTABAEHA B POCCUIACKMX pybNAX, eC/iv He YKa3aHo MHOeE.

KomnaHus 1 ee goYepHMe KoMNaHuin BeayT ByxranTepckuii yueT u noaroTaBanBatoT
O6yxranTepckyto OTYETHOCTb B POCCUMIACKMX PyBNsAX B COOTBETCTBMM C AENCTBYOLUM Poccuiickmum
3akoHodaTeNnbCTBOM B 06/1acTn byxrantepckoro yyeta. HacTosLaa KOHCONMAMPOBaHHasA
hnHaHCOBasA OTYETHOCTb COCTAB/IEHA HA OCHOBE OTYETHOCTU KOMMaHMN U AOYEPHUX KOMMAHWUIA,
NOAroTOB/EHHbIX B COOTBETCTBMM C HALMOHANbHbBIM 3aKOHOAATENbCTBOM, C YYETOM KOPPEKTUPOBOK
N peknaccuumkaumn ana uenei npeacTaBneHns KOHCONNANPOBAHHOM (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU B
cooTtBeTCcTBMN C MCDO. OCHOBHbIE KOPPEKTMPOBKKU CBA3aHbI C MPU3HAHMEM [0X0A0B, OLEHKOWN
OCHOBHbIX CPeAcCTB, YYeTOM (PMHAHCOBOMO NM3NHIA U (PUHAHCOBbLIX MHCTPYMEHTOB, YYETOM
pe3epBOB, OT/IOXEHHOI0 HaNora Ha NPUobLIL M BIOXKEHUI B JOMEPHME U aCCOLUMNPOBAHHbIE
KOMMaHWn, a Takxe npuMeHeHnem TpebosaHnin MCOO B YaCTh MNOArOTOBKM KOHCONMANPOBAHHOWN
(hMHAHCOBOW OTYETHOCTM.

4.2. OcHoBa KOHconupaauum

KoHconmanpoBaHHaa hMHAHCOBAsA OTYETHOCTb BK/IOYAET (OMHAHCOBYHO OTYETHOCTb MAaTEPUHCKOM
KOMMNaHUN N ee AOYEPHMX KOMMAHMA NO COCTOAHMIO Ha 31 aekabpa 2013 r. KoHTponb
OCYLLIECTBAETCA B TOM CyYvae, ecnu I'pynna MMeeT NpaBo Ha NEPEMEHHYI0 0TAaYy OT MHBECTMLUK
WN NoABEPXKEHA PUCKY, CBA3AHHOMY C €€ U3MEHEHMEM N MOXET BNMATb HA A@HHYIO OTAauvy
BC/1eACTBNE CBOMX NOSTHOMOYMIA B OTHOLLEHMM 0ObeKTa MHBECTULUNIA. B yacTHOCTHK, pynna
KOHTPONMpPYeT 0ObEKT MHBECTULMIA TOMIBKO B TOM C/ly4ae, eC/N BbIMOMHAOTCSA

cnegytoLmne ycnoBms:

> Hanuyue y I'pynnbl NOTHOMOYUNIA B OTHOLLEHWUN 06beKTa MHBECTULMIA (T.€. CYLWECTBYOLLNE
npaea, obecneymBatoLme TEKYLLYIO BO3MOXHOCTb YNPaBAATb 3HAYMMOWN AeATENBHOCTBIO
0b6beKkTa UHBECTULNR);

> Hanuuue y pynnbl NpaBa Ha NEPEMEHHYIO0 0TAaYy OT UHBECTULNN WX MOABEPKEHHOCTHU
PUCKY, CBA3aHHOMY C ee U3SMEHEHUNEM;

> Hanuyme y I'pynnbl BO3SMOMHOCTM MCNO/Ib30BaAHUA CBOUX NMOMHOMOYNIA B OTHOLLIEHUN 0BbeKTa
WHBECTULNI C Le/blo BAMAHUA Ha NEPEMEHHYIO OTAAYY OT MHBECTULMN.
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OAO «NCKY»

MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

4.2. OcHoBa KoHconugauuu (npopaonMeHue)

Mpun Hanuumm y F'pynnbl MeHee YeM 60NbLLIMHCTBO NPaB ro/1oca WM aHaNorMYHbIX NPaB B
OTHOLLIEHNM 0BbEKTA MHBECTULMIA, pynna yYnTbiBaeT BCe YMECTHble (hakTbl M 0BCTOATENbCTBA
MPUW OLEHKe HaIMYMA MNOTHOMOYMIA B OTHOLLEHMMN AAHHOIO 06bEKTa MHBECTULNIAL

> cornalleHue ¢ ApyrumMu nmuamun, obnagatoLmMmm npaBaMm ronoca B 06bekTe MHBECTULNIA;
> npaBa, 06ycnoBneHHble APYrMMIU COTNALLEHUSIMU;

> npaBa ro/fioca 1 NoTeHUManbHble NPaBa ronoca, NnpuHagnexaime Fpynne.

pynna nOBTOPHO aHAaNM3NPyeT Halinume KOHTPONA B OTHOLLEHUN 06bekTa MHBECTULWIA, eCNK
(hakTbl 1 06CTOATENBCTBA CBUAETENBCTBYIOT 06 M3MEHEHMM OAHOIMO UM HECKONBKMX U3 TPeX
KOMMOHEHTOB KOHTPONA. KOHCONMMaauna fovyepHet KoMnaHum HaunHaeTcs, korga pynna
nony4yaeT KOHTPO/Ib HAZ AOYEPHEN KOMMAHWer, 1 npekpallaerca, korga 'pynna ytpaymsaet
KOHTPONb Hag AOYepHen koMnaHueh. AKTuBbI, 0653aTeNbCTBa, 4OX0Abl M pacxodbl AOYEPHENR
KoMNaHun, npnobpeTeHne nnu BolbbiTE KOTOPOI NPOM3O0LLINO B TeYEHME rofaa, BKNOYAIOTCA B
OTYET O COBOKYMHOM [OX0Je C AaTbl MO/yyYeHUA ['pynnon KOHTPONA U OTPAXaTCA 40 AaTbl MOTepu
['Pynnor KOHTPO/A Haf OOYepPHEN KOMNaHUEeN.

MpubbIb UNK YObITOK N KaXablii KOMMOHEHT NMpoyero coBokynHoro aoxoaa (MC/) oTHOCATCA Ha
CObCTBEHHMKOB MAaTEPUHCKON KOMMaHWUM [pynnbl U HEKOHTPOMbHbIE AON yYaCcTUSA aMe B TOM
c/yvae, eciv 3TO NPUBOAUT K OTPULIATE/IbHOMY Casb0 Y HEKOHTPO/bHbLIX Aonen yyactusa. MNpu
HeobxoAMMOCTM (PUHAHCOBAS OTYETHOCTb JOYEPHMUX KOMMAHWIA KOPPEKTUPYETCSA ANS NMPUBEAEHMUS
YUYETHOW MOSIMTUKN TAaKUX KOMMAaHWIA B COOTBETCTBME C YYETHOW NOANTUKONM ['pynnbl. Bce
BHYTPUIPYyNMNoBble akTUBbI 1 06A3aTeNbCTBa, KanuTasn, 4oX0oAbl, PACX0O/bl U AEHEXHbIE MOTOKM,
BO3HMKAaOLLMeE B pe3ynbTaTe OCYLLeCTB/IEHUA onepaunii BHyTpu ['pynnbl, NOMHOCTbIO
WCK/TIOYAIOTCA MPU KoHCoNuaauum.

N3MeHeHne 0oNu yyacTnsa B JOYEPHEN KOMMNAHNK bes NnoTepn KOHTPONA YYNUTbIBAETCA KaK
onepauna ¢ Kanmntanom.

B 2013 rogy B pe3ynbTaTe HEUCIOMHEHNA AOrOBOPA 3aiiMa, 3a/10roM Mo KOTOPOMY ABMAANCH
06bIKHOBEHHbIE UMEHHble 6e300KyMeHTapHble akuun 3A0 « KpnoHUke» 'pynna nonyyuna
AONOMTHUTENbLHYIO A0/I0 B CBOEeN aovepHei komnaHum 3A0 « KpnoHMkKe» B pasmepe 3%. [laHHas
onepayma boina yuteHa Fpynnon Kak onepayma ¢ kanurtanom.

Ecnu Mpynna yTpayumMBaeT KOHTPO/b Haf AOYEPHEN KOMIMAHWEN, OHa:

> MpekpallaeT NpuM3HaHWe akTMBOB M 065A3aTeNbCTBa AOYEPHER KOMNAHMM (B TOM Ynce
OTHOCALLEroca K Hel ryasuna)

> MpekpallaeT npmsHaHne 6anaHCcoOBO CTOMMOCTU HEKOHTPO/bHbIX AONEN YYacTus
> MpeKpaLlaeT NpU3HaHNe HaKOMIEHHbIX KYPCOBbIX Pa3HULL, OTPAXEHHbIX B KanuTane
> Mpu3HaeT cnpaBeAnBYO CTOMMOCTb MNOMYYE€HHOr0 BO3HArPaXaeHus

> Mpu3HaeT cnpaBenMBYO CTOMMOCTb OCTaBLLENCA MHBECTULIUK

> MNpu3HaeT 06pa30BaBLUMIACA B pe3ynbTaTe onepauun U3NuLlek unm aeduumT B CoCTaBe
npuobbINK NN yobITKa

> MepeknaccuuumpyeT AON0 MAaTEPUHCKO KOMMNAHUN B KOMMOHEHTAX, paHee Npu3HaHHbIX B

cocTtase NC[, B coctas npubbiAn uan ybbiTka MAN HepacnpeaeneHHon npmbbinu B
COOTBETCTBMMU C KOHKPETHbIMK TpeboBaHmaMn MCDO, kak ecnm 6bl Fpynna ocyLlecTBua
HenocpeacTBeHHOE BblbbITME COOTBETCTBYIOLLMX aKTUBOB K 0653aTeNbCTB.
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OAO «NCKY»

MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

4.2. OcHoBa KoHconugauuu (npopaonMeHue)

C 1 anBapsa 2013 r. 'pynna npumeHuna ctaHaapT MCOO (IFRS) 10 «KoHconuampoBaHHas
(bnMHaHcoBasi 0TYETHOCTbY. [pynna NnpoaHanM3npoBana, YTo NPUMEHEHMEe AaHHOMo CTaHaapTa He
0Kas3ano BMUSHNE HA KOHCOMMAMPOBAHHYIO (PUHAHCOBYIO OTYETHOCTb [pynnbl.

4.3. CyuwecTBeHHbIe NOSIOMEHUA YYETHON MNONUTUKU
O6beauHeHne busHeca un rygeun

ObbeanHeHusa bM3Heca yuYnTbIBAKOTCA C UCMOMb30BaHNEM MeToaa nNpruobpeteHns. CTOUMOCTb
npuobpeTeHna OLEHNBAETCA Kak CYMMa NnepeaaHHoro BO3HarpaXaeHus, OLe@HEeHHOro no
crnpaBeaMBON CTOMMOCTI Ha AaTy NpMObpeTeHus, N HEKOHTPONbHOM 40NN yYacTuMA B
npuobpeTaeMon KomnaHuun. [1na kaxaon caenku no obbeamHeHmto busHeca npnobpeTaroLLan
CTOPOHA OLIEHMBAET HEKOHTPO/bHYO AOMO y4acTusa B npnobpeTaemMoin KomnaHum no
NPOMNOPLUMOHANbHOM A0M1e B MAEHTUMULMPYEMbIX YNCTbIX aKTUBAX NPMOOBPETAEMON KOMMNAHUN.
3aTpaTbl, MOHECEHHbIe B CBA3N C NPMOOPETEHMEM, BKNHOYAKOTCA B COCTAB aAAMUHUCTPATUBHbIX
PacxofoB B TOT MOMEHT, KOrfla OHM OblI MOHECEHHbI.

Ecnu 'pynna npnobpeTtaeT bmn3Hec, oHa COOTBETCTBYOLLMM 06pa3om knaccudpuumnpyet
npuobpeTeHHble PUHAHCOBbIE aKTUBbI U MPUHATbIE 06513aTeNbCTBA B 3aBUCMMOCTM OT YC/10BUNA
AOroBOpa, 3KOHOMUYECKON CUTYaLUN U COOTBETCTBYIOLLIMX YCNOBUIA Ha AaTy npuobpeTenus. Cioaa
OTHOCUTCS aHaNn3 Ha nNpeameT HeobxoaMMOCTHM BblaeNeHNA NpuobpeTaeMoi KOMMNaHuen
BCTPOEHHbIX B OCHOBHble 4OrOBOPbI MPOM3BOAHbBIX MHCTPYMEHTOB.

B cnyyae nosTanHoro obbeanHeHua busHeca Ha AaTy npuobpeTeHnsa cnpaBeAnBas CTOMMOCTb
paHee NpuHaaNexaBLLen NprobpeTatoLLieit CTOPOHe [0M YYacTUsA B NPUobpeTaeMon KoMnaHum
nepeoLeHMBAETCA Mo ee CNpPaBe/IMBOV CTOMMOCTU Ha 3Ty ATy, C OTHECEHWEM Pa3HMLbl B COCTaB
NpUBbLINY UK yBbITKA, NMOC/E Yero OHa YYUTLIBAETCA Npu onpeaeneHumn ryasuna.

YCNoBHOE BO3HArpaXaeHue, nog/exallee nepeaaye npnobpetatoLLent CTOPOHOR, NPMU3HAETCA Mo
CNpaBeaIMBOI CTOMMOCTM Ha AaTy npuobpeteHns. YCNOBHOE BO3HArpaxaeHue,
Knaccuumumpyemoe B KauecTBe akTuBa nim 06A3aTenbCcTBa, KOTOPOe ABNAETCA (PUHAHCOBLIM
WHCTPYMEHTOM K nonaaaeTt B cpepy npumeHeHnsa MCOO (IAS) 39 « PMHAHCOBbIE MHCTPYMEHTbI:
MPU3HaHWe 1 OLleHKay», OLEeHNBAETCA NO CrpaBef/IMBoON CTOUMOCTH, @ U3MEHEHUA CNpaBea/INBOM
CTOMMOCTM NPU3HATCA NMB0O B coCTaBe Npubbin nam yobiTka, Nnbo kak nameHenue MCA. Ecnn
YCNOBHOE BO3HarpaXaeHue He nonagaet B cpepy npumeHeHmna MCOO (IAS) 39, oHO oLeHMBaeTCA
cornacHo gpyromy npumeHnmomy MCOO. Ecim ycnoBHOE BO3HarpaXaeHue knaccuduumpyeTca B
KauyecTBe KanuTana, OHO BMOCAeACTBUMN He NepeoLeHMBAETCA, M €ro noralleHne oTpaXkaeTcs B
COCTaBe kanuTana.

F'yABWA M3HAYa/IbHO OL|EHMBAETCA MO NepBOHAYasIbHOM CTOMMOCTU, OMpeaenaemMoint Kak
NpeBbILLEHNE CYMMbI NMepeaaHHoro Bo3HarpaXaeHus v NpusHaHHbIX HEKOHTPOMbHbIX [A0/1el y4acTus
¥ paHee NPUHaAIeXaBLUNX NpuobpeTatoLLeit CTOPOHe AoMe yu4acTus Haf CYMMOW YMCTbIX
NOEHTUPULMPYEMbIX aKTUBOB, NPMOBpPeTeHHbIX [PYNMnon, 1 NPUHATLIX eto 06A3aTenbCTB. Ecnm
CNpaBe/IMBas CTOMMOCTb NMPUOBPEeTEeHHbIX YACTbIX AaKTUBOB MPEBbILLAET CYMMY NepeaaHHoro
BO3HarpaaeHus, Fpynna noBTOPHO aHaM3MPyeT NPaBUNbHOCTb ONpeaeneHns Bcex
nprobpeTeHHbIX aKTMBOB U BCEX MPUHATLIX 06A3aTeNbCTB, a TakXe NpoLeaypbl, UCMNOMb30BaHHbIe
NPV OLEHKe CYMM, KOTOpble 0/IXHbI ObiTb NPU3HAHbI Ha AaTy npuobpeTenus. Ecnv nocne
MOBTOPHOW OLIeHKM NepefaHHoe BO3HArpaXaeHvne BHOBb OKa3bIBAETCA MeHbLLEe CripaBeanBoi
CTOVMOCTM YNCTbIX NPUOBPETEHHbIX aKTUBOB, Pa3HULIA NMPU3HAETCA B COCTaBe NpUBbLIIN UK YObITKA.
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MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

4.3. CyuwecTBeHHbIe NOSIOMEHUA YHETHON NOAUTUKY (NMPOAOIKEHHUe)
O6benuHeHne 6usHeca un rygeun (NpogoxeHme)

Brnocneactsum ryasmn oLueHMBaeTCA Mo NepBOHaYanbHOW CTOMMOCTU 3@ BbIYETOM HaKOMMEHHbIX
ybbITKOB OT 0becueHeHuns. [na uenen NnpoBepkun ryasuna, npnuobpeTeHHoOro npyu obbegmHeHnn
H6usHeca, Ha npegmeT obecUeHeHUs ryaBua, HauMHas ¢ Aatbl NpuobpeTeHna pynnon KoMnaHmum,
pacnpefensaeTca Ha Kaxaoe U3 NogpasaeneHunin Fpynnbl, reHepUpPYOLLMX AeHEXHbIE MOTOKH,
KOTOpble, KaK NpeanonaraeTcs, U3BNEKYT Bbirogy OT obbeanHeHna busHeca, He3aBUCUMO OT TOrO,
OTHOCATCA UM HET Apyrne akTuBbl UK 0b6sA3aTeNnbCTBa NPMOBPETAaEMON KOMMAHMM K YKa3aHHbIM
noapasageneHnsaM.

Ecnu ryaBun cocTaBnseT vyacTb NOAPa3AeneHuns, reHepupyoLLero eHeXHble NoToKM, U 4acTb
3TOro noapasaeneHuns BbibbiBaeT, ryasua, OTHOCALLMIACA K BbiOblBatOLLEN AeATeNIbHOCTH,
BK/1t0MAETCA B 6aNaHCOBYIO CTOMMOCTb 3TO AEATENIbHOCTM NPU onpeaeneHn NpudbINu nnm
y6bITKa OT ee BbIObITUA. B 3TUX 06CTOATENBCTBAX BbIOLIBLLWIA I'YBW/ OLIEHMBAETCA Ha OCHOBE
COOTHOLLIEHMA CTOMMOCTM BbIObIBLLER AeATebHOCTM U CTOMMOCTM OCTaBLUENCA YacTu
nopasaeneHns, reHepupyoLLEero AeHeXHble MOTOKMU.

Mo cocTosHMIo Ha 31 aekabps 2013 r. y Mpynnbl HET ryasuna.
Cpenku nopg 06L4MM KOHTPOIEM

OnA coenok no ob6beanHeHMo 6rU3Heca, OCyLLeCTBEHHbIX Noa 06LWUM KOHTponeM, Mpynna
OLIeHMBAET YMCTble aKTUBbI, B OTHOLLEHUMN KOTOPbIX OCYLLECTBASAETCA cAenka, no 6anaHcoBo
CTOMMOCTM Ha cyeTax nepeaatoLlein komnaHmn. CymMMa cenku CornacoBbIBAEeTCA MeXay
yYaCTHUKAMU CAeNKu. PasHuLa Mexay nosyYeHHbIMU YUCTbIMU aKTUBAMU U CYMMOIA CAEKM
NPU3HAETCHA B COCTaBE KMPOUYMX KOMMOHEHTOBY KanuTana.

B paHHOM KOHCONMAMPOBAHHOW (DMHAHCOBOM OTYETHOCTW 'pynna peTpoCnekTUBHO
CKOppeKkTUpoBana y4vet caenkm no npmobpeteHnto 3A0 «KpuoHuke» B 2011 rogy, ABNAOLLENRCA
caenkon nof obLMM KOHTPONEM, B COOTBETCTBUM C YYETHOW NOAUTMKON pynnbl 1 OTpasuna
COOTBETCTBYIOLLME KOPPEKTUPOBKK, Kak 3TO Bonee noapobHo ykasaHo B MNpuMeyaHun 4.6.

MHBeCTULUMM B aCCOUUMNPOBAHHbIE KOMMaHUM U COBMECTHbIE NpeanpuaTua

ACCOLMUPOBAHHAA KOMMNAHUA — 3TO KOMMaHWsA, B OTHOLLEHUM KOTOPOW pynna obnanaet
3HAUUTENbHbIM BAUAHMEM. 3HAUUTENBHOE BIUAHME — 3TO MNO/THOMOYMA HA yYacThe B MPUHATUM
peLLeHNt OTHOCUTENIbHO (PMHAHCOBOM M ONEPALIMOHHON NOMUTUKM 06bEKTa UHBECTULIMIA, HO He
KOHTPO/b UM COBMECTHbI KOHTPO/b B OTHOLLIEHUW TaKOW NONUTUKMN.

CoBMeCTHOe npeanpuATMe — 3TO COornalleHne 0 COBMECTHO AeATENbHOCTW, COMMTAacHO KOTOPOMY
CTOPOHbI, OCYLLECTBAAIOLLME COBMECTHbIN KOHTPO/Mb B OTHOLLEHWUM COTNALLEHNUS, UMELOT NpaBa Ha
YMCTble aKTMBbI COBMECTHOr0 npeanpuaTua. COBMECTHbIA KOHTPO/b — 3TO 06YC/IOBNEHHOE
NOrOBOPOM COBMECTHOE OCYLLECTB/IEHNE KOHTPO/S, KOTOPOe MMEET MeCTO TO/bKO B TEX C/IyYasX,
Koraa NpuHATHUE peLleHnit B OTHOLLEHMM 3HAYMMOW AeATeNbHOCTM TpebyeT eAUHOrIacHOro
COrNacua CTOPOH, OCYLLECTBAAIOLLMX COBMECTHbI KOHTPO/b.

pynna He UMeeT 0NN Y4aCcTUA B COBMECTHbIX OrnepaLmsx.
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4.3. CyuwecTBeHHbIe NOSIOMEHUA YYETHON NOAUTUKU (MPOAOIKEHHUeE)
MHBecTUUUM B acCOUUNPOBAHHbIE KOMMAHUN U COBMECTHbIe NpeanpuaTus (MpoaonXeHue)

DaKTopbl, YYUTbIBAEMbIE NPU ONpeaeneHNN HaNnUUna 3HAUYUTENbHOMO BIMSTHUSE UM COBMECTHOTO
KOHTPO/S!, aHANOTMYHbl (haKTOPaM, yYUTbIBAEMbIM NPU ONPeAeneHNN Hannins KOHTPONS Haa
AOYEPHUMM KOMNAHMAMU. MHBeCTULUMM [pynibl B €€ aCCOLMMPOBAHHYHO KOMMAHMWIO M COBMECTHOE
NpeanpuATUE YUNTbIBAKOTCS MO MeToAy AO/IEBOMO y4YacTus.

B cooTBeTCTBMM C METOAOM [0NE€BOM0 y4aCcTnA MHBECTULNA B @CCOLUMMPOBAHHYIO KOMMAHUIO UIN
COBMECTHOE npeanpuaTrue nepeBoHavanbHO NPM3HAETCA No NepBoHavanbHOM CTOMMOCTU.
banaHcoBaa CTOMMOCTb MHBECTMLUWM BNOCAEACTBUM YBENUYMBAETCA UM YMEHbLLAETCA BC/IeACTBUE
NMPU3HaAHUA 0ONU Pynmnbl B USMEHEHUAX YNCTbIX aKTMBOB aCCOLMMPOBAHHOM KOMIMaHUK Nnu
COBMeCTHOro npeanpuAaTnUA, BO3HMKAOLWKMX Nocne Aatbl I'IpI/IO6peTeHVIFI.

C'YABWM, OTHOCALLMIACA K aCCOLIMMPOBAHHOM KOMMAHWUM UM COBMECTHOMY MPeanpusaTuio,
BKMtOYaEeTCA B 6a1aHCOBYO CTOMMOCTb MHBECTULIMM U HE aMOPTU3NPYETCH, a TakXe He
noaBepraeTcs OTAeNbHOM NPOBepKe Ha npeaMeT obecLieHeHus.

OTtyet COBOKYMNMHOM flOX0oAe OTpaaeT Ao/t prnnbl B CII)I/IHaHCOBbIX pe3ynbtaTtax aeATe/IbHOCTU
aCCOLII/II/IpOBaHHOVI KOMMNaHUN Unm CoBMeCTHOIO NpeanpuAaTnA. N3mMeHeHusA NPOYNX COBOKYMHbIX
[0X000B TakMUX 0OBLEKTOB I/IHBGCTMLWIVI npeacTtaBnAaeTCcA B COCTaBe NpPoYvYnX COBOKYMHbIX 4OX0OO0B
prnnbl. KpOMe TOro, ecqin UMesio MecTo U3MeHeHne, HenocpeacCcTBeHHO NpPpM3HaHHOEe B Kanutane
aCCOLlI/II/IpOBaHHOIZ KOMMNaHUN Unm CoBMECTHOIO NpeanpuAaTuA, prrlrla npn3HaeT CBOIO AO0/H0
TaKoro nUsMeHeHuA N paCckpbiBaeT 3TOT df)aKT, Korga aTto npuMeHnMMo, B oT4yeTe 06 M3MEeHeHUAX B
Kanutane.

HepeanusoBaHHble NpUbLINK 1 YBbITKK, BO3HMKAIOLLME MO onepauuaM Mpynnbl ¢
aCcCoLMMPOBAHHOM KOMMAHWER UM COBMECTHbIM NPEANPUATUEM, UCKIOUYEHbI B TO CTENEHK, B
KOTOpOW pynna nMeeT 400 Y4acTUs B aCCOLMMPOBAHHOW KOMMAHUW UM COBMECTHOM
npeanpuaATUn.

Oons Ipynnbl B NpubbIiny unm yobiTKe acCoLMMPOBAHHOM KOMMAHUM 1 COBMECTHOIO NpeanpuaTus
npeAcTaBneHa HemocpeACcTBEHHO B OTYETe O COBOKYMHOM [10X0fe 33 PaMKaMu OnepaLMoHHOM
Npubbinu. OHa NpeacTaBnseT coboi Npubbinb UK yObITOK Nocie yyeTa HanoroobnoXeHus n
HEKOHTPO/bHOW O Y4aCTUA B JOUEPHMUX KOMMAHUAX aCCOLMUPOBAHHON KOMMAHWUMN UK
COBMECTHOro NpeanpuaTHs.

®unHaHCcoBas OTYETHOCTb aCCOLUMMPOBAHHOM KOMMNAHUM UM COBMECTHOTO NpeanpuaTms
COCTaB/AETCA 3@ TOT Xe OTYETHbIN Nepunof, YTo U OMHAHCOBAA OTYETHOCTL [pynnbl. B cnyyae
Heo6X0aMMOCTM B HEE BHOCATCA KOPPEKTMPOBKM C LIeNbio NPUBEAEHNA YYETHON NONUTUKN B
COOTBETCTBUE C YYETHON NOANTUKONM [pynnbl.

MNocne NnpMMeHeHUss MeTofa A0NeBOro yyactus Mpynna onpeaensieT He06XO0ANUMOCTb NPU3HAHMSA
AOMNONMHUTENbHOMO YHbITKa OT 06eCLEeHEHNA N0 CBOE MHBECTULMN B aCCOLIMMPOBAHHYIO KOMMAHWIO
WNN COBMECTHOEe npeanpuaThe. Ha Kaxayto oTyeTHyto AaTy Fpynna ycTaHaBIMBaEeT Hanumume
06bEKTUBHbBIX CBMAETENbCTB 06eCLieHeHUsI MHBECTULMIA B aCCOLMMPOBAHHYIO KOMMaHuto. B cnyyae
HaNMuns Takux CBUAETENbCTB [Pynna paccymMTbiBaeT CYMMY 06ECLEHEHNA KAk PasHULLY Mexay
BO3MeLLaeMoi CTOUMOCTbIO aCCOLMMPOBAHHOW KOMMNAHUM UM COBMECTHOIO NPeanpuaTUA u
ee/ero 6anaHCcoOBO CTOMMOCTbIO, M MPU3HAET 3Ty CYMMY B OTYETE O COBOKYMHOM [10X0f€ MO CTaTbe
«donsa B NpubbIIM aCCOLMMPOBAHHOM KOMMNAHMM 1 COBMECTHOMO NPeanpuaTus».
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4.3. CyuwecTBeHHbIe NOSIOMEHUA YHETHON NOAUTUKY (NMPOAOIKEHHUe)
MHBecTUUUM B acCOUUNPOBAHHbIE KOMMAHUN U COBMECTHbIe NpeanpuaTus (MpoaonXeHue)

B cnyyae noTepu 3HaUNTENBHOIO BAUAHUA Had aCCOLMMPOBAHHON KOMMNAHMEN UM COBMECTHbIM
npeanpuaTvem Fpynna OueHNBaEeT U NPU3HAET OCTaBLUMECA NHBECTULUN NO CNpaBeaIMBoONn
cToumocTn. PasHuua mexgy 6anaHcoBOi CTOMMOCTbIO aCCOLMMPOBAHHON KOMNAHUN UK
COBMECTHOr0 NpeanpuATUA HA MOMEHT NOTEPU 3HAYNTETbHOMO BAUAHWUA UM COBMECTHOIO
KOHTPO/IA 1 CNpaBef/IMBON CTOMMOCTbIO OCTaBLUMXCA UHBECTULMIA M NOCTYN/IEHUAMMK OT BblObITUA
Npu3HaeTCca B CocTaBe NpubbIv nnm yobITka.

C 1 auBapsa 2013 r. [pynna npumeHunna obHoOBAEHHYO peaakuyunto ctaHgapta MCOO (IAS) 28,
COr/lacHO KOTOPOW, CPeAn NPoYero, M3MEHWICA NOAXOA K YYeTy onepauuin Mexay MHBECTOPOM U
WMHBECTULUMER. B 4acTHOCTK, B CBA3N C n3MeHeHneM TpeboBaHuii NyHKTOB 28-31 MCDO (IAS) 28,
M3MEHMWNCA NOAXOA K yYeTy B YacTu onepaumii npnobpeteHns 4oAn B aCCOUMMPOBAHHOM KOMMAHMM
nocpeacTBOM Bk/1ada MHBECTOPOM B aCCOLMMPOBAHHYO KOMMAHUIO HEMOHETAPHbIX aKTUBOB B
obmeH Ha npunobpeTaemble gonun. CornacHo HoBomy TpeboBaHMto, NPUBLIAN MK YObITKK,
BO3HMKAlOLLME Y MHBECTOPA B pe3y/ibTaTe Takon onepaunmn 4oMKHbl 6bITb SIMMUHUPOBAHDI B
KOHCONMAMPOBAHHOW OTYETHOCTM MHBECTOPA B pa3mMepe A0MM B aCCOLMMPOBAHHOM KOMMaHUN,
npuHagnexawyen nHeectopy. Mpu asTom Npmbbian nun ybbITKM OT TAKOW onepauun Npmu3HaoTCa
TOMbKO B TOM C/lyyae, ecnu BKNag HEMOHeTapHbIX akTMBOB B 06MeH Ha NpnobpeTeHne 4ONM B
aCCOLMMPOBAHHOM KOMMaHUK (3a UCKNOYEHMEM CTyYasa OQHOBPEMEHHOIO NpnobpeTeHnsa Takxe
MOHETAapPHbIX UM HEMOHETaPHbIX aKTMBOB OT aCCOLMMPOBAHHOM KOMMAHNN) COAEPMUT
KOMMepueckoe ocHoBaHue (kak 31o onpegeneHo B MCOO (IAS) 16).

CtoumocTb nHeectmumm B 000 «CnHBMo» npn obmeHe nepeaBaeMblX HEMOHETAPHbIX aKTUBOB Ha
aonto B 000 «CnHBMo» Ha MOMeHT npunobpeTenusa Mpynnon B 2011 roay 6bina oueHeHa B
pa3Mepe 698 877 Kak 3KBMBANEHT CMpaBe/IMBON CTOMMOCTN UMYLLIECTBA, BHECEHHOIO

OAOQO «NCKY» 1 3A0 «KpnoHMKC» B KauecTBe BKaaa B ycTaBHbI kanutan OO0 «CuHBEno» Ha
aaty npuobpetennsa gonm (cospanusa) B 000 «CnHbroy. banaHcoBas CTOMMOCTb NepeaaHHoro
MMYLLIECTBA HA MOMEHT BKNada coctasnsana 45 353. [lona Mpynnbl B YMHAHCOBOM pe3ynbraTte oT
[AAHHOW onepauum Ha 0CHOBaHMM 3(hHEKTUBHOMO NPOLEHTA Ha AaTy onepauum coctaBuia

342 041.

pynna onpegenuna, YTo BKNag HEMOHETapHbIX akTnBoB B kanntan 000 «CuHbunoy B 2011 roay B
06bMeH Ha [0NKM B aHHOM acCOLUNNPOBAHHON KOMMAHUN COAEPXXNT KOMMEPYECKNE YCTOBUA B
cootBeTcTBMM ¢ MCODO (IAS) 16 1 Takasa onepaumnsa AonKHa 6bina NPUBECTM K OTPAXEHUIO B
npubbinax 1 ybbITKax B KOHCONNMANPOBAHHOM oTyeTHOCTN B 2011 roay hMHAHCOBOro pe3ynbraTta
OT onepauunn B TON 4acTh, B KOTOPOW Npubbln unun ybbITKM He OTHOCATCA K Aonu I'pynnbl B

000 «CuHBKWoy (1.e. npmbbinb B cymme 311 483). OaHAKO M3HAYaNbHO B KOHCOMMAMPOBAHHOM
hnHaHcoBOM oTyeTHOCTM 3@ 2011 roa AaHHas onepaums 6bina yuyteHa B NONHOM cymme (bes
3/IMMUHALNN) Ha Pa3HULY MeXay CTOMMOCTbIO MHBECTULMM (KaK YKa3aHOo Bbille) N 6anaHCoBOWM
CTOMMOCTbIO NepeaaHHbIX HEMOHETAPHbIX aKTUBOB B KaYeCTBe yBenmyeHnsa banaHca MHBECTULNN U
COOTBETCTBYIOLLMM U3MEHEHMEM HAMNPAMYIO B KanuTane.

NcnpaBneHune ownbkm, a Takxe peTpocnekTueHoe npumeHeHne MCOO (IAS) 28 B yactm yyeTa
nHeecTuMunm B 000 «CnHBno» B MpumeyaHumn 4.5.
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4.3. CyuwecTBeHHbIe NOSIOMEHUA YYETHON NOAUTUKU (MPOAOIKEHHUeE)
MHBecTUUUM B acCOUUNPOBAHHbIE KOMMAHUN U COBMECTHbIe NpeanpuaTus (MpoaonXeHue)

C 1 anBapsa 2013 r. 'pynna npumeHuna ctaHaapT MCOO (IFRS) 10 «KoHconuampoBaHHas
(bMHaHCOBAas OTYETHOCTbY. B pe3synbTate aHanM3a NpUMeHeHWA JaHHOro ctaHgapTa Mpynna
CUYMTAET, UTO B OTHOLLEHUN UHBECTULNIA B acCcouumnpoBaHHble komnaHum (000 «CuHBmoy,

000 «MeguumHckuii LueHTp «'emadoHa», 000 «MeauumMHCcKasa buoTexHonormyeckana KOMNaHms
«FeMathoHa») pynna okasblBaeT CyLLeCTBEHHOE BIUAHWNE, HO HE KOHTPONIMPYET AaHHbIe
KoMMaHun. B cBA3M € 3TUM, [pynna npogouna npuMeHeHne MeToa 4o/1eBOro yyacTns B
OTHOLUEHUM AaHHbIX MHBECTULMIA NPU NOATOTOBKE AAaHHOW KOHCOMAMPOBAHHON (PMHAHCOBOWN
OTYETHOCTMU.

Knaccudukauyms akTuBoB 1 0653aTenbCTB Ha 060pOTHbIE/KPAaTKOCPOYHble U BHeO6OpOTHbIE/
AONTOCPOYHbIe

B oTueTe 0 YMHAHCOBOM MONOXKEHWUM [pynna npeacTaBnseT akTuBbl U 063aTeNbCTBA HA OCHOBE
UX KNaccumkaumm Ha 060pOTHbIE/KPATKOCPOYHbIE M BHEOBOPOTHbIE/N0NrOCPOYHbIe. AKTUB
ABNAETCA 060POTHbLIM, eC/n:

> ero npeanonaraeTca peannsoBaTb UM OH NPeaHasHayeH A1sa NPoaaXu unu notTpedneHns B
paMKax 06bl4HOIO ONepPaLMOHHOro LUKNa;

> OH NpeAHasHa4YeH B OCHOBHOM /151 Liefieit TOpro.nu;

> ero npeanonaraeTca peann3oBaTb B TeUeHWe ABEHAALATY MeCsALEeB Nocne OKOHYaHUS

OTYETHOr o nepunofda; uin

> OH NpeacTaBnsAeT coboli AeHeXHble CPeacTBa UM UX SKBUMBANEHTbI, 3@ UCKTIOYEHEM
C/lyYyaeB HaNMunA orpaHNYeHnii Ha ero obMeH UM UCrnonb3oBaHWe AA NoraLleHus
06A3aTeNbCTB B TeYeHMe Kak MUHUMYM [IBeHaALaTM MecsaLeB noc/ae OKOHYaHUA OTYETHOro
nepuopga.

Bce npo4ymne akTmBbl KﬂaCCI/qu)VILlVIpy}OTCH B KayecTBe BHeO60pOTHbIX.

0653aTeNbCTBO ABMAETCA KPATKOCPOYHbIM, €C/N:
> ero npeanonaraeTcsa NoracuTb B paMkax 0ObIYHOTO ONepaLMOHHOIo UUKNA;
> OHO YAEePXMNBAETCA B OCHOBHOM /1A LieNieil TOProBu;

> OHO MOANIEXUT MOraLLeHUIO B TeYeHMe ABeHaaLaTM MecaueBs noce OKOHYaHUA OTYETHOro
nepuopaa; um

> Yy KOMMaHWM OTCYTCTBYET 6€3yCc/IoBHOE NPaBo OTCPOYUTL MoratleHne 06sa3aTenpCTsa B
TeyeHue Kak MUHUMYM ABEHAALATU MecsLeB NOC/e OKOHYaHMSI OTYETHOro nepuoaa.

Mpynna knaccuduumupyeT Bce Npoyne 0653aTeNbCTBa B KaUeCTBe [J0/ITOCPOYHbIX.

OTNoXeHHble HANoroBble akTUBbI M 06A3aTeNbCTBA KNACCUULMPYIOTCA Kak BHQOGODOTHbIe/
AONTOCPOYHbIe aKTMBbI U 0653aTeNbCTBa.
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4.3. CyuwecTBeHHbIe NOSIOMEHUA YYETHON NOAUTUKU (MPOAOIKEHHUeE)
lMepecyeT MHOCTPAHHOK BaMOTHI

KoHCOonManpoBaHHasa hrHaHCOBaA OTYETHOCTb [pynnbl NpeacTaBneHa B pybnax Poccuinckom
®epepaunn. OyHKLMOHANBHOR BaNtoTON KoMnaHum ABNAKTCA pOCCUnCKne pybnun. Onsa kaxagon
KoMnaHusa 'pynnbl onpegenseTcsa cobCcTBeHHasA YHKLUMOHANbHAA BantoTa, Npu 3TOM CyMMbl,
BK/ItOY@eMble B (DUHAHCOBYIO OTYETHOCTb KaXdOW KOMMNaHMU, pacCUYUTbIBAOTCA C UCMO/Ib30BaHNEM
TaKoW (PYHKLUMOHABbHOM BantoThl. PykoBoAcCTBO ['pynnbl onpegenmno, Y4to yHKLMOHaNbHbIMU
Ba/IIOTAMU BCEX OOYEPHUX NPeanpuUAaTUiA [ pynnbl ABAAETCA BaNtOTa CTPaHbl, I4e OHU
OCYLLIeCTBASAOT CBO AEATENbHOCTb; A1 BCEX AOYEPHUX KOMMNaHWA pynnbl — poccuiickme pybnu.

Onepaunmn B MHOCTPAHHbIX BaNtoTax NePBOHAYasIbHO NMEPECUNTLIBAIOTCA B (DYHKLMOHANbHYO
BaNtOTY N0 0OMEHHOMY KypCy, AEMCTBYIOLLEMY Ha AaTy onepauun. B KoHLe neprmoaa MoOHeTapHble
aKTMBbI M 0653aTENbCTBA NEPECUNTLIBAIOTCS B (DYHKLMOHANbHYO BantoTy No 06MeHHOMY Kypcy,
AEeMCTBYIOLLEMY Ha OTYETHYIO ATy, @ BCe Pa3HMLbl OTPaXKatoTCA B NPUOLINAX U yObITKAX.
HeMoHeTapHble CTaTbW, YUNTbIBAEMbIE MO NEPBOHAYANIbHOWM CTOMMOCTU B MHOCTPAHHOW BantoTe,
nepecyYnTbIBAOTCA B (DYHKLMOHANbHYIO BaNOTY MO 0OMEHHOMY KypCy, AeACTBYIOLLEMY Ha AaTy
onepauun. HeMoHeTapHble CTaTbM, YYUTbIBAEMbIE MO CNPaBEAIMBOA CTOMMOCTH,
nepecyYnTbIBAtOTCA B (DYHKLMOHANBbHYIO BaNOTY MO 0OMEHHOMY KypCy, AEACTBYIOLLEMY Ha AaTy
onpeaeneHus cCnpaBeaIBoOi CTOUMOCTY.

Mpu KOHcoNUAAUMN akTUBbI U 0653aTeNbCTBa 3apybeXXHbIX KOMMNAHNIA NePeCcYMTbIBAOTCA B
poccuinckmne pybnmn no Kypcy, AeNCTBYIOLLEMY Ha OTYETHYIO AAaTy, @ UX OTYETbl O NPUOLINAX U
ybbITKax NepecuYnTbiBalOTCA NO CpeHEB3BELLEHHOMY KYPCY 3a Nepuoa, ecnvm oH NnpnubnmnsmntenbHo
paBeH Kypcy Ha AaTy onepauun, B MPOTMBHOM CyYae UCMOoNb3yeTcsa NoCneaAHnin. KypcoBble
pa3Hu1Lbl, BO3HMKAIOLLME NPW TAKOM NepecyeTe, OTPaXatoTCA B COCTaBe NpoYero COBOKYMHOIro
aoxopaa. MNpwu BbIObITUM UM NOTEPe KOHTPOAA Hag 3apybexHOon KOMNaHNe KOMAOHEHT NPOYero
COBOKYMHOIO 4O0X0Aa, OTHOCALLMIACA K AaHHOM 3apybeXXHOoM KoMNaHuu, Npu3HaeTcsa B Npubbinax n
yObITKax.

Mpu3HaHUe BbIPYYKU

Bbipyyka Npu3HaeTCA B TOM C/lyyae, ec/iv nosiyyeHne 3KOHOMUYeCkux Bbiroa Mpynnoi
OLIeHMBAeTCA Kak BePOATHOE, U eC/n Bbipyuyka MOXeT 6biTb HafleXHO OLleHeHa, BHe 3aBUCUMOCTM
OT BPeMeHM OCYLLeCTB/IeHUs NNaTexa. Bbipyyka oLeHMBaAEeTCs No CnpaBeMBoin CTOMMOCTH
MOMYYEHHOr 0 UM NMOANEXALLEro MNoyYeHo BO3HArPaXaeHUs C y4eToM onpeaesieHHbIX B
[I0rOBOPe YC/IOBUA NNATeXa 1 3@ BbIYeTOM HA/IOroB WM NOLL/MNH.

Fpynna NpuLna K BbIBOAY, YTO OHA BbICTYMNaeT B KA4eCcTBe NPUHLMMNANA Mo BCeM 3ak/0UeHHbIM eto
[OroBopaMm, NpeayCcMaTpUBAIOLLMM MOTyYeHne BbIPYUKM, MOCKOMbKY BO BCEX C/y4YaAX OHa
ABNAETCA OCHOBHOW CTOPOHOM, NPUHABLLER Ha ceba 06s3aTeNnbCTBa MO A0roBopy, obnanaeT
cB060/OV 1eVICTBUI B OTHOLLIEHMUM LIeHOOOPA30BaHUSA U TakKe NoaBep)eHa PUCKy obecLieHeHns
3aMnacoB v KpeaUTHOMY PUCKY.

ABAaHCbI, NMONYyYeHHble OT NOKynaTenei, He OTPAXatTCA B COCTaBE BbIPYUKM TEKYLLEMO roaa u
NPU3HAOTCA B COCTaBe 06sA3aTeNbCTB.
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MpusHaHue BbIpyYKU (MpoaonXKeHune)

[na Npu3HaHMA BbIPYUKM TaKXKe OO/MKHbI BbIMOMHATLCA CllefyoLme Kputepuu:
lpogaxa ToBapos

BbIpyyka OT NpoAaxun TOBapoB NPU3HAETCs, Kak NpPaBuio, Npu AoCcTaBke ToBapa, koraa
CYLLeCTBEHHbIE PUCKW 1 BbIrOAbl OT BAAEHMUA TOBAPOM NMepexoaaT K NMoKynaTesnto.

Bbipyyka oT peanusaumm npenapata HeoBackynreH® oTpa)kaeTcs B MOMEHT nepexofa npasa
cobcTBEHHOCTM (BNaAeHUst, NOMb30BaHMA M PACTOPSXEHNA) Ha NpoayKLUMo oT Ipynnbl K
noKynaTesnto, Npu ycnosun cobniogeHms Npounx Kputepmes npusHaHmsa. Mo ycnoBuam 4OroBopos
C NOKynaTenaMu B C/lyyae BbIMOMHEHMA onpeaeneHHbIX YCNoBUiA (CBA3aHHbIX C OCTATOUYHbIM
CPOKOM FOAHOCTM Mpenapara), NoKynaTenn MMerT BO3MOXHOCTb BEPHYTb OFrOBOPEHHbIiA
AOroBopoM o6bem npenapatoB KomnaHuy B 06MeH Ha HOBbIR. [pynna oLeHWBAET MO COCTOAHMIO
Ha Kaayto OTYETHYO0 AaTy He0BXOAMMOCTb CO3AaHUSI Pe3ePBOB B CBA3M C BO3MOXHbIMU
BO3BpaTamu.

MpegocTaBneHune ycayr

Bbipyy4ka oT 0ka3aHus yC/yr o BblAeIeHNIO U KPUOKOHCEPBALIMM CTBONOBbLIX KNETOK MYyNnOBUHHOM
kposu (CK K) np13HaeTcs B MOMEHT KPMOKOHCEPBUPOBAHMUSA KNETOK, YTO 0hopMNAeTCA
NPOTOKONOM BbIeNIEHNA U KPUOKOHCEPBUPOBAHUA TEMOMO3TUYECKMUX CTBOMOBbLIX KNETOK U3
NyNOBUHHOM KPOBWU. Bbipyuka oT yciyr xpaHeHuna CK MK B KpnoxpaHuauule npusHaeTca
paBHOMEpPHO B TeYeHWe nepunoga XpaHeHusa, CornacHo yCNoBUAM OrOBOPOB C KNMEeHTaMM.

KoMMNaHUA MOXXEeT peann3oBbiBaTb YCAYIN MO BblAeEHNIO, KPUOKOHCEPBMPOBAHWNIO N XPaHEHUIO
CK TK B paMkax ogHoro gorosopa («B nakeTte»), NMbo No oTAenbHOCTU. B criyyae 3aknoyeHus
OHOI0 OrOBOPA C K/IMEHTOM Ha OKa3aHWe yCyr Mo BblAENEHNIO, KPMOKOHCEPBUPOBAHMIO U
xpaHeHuto CK K, BbIpy4Yka Mo KaXaoMy U3 KOMMOHEHTOB NPU3HAETCA Ha OCHOBAHUWN KPUTEPUEB,
OMUCaHHbIX Bbllle. CyMMbI, MO/TyYeHHbIe 3@ YCAYTW MO BblAeNEHNIO, KPUOKOHCEPBUPOBAHMIO U
xpaHeHuto CK MK, 0o MOMeHTa okasaHusa ycnyrn (MOMeHTa NpU3HaHNA BbIPYUKN) OTPaXatoTcsa B
KauyeCTBe aBaHCOB MOMYYEHHbIX OT NOKyNaTenen 1 3aka3unkoB B COCTaBE KPEAUTOPCKOM
3a[10/KEHHOCTM (3@ BbIYETOM NMPUMEHUMOTrO Hanora Ha AobaBeHHY0 CTOMMOCTb).

B npouecce okasaHuA yciyru no BoblaeneHnio n kpnokoHcepsmposaHuto CK MK KomnaHumsa
NpPUBNEKaeT CTOPOHHME opraHmnsaumm (MeguLUnMHCKNE yupexaeHns, KNoapsaaunkmy), Kotopble
O0Ka3bIBatOT YacTb YCnyr (B NepByto ovepeab, 3abop KPOBU Y KTMEHTOB). Bbipyyka OT OKasaHus
TaKWUX YCYT OTPAXKAeTCA B MO/THOM CYMME, OXNAAEMOM K MONYUYEHUIO OT KIMEHTA MO YCNOBUAM
A0roBopa, T.K. KOMMNaHWA BbICTYNaeT B KAYeCTBe nLa, NPUHABLLENO Ha cebs OCHOBHbIE
0b6A3aTenbCTBa No 4oroBopy. NpK 3TOM onnarta ycayr okasaHHbIX «NoapaaYMkamMmn» KomnaHum B
npoLecce okasaHusa yCnyr knmeHTam KoMnaHUM oTpa)XkaeTcs B KaYecTBe OnepaLmOHHbIX
pacxoaos..

Bbipy4yka oT okasaHusi komrinekcHow ycryrn SPRS-TEPATIVS — npu3HaeTca HENOCPeACTBEHHO B
MOMEHT €€ 0Ka3aHMA Ha OCHOBAHWW BbICTaBAEHHbIX aKTOB. YC/yra CYMTaeTCA OKasaHHOM, Koraa
CO30aHHbI BaHK KNEeTOK A5 TPAHCNNAHTaUMN NepedaH 3akasunky, B 3TOT XKe MOMEHT
COCTaBAAETCSA M NOANUCLIBAETCA aKT BbIMOAHEHHbIX YCAYT.
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BbIpyyka OT yCiyr no XxpaHeHUIo K/1eTOK KOXM — MPU3HAETCS eXXeMeCsYHO B pa3Mepe,
YyCTaHOB/IEHHOM MPARC-IMCTOM 3a TEKYLLMIA Nepuo PaBHbIMU AONAMM.

[MpoyYas BbIpyYKa OT peann3aumm

Mpoyas Bblpy4ka OT peanm3alunm TOBAapOB 1 YCAYT MPU3HAETCA Npu cobNoaeHNN CneayoLLInX
YC/NOBWUI:

> pynna nepeaana nokynaTento 3Ha4YMTeNIbHble PUCKU Y BO3HArpaX/aeHUsi, CBsA3aHHbIe C
npaBoM cOBCTBEHHOCTM Ha TOBapbI;

> pynna 6onblle He y4YacTBYeT B yNpaBAeHUN B TO CTeNeHN, KoTopas 06bIMHO
accouMmpyeTcsi C NpaBoM COBCTBEHHOCTM, U HE KOHTPONIMPYET NPOAaHHbIe TOBApPbI;

> MOHECEHHbIE UMM OXMOAEMbIe 3aTPaThbl, CBA3aHHbIE C onepaunen, MOXXHO HAEXHO OLEHUTb.

KoMnaHua TakxXe OkasblBaeT ycnyru no ocyuwlectsneHnto HUOKP gna CTOPOHHMX OpraHu3auuni u
CBAA3@HHbIX CTOPOH, BbIPy4Ka MO KOTOPbIM NPU3HAETCA B MOMEHT 3aBepLUeHMs 3TanoB paboT u
COr/1lacoBaHMA pe3ynbTaToB C KOHTPAreHTOM (aKTOB BbIMO/THEHHbIX PaboT).

lpoLeHTHbIN 4oX04

Mo BceM (PMHAHCOBbLIM MHCTPYMEHTAM, OLleHMBAEMbIM MO aMOPTU3NUPOBAHHON CTOMMOCTH, U
NPOLEHTHbIM (DUHAHCOBbLIM aKTUBAM, KNaCCUMDULMPOBAHHbIM B KAa4eCTBE UMEIOLLMXCA B HANUYUK
ANs NPOAaM K, NPOLEHTHbIV A0X0/ NPU3HAETCA C UCMO/Ib30BaHNEM MeToAa 3MMDEKTUBHOM
NPOLEHTHOM CTaBKW. dPPEKTMBHAA NPOLIEHTHAS CTAaBKa - 3TO CTaBKa, KOTOPas TOYHO
AVNCKOHTUPYET 0Xuaaemble byayLume BbiNNaTbl UM NOCTYN/IEHUA AEHEXHbIX CPeACTB Ha
NPOTAXEHUN NpeanoaraemMoro Cpoka Ucnob3oBaHUSA (HUHAHCOBOIO MHCTPYMEHTA UK, ecnin 3TO
YMECTHO, MeHee NPOAOMKUTENbHOIO Nepmoaa A0 YNCTOo 6anaHCOBON CTOMMOCTM (PMHAHCOBOIO
aKTUBA UM 06A3aTeNbCTBa.

Hanorwu
TeKywmni Hanor Ha NpubbINb

HanoroBble akTMBbI M 0653aTeNbCTBA MO TEKYLLEMY HAMOry Ha Npubbinb 3a TEKYLLUA Nnepuon
OLlEHMBAIOTCA NO CYMME, NpeanoaraeMom K BO3MeLEeHMIO OT HA/I0roBbIX OPraHoB WK K ynniaTe
HanoroBbIM opraHam. Poccuinckmne npeanpuAaTna Fpynnbl pacCYMTbIBAOT HANOT Ha NPUOLIIL B
COOTBETCTBMM C 3akoHodaTenbCcTBOM P®. CTaBka Hanora Ha npubblnb B PO coctasnsaet 20%.

TeKyLLMiA Hanor Ha NpubbINb, OTHOCALLMIACA K CTAaTbsIM, NPU3HAHHBIM HEMOCPeACTBEHHO B
KanuTane, NPU3HAETCs B COCTaBe KanuTana, a He B 0TYeTe 0 COBOKYMHOM Aoxofe. PykoBOACTBO
KOMMaHUM NepuoanYeckin oCyLLIeCTBSAET OLEHKY NMO3ULMIA, OTPaXEHHbIX B HANOrOBbIX
Aeknapaumsax, B OTHOLLEHUM KOTOPbIX COOTBETCTBYIOLLIEE HANloroBoe 3aKOHOAATe/IbCTBO MOXET
6bITb NMO-Pa3HOMY UHTEPMNPETUPOBAHO, 1 N0 Mepe HeobXOANMMOCTHN CO3MaeT Pe3epBbl.
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Hanoru (npogonxeHune)
OT/10X€eHHbIA Hanor

OTNOXEHHbIN HAMOr paccumnTbIBAETCA MO MeToay 06A3aTeNbCTB NYyTEM ONpeaeneHns BPEMEHHbIX
pasHUL, MeXxay Hanoroeon 6a3on akTMBOB 1 0653aTeNbCTB U MX 6aNaHCOBON CTOMMOCTbIO A/A
Luenen MHAHCOBOM OTYETHOCTM Ha OTUYETHYIO AaTy.

OTNnoXeHHble Hanorosble 0653aTeNbCTBA MPU3HAIOTCA MO BCEM HANOroobnaraemMblM BPEMEHHbIM
pasHuULAM, KpoOMe CrlyYyaeB, Koraa:

> OT/IOMEHHOE HanoroBoe 0653aTeNbCTBO BO3HMKAET B pe3ynbTaTe NepBOoHAYaibHOro
NPU3HaHWA ryaBuNa, akTuea unm o0b6a3atenbCTBa, B X0ae CAENKU, He ABMAILLERCS
obbeanHeHnem bnsHeca, 1 Ha MOMEHT COBEPLLUEHUA ONepaLUnn He BANSAET HU Ha
6yxrantepckyto Npunbblab, HA HA Hanoroobnaraemyo NPUdLIIL MK YObITOK;

> B OTHOLLEHMM HaoroobnaraeMbliX BpeMeHHbIX PasHuL, CBA3AHHbIX C MHBECTULUAMU B
[AOYEepPHME KOMMNAHMKU, aCCOLMMPOBAHHbIE KOMMAHWK, a TakXXe C A0NAMMU yyacTus B
COBMECTHOM eATEeIbHOCTU, €C/IU MOXHO KOHTPONIMPOBATb pacrnpeaeneHne Bo BpeMeHu
YMEHbLLEHWA BPeMeHHOM pasHuLbl, U CYLLeCTBYeT 3HaunTeNbHasA BEPOATHOCTb TOr0, YTO
BpPeMeHHan pasHuLa He byaeT yMeHblleHa B 0603puMoM ByayLLem.

OTNoMXeHHbIe HanoroBble akTuBbI NPM3HAKTCA MO BCeM BblMNTaeMbIM BpeMEHHbIM pa3HULUamMm,
HENCrNnonb3oBaHHbIM HANOIroOBbIM N1broTam M HeNCNo/1b30BaHHbIM HA/10rOBbIM YGbITKaM, B TOW
cTerneHun, B KOTOpOVI cywectByeT 3HaunTenbHaa BEPOATHOCTb TOro, 4YToO 6yneT CywecCTBOBaTb
Hanoroobnaraemas |'|p|/|6b|l'|b, NnpoTnB KOTODOVI MOTYT 6bITb 3@4TEHbI BblYNTAEMbIE BpeMeHHble
pa3HunLubl, HENCMONb30BAHHbIE HA/TOMOBble NbroTbl U HENCMNO/Ib30BAaHHbIE HA/TOMOBblE Y6bITKl/I,
KpoMe cnyyaeB, Korga:

> OT/TOMEHHbIA HANOrOBbIA aKTUB, OTHOCALLMACA K BbIYMTAEMOW BPEMEHHOW pa3sHuLe,
BO3HMKAET B pe3y/ibTaTe NepBOHAYaNbHOMO NpM3HaHMA akTUBa MNK 00653aTeNbCTBa, KOTOpOoe
BO3HMK/IO He BCeAcTBME 00beanHeHns bu3Heca, U KOTOpoe Ha MOMEHT COBepLLEHNS
ornepaummu He BNMAET HKX Ha Byxrantepckyto Npubblinib, HU HA Hanoroobnaraemyto NpubbINb
nnn yobIToK;

> B OTHOLLIEHMM BblYMTAEMbIX BPEMEHHbIX PA3HUL, CBA3AHHbIX C MHBECTULMAMW B OMEPHME
KOMMaHMM, acCOLMMPOBAHHbIE KOMMAHUK, @ TakXe C A0NAMM y4aCTUA B COBMECTHO
[esATeNbHOCTM, OT/IOXEHHbIe HANOroBble akTVBbl MPU3HAIOTCS TOMbKO B TOW CTEMEHW, B
KOTOPOW €CTb 3HaUUTENbHAsA BEPOSATHOCTb TOT0, YTO BPEMEHHbIE Pa3HuULbl 6yayT
1CNONb30BaHbl B 0603pMMoM ByayLeM, 1 ByaeT MMeTb MecTo Hanoroobnaraemas npubbinb,
NPOTUB KOTOPOW MOTYT ObITb MCMONb30BaHbI BPEMEHHbIE PA3HULIbI.

BanaHcoBasa CTOMMOCTb OT/TOXKEHHbIX HAaNOroBbIX aKTUBOB NePECMATPMBAETCA HA KaXayo
OTYETHYIO ATy M CHMXAETCA B TOM CTEMEHU, B KOTOPOW AOCTMMEHME [OCTATOUYHOM
Hanoroobnaraemoi NpubLIIN, KOTOPaA NO3BOIUT UCMO/b30BaTb BCE UK YaCTb OTNIOMKEHHbIX
HaNoroBbIX aKTUBOB, OLEHMBAETCA Kak MafloBeEPOATHOE. HeNnpu3HaHHbIE OTIOKEHHbIE HANOroBble
aKTMBbl MepecMaTPMBAIOTCA Ha KaXayto OTYETHYIO AaTy M NMPU3HAIOTCA B TON CTEMEHN, B KOTOPOW
NoABMAETCA 3HaUNTETbHAA BEPOATHOCTb TOro, YTo byayLuas Hanoroobnaraemas npunbbinb
MO3BO/INT NCMOMb30BaTb OT/IOXKEHHbIE HANOroBble akTUBbI.
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Hanoru (npogonxeHune)

OTNOXeHHbIe HANoroBble akTUBbI U 06513aTeNbCTBA OLIEHMBAIOTCA MO HA/IOrOBbIM CTaBKaM,
KOTopble, Kak npegnonaraetcs, 6yayT NPUMEHATLCS B TOM OTYETHOM rofly, B KOTOPOM aKTuB byaeT
peanusoBaH, a 06513aTeNbCTB MNOralleHo, Ha OCHOBE HA/IOroBbiX CTABOK (M HA/lOrOBOIO
3aKOHOAATENbCTBA), KOTOPbIE MO COCTOAHMUIO HA OTYETHYIO AATY HbIM NPUHATLI UM DAKTUYECKN
MPUHSATI.

OTNOXEHHbIN HANor, OTHOCALLMIACA K CTaTbAM, MPU3HAHHbLIM He B cOCcTaBe Npubblin unm ybbITKa,
TakXXe He npu3HaeTca B cocTaBe Npubbinn nam ybbiTka. CTaTbM OTNOMEHHbIX HA/TOrOB MPU3HAOTCSA
B COOTBETCTBUM NEXALLMMM B NX OCHOBE onepauusammn nnbo B cOCTaBe MPOYEro COBOKYMHOIO
poxoaa (NCA), nnbo HenmocpeacTBEHHO B kanutarne.

OTNOMXEHHbIE HA/TOroBble aKTUBbI U OT/TOXEHHbIE Ha/loroBble 06A3aTeNbCTBA 3a4MTbIBAOTCS APYT
NPOTUB PYra, eCNn UMEeeTCs OPUANYECKM 3aKpernieHHoe NpaBo 3a4yeTa TeKYLLMX Ha/loroBbIX
aKTMBOB 1 00513aTE/NIbCTB, Y OT/TOMEHHbIE HA/TOTM OTHOCATCSA K OHOW U TOW XXe Ha/oroobiaraemMoit
KOMMaHUWN 1 HANOroBOMY OpraHy. HanoroBble Bbirofbl, NPUOOpeTeHHble B paMKax 06beanHeHUs
6usHeca, HO He yAOBNEeTBOPSIOLLME KPUTEPUAM AN OTAE/bHOrO NPU3HAHWUSA Ha 3Ty AaTy,
MPU3HAOTCA BNOCNEACTBUK, B C/lyYae NosiBIeHUss HOBOM MHDOPMALIMKN 06 M3MEHEeHUN (haKTOB U
06cToATENbCTB. KOPPEKTMPOBKA OTPAXAETCA KaK YMeHbLLEeHNe ryasuna (ecnm ee BeMYMHa He
npeBbILLAeT pa3mep ryasuna), ecnv oHa bbiia ocyLecTBNeHa A0 3aBepLUEHMSA NepPBOHAYaNbHOMO
yyeTa npuobpeTteHuss busHeca, B MHbIX C/lyvasix OHA MPU3HAETCA B cOcTaBe NpubbIIM UK yObITKA.

Hanor Ha fobaBneHHyo CTOMMOCTb

Hanor Ha gobaBneHHyto ctonmocTb (HAC) ¢ peanu3aumu, nognexalyumii ynnate B 6rogxer,
OTPaMaeTca No MeToy HAaYUCEHNS, HA OCHOBE CYETOB, BbiCTaBAAEMbIX Nokynatensam HAOC,
YNAaYeHHbI Npu NpuobpeTeHUN TOBAPOB M yCyr, Bo3MellaeTca 3a cyeT HAC, nonyyeHHoOro ot
nokynaTenewn, npu cobnogeHnn onpeaenenHbix ycnosnuin. HOC, ynnayeHHbIR Npu npnobpeTeHnmn
TOBApPOB W YCNYr, NOANEMaLLMIA BO3MELLEHMIO U3 Blof)KeTa B NOC/IeAyoLWMX OTYETHbIX Nepunoaax,
OoTpa)kaeTtca B PMHAHCOBOM OTYETHOCTM Kak HOC K BO3MELLIEHUIO.

BHeo60poOTHbIE aKTUBbI, YaepXuUBaeMmble ANA NPoAaXKu, U npekpalleHHasa AeaTeNlbHOCTb

Fpynna knaccuuuympyet BHeobopoTHbIe aKTUBbI U FPYMNbl BbIObITUA Kak YAep»XMUBaeMble 41a
npoaaMu, ecnu nx 6anaHcoBas CTOMMOCTb MOANEXUT BO3MELLIEHMIO, B OCHOBHOM, NMOCPeCTBOM UX
NPOAaMM, a He B pe3y/nbTaTe NPOJO/IKALLEroca UCNonb30BaHMA. BHEOOOPOTHbIE aKTUBbI U
rpynnbl BblBbITUA, KNACCUMPULMPOBAHHbIE KAk yaepXuBaeMble Ans NPoAaMu, OLeHNBAKOTCS Mo
HauMeHbLLEMY W3 ABYX 3Ha4YeHWn — 6anaHcoBO CTOMMOCTU U CNPaBeAIMBOI CTOUMOCTH 3a
BbIYETOM 3aTPaT Ha NPoAaXy. Kputepuii knaccudukaymm obbekTa B Ka4ecTse yaepM1UBaeMoro
AN NPOAAMM CYMTAETCA COBMIOAEHHbBIM NYLLb B TOM C/lyYae, ec/iv BEPOATHOCTb NMPOAAMM BbICOKaA,
a aKTUB WM IPynna BbIObITUA MOTyT BbITb He3aMea/IMTeNbHO NPOoAaHbl B CBOEM TeKYLLEM
COCTOAHMM.

PYKOBO/CTBO [J0/IXXHO MMeTb TBEPAOE HAMEPEHMNE COBEPLUNTb MPOAAXKY, B OTHOLLEHUN KOTOPO

AO/MKHO OXMAATbCA COOTBETCTBUE KPUTEPUAM NMPU3HAHMA B KQUeCTBE 3aBepLUEHHOK CAeNKu
NpoAaXun B TeYeHne ofHOro rofa ¢ AaThl Knaccudukauum.
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BHeo60poTHbIE aKTUBbLI, YAepXUBaeMble AN NPOAAXU, U NpeKpaLleHHasa AeATeIbHOCTb
(npogonxeHue)

MpekpalleHHasn AesTenbHOCTb UCKOYAEeTCS M3 pe3y/bTaToB MNPOAOMKAIOLLENCS AeATEeTbHOCTY U
NpeAcTaBnseTcs B 0TYeTe O COBOKYMHOM [10X0/1e OTAeNbHOM CTaTbeit Kak Npubbinb Unn ybbIToK
nocsie HanoroobnoXeHust 0T NpeKpPaLLeHHO’ AesTeNbHOCTU.

OCHOBHble cpeacTBa M HemaTepUuasbHble aKTUBbLI NOCe KI'IaCCI/ICbVIKaLWIl/I B Ka4yecTBe
npeaHasHa4vyeHHbIX An1a NpoaaXXu He noanexart amopTusaunn.

OcHoBHble cpeacTBa

O6bekTbl OCHOBHbIX CPEACTB OTPAXKATCA N0 PAKTUYECKOM CTOMMOCTIN NPUOBPETEHUA 3a BbIYETOM
HaKOMMEeHHOM aMOPTM3aLMM UCXOAA U3 CPOKA NOMNE3HOro MCNONb30BaHMA, NPUHATOro Fpynnon ans
uene MCOO, n ybbiTka OT obecLieHeHus.

B CTOMMOCTb OCHOBHbIX CPeACTB BK/HOYAOTCA 3aTPaThbl HA PEKOHCTPYKLMIO 1 3aMeHy 06bEeKTOB,
YBE/IMYMBAIOLLIMX CPOK MOMIE3HOMO UCMO/Ib30BAaHUS aKTUBOB M MX CMOCOBHOCTb MPUHOCUTL A0X0A, a
TakXe 3aTpaTbl MO 3aliMaMm B C/ly4ae [O/IrOCPOYHbIX CTPOUTE/bHbIX NMPOEKTOB, €C/IN BbINMOMHATCS
KPpUTEPUU UX KanuTanmsaumm. Npum HeobXoanMOCTU 3aMeHbl 3HAYUTETbHbIX KOMMOHEHTOB OCHOBHbIX
CPeacTB Yepes onpeaeneHHble NPOMeXYTKM BpeMeHu 'pynna npusHaeT NogobHble KOMMOHEHTbI B
KayecTBe OTAe/IbHbIX aKTUBOB C COOTBETCTBYIOLLUMMM UM MHAMBUAYANbHBIMU CPOKAMM NOME3HOro
MCMONb30BaHNA M aMOPTU3MPYET UX COOTBETCTBYIOLLIMM 06pa3oM. AHaNorMyHbiM obpasom, npu
npoBefeHN OCHOBHOIO TEXHUYECKOrO OCMOTPA, 3aTPaThl, CBA3AHHbIE C HM, MPU3HAIOTCA B
6anaHCoOBON CTOMMOCTM OCHOBHbIX CPeACTB Kak 3aMeHa 060pya0BaHUs!, eC/n BbINOMHAOTCA BCe
KPUTEPUK Npr3HaHWA. Bce npoure 3aTpaThl HAa PEMOHT M TeXHUYEeCKoe 06CTyKMBaHME NPU3HALOTCA B
cocTaBe NpubbINM UK YBbITKA B MOMEHT MX MOHECEHMUS.

MpuBeaeHHAs CTOMMOCTb OXMAAEMbIX 3aTPAT Mo BbIBOAY akTWBa U3 3KCMN/TyaTaLuu Nocne ero
MCMNONb30BaAHNA BK/IOYAETCA B NEPBOHAYANbHYIO CTOMMOCTb COOTBETCTBYIOLLIErO akTWUBa, eCn
BbIMOMHAOTCA KPUTEPUM NPU3HAHMA pe3epBa nop dyayLume 3aTpaThbl.

AMOPTU3aLMS PACCUNTBIBAETCA IMHEVHBIM METOAOM B Te@YEHUE OLIEHOYHOIO CPOKA MO/Ie3HOr0
MCMOMb30BaHMA aKTUMBOB CefyoLLM 06pasom:

Cpok nonesHoro

TN OCHOBHbIX CPeACTB MCNonb30BaHWUsA B rofax
30aHuUA 1 COOpyXeHUs 10-25
MalwmHbl n obopyaoBaHue 3-25

Mpoune 2-5

MpeKkpalyeHne NpusHaHna paHee NpPU3HaHHbIX OCHOBHbIX CPEACTB WM UX 3HAUYUTENbHOMO
KOMTMOHEHTa NPOMCXOANUT NPY UX BbIOLITUM UK B C/lyYae, ecnu B ByayLLeM He oXuaaeTcs
NOMyYeHUs 3IKOHOMUYECKMX BbIrof OT UCMOMNb30BaHUS UMK BbIObITUA AAHHOTO akTMBa. [loxoa Unn
pacxof, BO3HMKalOLLMeE B pe3ynibTaTe NpekpaLleHnsa Npyu3HaHWA akTUBa (pacCumTaHHble Kak
PasHULIA MeXay YMCTbIMU NMOCTYMIEHUSIMI OT BblObITWSA M 6aNaHCOBOM CTOMMOCTbLIO aKTHBA),
BK/TIOYAIOTCA B OTYET O COBOKYMHOM [JO0XOfie 3@ TOT OTYETHbI rofl, B KOTOPOM MPU3HAHUE akTWBa
6110 NpekpaLleHo. /IMKBUAALMOHHAA CTOMMOCTb, CPOK MOME3HOI0 UCMOMNb30BaHMA U MeTodbI
aMOpPTM3aLM OCHOBHbIX CPEACTB aHaNMU3NPYHOTCA B KOHLIE KaX/I0ro rofloBOro OTYETHOrO Neproaa
1 MPU HEOOXOANMOCTU KOPPEKTUPYIOTCA.
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4.3. CyuwecTBeHHbIe NOSIOMEHUA YYETHON NOAUTUKU (NMPOAOIKEHHUe)
HemaTepuanbHbie akTUBbI

HemaTtepuranbHble akTuBbl, KOTOPbIe Obi NPUOBPETEHbI OTAENBHO, MPY NEPBOHAYASIBHOM
NMPU3HAHUM OLEHMBAIOTCA MO NepBOHAYasIbHOW CTOMMOCTW. [lepBOHaYanbHOM CTOMMOCTbIO
HemaTepuanbHbIX akTUBOB, MPMOBPETEHHbIX B pe3ynbtaTe obbeauHeHna busHeca, ABNAETCA UX
cnpaBeanMBas CTOMMOCTb Ha AaTy npnobpeTteHua. Nocne nepBoHaYanbHOro NPMU3HaHWs
HemaTtepuasbHble akTUBbl YYUTBIBAKOTCA MO NepPBOHAYasIbHOM CTOMMOCTH 38 BblYETOM
HAKOM/IEHHOW aMOPTM3aLUUN N HAKOM/EHHbIX YObITKOB OT 06eCLeHeHNs.

HemMaTepuanbHble akTUBbI, MPOU3BeAEeHHbIE BHYTPU KOMMAHUN, 33 UCKTIOYEHUEM
KanWUTanM3NPOBAHHbIX 3aTPAT Ha Pa3paboTKy NPOAYKTOB, HE KANUTANU3UPYIOTCH, U
COOTBETCTBYIOLLMIA pacxod OTPaXaeTcsa B cocTaBe Npubbinm nnn ybbiTKa 3a OTYETHbIV Nepuos, B
KOTOPOM OH BO3HWK.

3anaTbI, NMOHeCeHHble Ha 3Tane nccneaoBaHnA, nognexart NpU3HaHUIO B Ka4vecCcTBe PpacxoaoB B
MOMEHT UX BO3HUKHOBEHUA.

HemaTepuarnbHble akTuBbl, ABMAOLLINECA PE3Y/NbTaTOM OCYLLECTBNEHUA pa3pa60TOK B paMKax
BHYTPEHHETrO MPOoeKTa, NOANEXaT NPU3HAHWUIO TOrAa M TOMbKO Toraa, Koraa 'pynna MoXer
NPOAEMOHCTPUPOBATL BbIMOMIHEHWE ClIEAYIOLLNX YCNOBUNA:

(3) TexHMYecKy OCYyLLECTBMMOCTb 3aBepLUEHMA CO3AaHUsI HEMATepPUanbHOro akTMBa Tak, YTobbl
OH ObI/1 AOCTYMNEH AR UCMONb30BaHUS UK NPOAAXN;

(6) cBOe HaMepeHMe 3aBepLUNTb CO3aHNe HEMATePUaNbHOro akTMBa 1 UCMOMb30BaTb UK
npoaathb ero;

(B) CNOCOBHOCTb MCMOMb30BaTh UM NPOAATb HEMATEePUaNbHbIN aKTUB;

(r) T0, Kakmm 06pa3om HeMaTepuanbHbI aKTUB ByaeT co3aaBaTb BEPOATHbIE byayLune
3KOHOMMYECKME Bbirodbl. TOMUMO NpoYero, NPeanpUATME MOXXET NPOAEMOHCTPUPOBATb
Hanmume pbiHKa ANS NPoayKLUMM HeMATePUAnbHOro akTMBA, UM CaMOro HeMaTepuanbHOro
akTuBa nmbo, ecnm 3TOT aKTMB NpeanonaraeTcs UCNonb3oBaTb ANA BHYTPEHHUX LiEnen,
NoNe3HOCTb TAKOro HeEMATEPMANbHOIO akTUBA;

(I) Hanuume AOCTATOYHbIX TEXHUYECKUX, (DUHAHCOBBIX U MPOYMX PECYPCOB /1A 3aBEpLUEHUS
pa3paboTKu, NCMOMb30BaHMA UNN NPOAAMMN HEMATEPMANIbHOIO akTUBa;

(e) crnocobHOCTb HaAeXHO OLEHUTb 3aTPaThbl, OTHOCALLMECH K HeMaTepuanbHOMY aKTUBY B
npotiecce ero paspaboTku.

lNocne NnepBOHAYasibHOro NMPU3HAHMA 3aTpaT Ha pa3pa60TKy B KayeCTBe akThBa aKTUBbI
YYUTBIBAKOTCA MO NepBOHAYanbHOM CTOMMOCTH 3@ BbIYETOM HAKOMNEHHON aMOPTM3aLMN U
HaKOMMeHHbIX y6bITKOB oT obecueHeHnA. AMOPTM3aLMA aKTMBA HAYMHAETCA NOC/e OKOHYaHMA
pa3pa60TKM, Korga akTuB yXe rotoB K UCMO/Ib30BaHUIO, N NPOU3BOANTCA B Te4YeHUe
npeanonaraeMoro nepuoaa nonyvyeHns 6yayLmMx sSKOHOMUYECKUX BbIrog. AMOpTM3aLmA
OTPaMaeTca B coCcTaBe cebeCcToOMMOCTH.

B TeueHune nepuroga paspaboTkn akTUB eXXeroaHo NpoBepAeTCcAa Ha NpeaMeT obeclUeHeHNs.
HemaTtepuanbHble akTuBbI ['pynnbl BKAKOYAKOT Hay4YHO-UCCe0BaTeNbCKNE pa3paboTku,

AOCTYMNHble ANnA NCNoNb30BaHWA, NpaBa NOMb30BaHUA N NATEHTbI, KOMNbIOTEPHOE NPOrpamMmMHoe
obecneyeHne 1 NULEH3NN.
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4.3. CylecTBeHHble NO/I0OMEeHUNA YYeTHOK NOMUTUKKN (NpoaoIKeHUe)
HemaTepuanbHble akTUBbI (NPOAOMKEHHUE)
Bce HeMaTepuasnbHble akTUBbI ['PyNMnbl UMEIOT OrpaHNYEHHbIE CPOKU MONE3HOIO UCMNOMb30BAHUA.

AMOpTM3aUMA HeMaTepuanbHbIX aKTUBOB HAYUCNAETCA IMHENHLIM METOAOM B TeYeHMe Cpoka
Nnos1e3HOro NCnonb3oBaHUA.

Oxuvpaemble CPOKM NONe3HOro Ncnonb3oBaHMA HeMaTepuanbHbIX aKTUBOB B OTYETHOM U
CpaBHUTE/IbHOM Mepunoaax 6b1n cnegyrownmm:

> npasa Nonb30BaHUA U NaTeHTbl — 5-19 neT;

> nporpamMmHoe obecneyeHne n nuueHsun — 3 roaa;

> TOBapHble 3Hakn — 4-16 nerT;

> Hay4YHO-UccneaoBaTenbckme paspabotkn — 5-10 neT.

Pacxofbl Ha aMOpPTMU3aLMIO HeMaTepManbHbIX aKTUBOB C OrPaHUYEHHBLIM CPOKOM MOJ/IE3HOIO
NCNo/ib3oBaHMA NPU3HAOTCA B COCTaBe ornepaynoHHbIX pacXogoB B COOTBETCTBYHOLLEM OTYETHOM
nepunopge.

[loxon unun pacxof OT NpPeKpaLleHWsa NPU3HaHUSA HEMATepUanbHOro akTMBa U3MEPSAIOTCS Kak
Pa3HMLIa MeXay YMCTOM BbIPYUYKOW OT BbIObITMA akTnBa M 6anaHCOBOW CTOMMOCTBIO aKTUBa, U
NPU3HAOTCA B OTYETE O COBOKYMHOM 0X0/l€ B MOMEHT NpeKpaLLeHUst NPU3HaHUA AaHHOIO akTUBaA.

ApeHpa

OnpepgeneHne Toro, ABNAETCA MM CAENKA apeHaor, NMbo COAEPMUT N OHA NMPU3HAKN apeHabl,
OCHOBAaHO Ha aHanu3e CoflepaHusa CAEeNKN Ha AaTy Hayana AencTBma gorosopa. B pamkax Takoro
aHanusa TpebyeTcAa yCTaHOBUTb, 3aBMCUT 1N BbIMO/THEHME JOFOBOPA OT UCMO/Ib30BaHNSA
KOHKPETHOrO akT1Ba WM akTUBOB, W NepexoanT 11 NPaBo NOMb30BaHUA aKTMBOM WM aKTUBaMK B
pe3ynbTaTe JaHHOW CAEeNKN OT OQHOM CTOPOHbLI K APYroW, Aa)Xe eCc/iv 3TO He YKa3blBAeTCA B
[l0rOBOpPE ABHO.
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MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

4.3. CylecTBeHHble NO/I0OMEeHUNA YYeTHOK NOMUTUKKN (NpoaoIKeHUe)
ApeHga (npoaonXeHue)
lpynna B KayecTBe apeHAaTopa

Onepaummn apeHabl, B COOTBETCTBUM C YC/TOBUAMM KOTOPbIX apeHaaTop NPUHMMAaEeT PUCKK 1
BbIFOflbl, CBA3aHHbIE C NPABOM COHCTBEHHOCTU Ha 06BEKTbI OCHOBHbIX CPEACTB, PaCCMaTPUBAIOTCS
Kak onepaummn hMHaHCOBOI apeHabl. MHble onepauun apeHabl KNaccuguuUmMpyoTcs Kak
onepaunoHHas apeHaa. Knaccmudgukaumsa onepaumnin apeHabl OCHOBbIBAETCA HA X 3KOHOMUYECKOM
cofepXaHuu, a He Ha chopme gorosopa. Mpu onpegeneHnn MeToaa yveta onepaLui, UMerLLmnxX
topuanyeckyto opMy apeHabl, OLEHMBAKOTCA BCE aCNEKTbl 3aKMOYEHHbIX OrOBOPOB U UX
nocneacTBuii ANA onpeaeneHnsa peanbHOro cogep)anmsa gorosopa. Mpu 3Tom ocoboe BHUMaHMe
yAeNseTcsa NoMoXeHUsIM AOFOBOPOB, UMEIOLLMM 3KOHOMUYECKUA adhpeKkT. B cnyvyae ecnv nepuoa
apeHAabl MOKPbIBAeT 6OMbLLYIO YaCTb CPOKA MOME3HOro UCMO/b30BAHNA OCHOBHbIX CPEACTB, AaXe B
cflyyae ecnu npaBo COBCTBEHHOCTM He NMepexoamnT K apeHaaTopy, Wiv NpuBeaeHHas CTOMMOCTb
MMHUMasbHbIX apeHAHbIX NAaTexewn, onpeaeneHHbIX B MOMEHT Havana 1oroBopa, cocTaBnseT
CYMMY He MeHee CrpaBeiIMBOi CTOMMOCTM 06 bEKTOB OCHOBHbIX CPeACTB, ABAAIOLLMXCA
npeaMeToM apeHabl. Fpynna knaccuduumupyeT AaHHble onepauun Kak onepaunm UHaHCOBOW
apeHabl, 3@ UCKTIOYEHMEM C/y4YaeB, Koraa HeobxoanMOoCTb MHOW KNacCuduKaLmm MoXeT ObITb
0YeBMAHO NPOAEMOHCTPMPOBAHA. AKTUB, NOMYyYeHHbIN B (OMHAHCOBYIO apeHay, aMOPTM3NPYEeTCA B
TeyeHMe CpPoka None3Horo NCNob3oBaHUA akTnea. OfHAKO B ClyYae eciin oTCyTCTBYeT
060CHOBaHHaA yBEPEHHOCTb B TOM, YTO K [pynne nepenageTt npaBo COHCTBEHHOCTU B KOHLIE CPOKA
apeHabl, aKTMB aMOPTU3MPYETCA B TeYEHME MEHbLLIETO U3 CPOKOB — CPOKA MOMNE3HOro
MCMNONb30BaHNA akTUBA UM CPOKA apeHAbl.

Ipynna B ka4ecTBe apeHgoAarens

[oroBopbl apeH/bl, N0 KOTOPbIM Y I'PyNMbl OCTAOTCSA NPAKTUYECKM BCE PUCKU U BbIroAbl OT
BIaieHNA akTUBOM, KNacCUULMPYIOTCA Kak onepaLunoHHas apeHaa. NepBoHavanbHble npsaMble
pacxofbl, MOHeCEHHbIe NP 3aKNOYEHUM JOrOBOPa ONepPaLMOHHOV apeH/bl, BKNOYaoTCS B
6anaHCcoBYO CTOMMOCTb MEePeAaHHOro B apeHay akTMBa M NPU3HAIOTCA B TeYeHMe CPOKa apeHabl Ha
TOW e OCHOBe, YTO M [10XOf OT apeHAbl. YCNOBHbIe NIaTeXun No apeHae Npu3HaloTCsa B COCTaBe
BbIPYYKM B TOM NMepuofe, B KOTOPOM OHM ObINv NOMYyYeHbI.

3aTpaTtbl No 3aiMam

3aTpaTbl N0 3aMMaM, HENOCPEACTBEHHO CBA3aHHbIE C NPUOBPETEHNEM, CTPOUTENBCTBOM MK
NPOM3BOCTBOM aKTUBA, KOTOPbIN 0653aTeNbHO TPebyeT NPOAC/IKUTENBHOMO NEPMOAA BPEMEHMU
[NA ero NoAroToBKM K UCNOMb30BAHUIO B COOTBETCTBMM C HAMEPEHUAMN [T pynnbl UK K Npoaaxe,
KanuTaansmpyroTCA Kak 4acTb NepBOHAYaibHOM CTOMMOCTM Takoro akTMea. Bce npoyne 3aTparbl
Nno 3aMaM OTHOCATCS Ha Pacxofbl B TOM OTYETHOM Nepuopae, B KOTOPOM OHU ObiNiM NOHECEHbI.
3aTpaTbl N0 3aMMaM BK/IKOYAOT B €ebA BbINIaTy NPOLEHTOB U NpoYMe 3aTpaThl, MOHECEHHbIe
KOMMNaHWen B CBA3M C 3aEMHbIMUN CPEACTBAMMU.

®DUHaHCOBbIE UHCTPYMEHTbI — NepBOHAYanbHOe NPU3HaAHUE U NocneayoLan oUueHKa
DUWHAHCOBbIM MHCTPYMEHTOM SABNAETCA Nt0HO AO0roBop, NPMBOASLLMIA K BOSHUKHOBEHMIO

(PMHAHCOBOro akTMBa Yy OAHO KOMMAHMMN 1 hMHAHCOBOro 06s13aTeNbCTBa UM AONEBOIO
MHCTPYMEHTA y APYron KOMMNaHUu.
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4.3. CylecTBeHHble NO/I0OMEeHUNA YYeTHOK NOMUTUKKN (NpoaoIKeHUe)
®DuUHaHCOBbIE aKTUBbI
lepBOHa4YanbHOE NPU3HaHUEe N OLEeHKa

DUHaHCOBbIe aKTVBbI NMPW NepBOHAYa/IbHOM MPU3HAHMKN KNACCUULMPYIOTCA COOTBETCTBEHHO Kak
(PMHAHCOBbIE aKTUBbI, NEPEOLEHMBAEMbIE MO CNPaBEA/IMBO CTOMMOCTM Yepes Npubbinb Unn
y6bITOK; 3aiiMbl M 4eBUTOPCKANA 3aA0/TKEHHOCTb; MHBECTULNW, YAEPKMUBAEMbIE [0 NOralleHus;
(PMHAHCOBbIE aKTUBbI, UMEILLMECS B HANNYUM AR NPOAAXKW; NPOM3BOAHbIE MHCTPYMEHTDI,
onpeaeneHHble B KAYeCTBE MHCTPYMEHTOB XeAXMPOBAHMA NpU 3DHDEKTUBHOM XedMpoBaHuu. Bece
(PMHAHCOBbIE aKTUBbI, 3@ UCK/TIOYEHNEM (PUHAHCOBBIX aKTUBOB, NePeoLieHNBAEMbIX MO
CnpaBea/IMBO CTOMMOCTY Yepes Npubbinb UK yObITOK, NEPBOHAYaNbHO NPU3HATCA MO
CnpaBeaIMBO CTOMMOCTH, YBEMYEHHOW HA HEMOCPeACTBEHHO CBSA3aHHbIe C HUMM 3aTPaThl MO
caoenke.

Bce caoenkun no NOKYyNKe Unn npofgaxe dC)VIHaHCOBbIX aKTUBOB, Tpe6y+ou_w|e NOCTaBKYy aKTVUBOB B
CPOK, yCTaHaBI'II/IBaeMbII7I 3aKoHOAAaTeNbCTBOM UK NMpaBunamMun, NpUHATbIMK Ha onpeaeneHHoOM
pPblHKE (TOpFOBI’IFI Ha «CTaHOAPTHbIX yCI'IOBI/IFIX))), NPU3HAKTCA Ha AaTy 3aKNYeHnAa caenku, 1o
eCTb Ha Aaaty, Korga prnna NPUHUMAET Ha cebna 0653aTeNbCTBO KYNUTb N NpoAaTb akTUB.

Mocnenyroujas oueHka

[nqa yenen nocnegyroLleit oueHKN OMHAHCOBbIE aKTUBbI KNACCUMULMPYIOTCA Ha YeTbipe
KaTeropuu:

> DurHaHCOBbIE aKTUBbI, NepeoLeHMBaEMbIe NO CNPABEAINBO CTOMMOCTH Yepes Npmbbiib Unn
ybbITOK;

> 3aliMbl U 0ebutopckas 3aa0MKEHHOCTb;
> NHBECTMUNMK, YyOEepXMBAEMbIE 10 NOralleHns;

> ®unHaHcoBble NHBECTULUN, NMeloLLIneCA B Hannunmn ana npogaxu.

®UHaHCOBbIE aKTUBbI, NepeoLeHUBAEMbIE M0 CNIPABEA/INBONA CTOMMOCTH Yepe3 Npubbisib nin
yb6bITOK

KaTteropms « PMHAHCOBbIE aKTUBbI, NepeoLeHNBAEMbIE MO CNpaBea/IMBOA CTOMMOCTH Yepes
I'Ipl/l6b|l'|b nnn Y6bITOK>) BKMOYaET (DMHAHCOBbIE aKTUBbI, NPeAHa3HauYeHHble 415 TOProBau, 1
(hMHAHCOBbLIE aKTWBbI, OTHECEHHbIE NMPK NEPBOHAYAIBHOM MPU3HAHUKN B KATEFOPUIO
nepeoLeHNBAEMbIX MO CNpaBeaIMBOA CTOMMOCTU Yepes Npunbbliib NN yObITOK.

®uHAHCOBbIE aKTMBbI KNAaCcCUMOUUMPYIOTCA Kak NpegHasHavYeHHble Aas TOProBan, eCnm oHu
npuobpeTeHbl C Lenbio Npoaaxun B bnnxarwem dyayiem. NMponssogHble MHCTPYMEHTbI, BKIOYas
OTAENEeHHble BCTPOEHHbIE MPOM3BOAHbIE MHCTPYMEHTDI, TaKXe KNAacCUMOULMPYIOTCA Kak
npeaHasHayeHHble 415 TOProBaK, 3a UCKIKOYEHMEM CNYYAEB, KOMAa OHW ONPeaensanTCca Kak
WHCTPYMEHTbI 3(hHEKTUBHOIO XeaXmnpoBaHma cornacHo MCOO (IAS) 39.

Mo cocTosaHuio Ha 31 gekabpa 2013, 2012 n 2011 rogos 'pynna MMeeT MHBECTULMM B aKLnK
APYTMX KOMMNAHWIA, KOTOpPble NPUobpeTeHbl C Lienbio Npoaaxun B bnnxaniiem byayuiem.

pynna He oTHOCWUNA (PMHAHCOBbIE aKTMBbI B KAaTEroputo NepeoLeHnBaeMbIx No CrpaBeannmBoi
CTOUMOCTHM Yepe3 Npunbbinb Uan yobITOK.
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4.3. CylecTBeHHble NO/I0OMEeHUNA YYeTHOK NOMUTUKKN (NpoaoIKeHUe)
DuHaHcoBble akTUBbI (NPOAO/IKEHME)

DUWHAHCOBbIe aKTMBbI, NMepeoLieHMBAEMbIE MO CNPaBeATMBOA CTOMMOCTM Yepe3 Npubbiiib Un
yObITOK, YYMTBIBAIOTCA B OTYETE O (PMHAHCOBOM MOSIOKEHUN MO CNPaBeA/IMBOA CTOMMOCTH, a
YMCTble USMEHEHMS X CMPAaBea/IMBO CTOMMOCTU MPU3HAKOTCS B COCTABE MPOUNX
BHEpean13aLMOoHHbIX 4OX0A0B (PAacXoAoB) B OTYETE O COBOKYMHOM [JOXOAE.

Mpon3BoAHbIE MHCTPYMEHTbI, BCTPOEHHbIE B OCHOBHbIE JOrOBOPbI, YUNTLIBAKOTCA Kak OTAE/bHbIE
NPOM3BOAHbIE MHCTPYMEHTbI U OTPAXAOTCA MO CNpaBeaIMBOA CTOMMOCTU, eCIN MPUCYLLNE UM
3KOHOMMYECKME XapaKTEPUCTUKN N PUCKN He ABNAIOTCA TECHO CBA3AHHbLIMU C PUCKaMM U
XapakTepuCcTMkaMm OCHOBHbIX OTOBOPOB, M 3TN OCHOBHbIE A4OrOBOPbLI HE NPpeAHa3HaYeHbl Ans
TOPrOBAW M HE KNAaCCUMULUMPYIOTCA Kak NepeoLieHMBaeMble No CrpaBeanmBoi CTOMMOCTIN Yepes
npubbinb NN yobITOK. BCTPOEHHbIE MPOM3BOAHbIE MHCTPYMEHTBI TAKOT0 POAa OLEHMBAOTCA MO
crnpaBedsiMBOi CTOMMOCTU, @ U3MEHEHWA X CpaBeAIMBOM CTOMMOCTN MPM3HAIOTCA B COCTaBe
npubbinn nnn ybbitka. NMepecmMoTp Nnopsgka yyeta nponcxoaut Nnbo B Criyvae N3MEHEHW B
YyCNOBMAX 4OroBopa, NPMBOAALLMX K CYLLLEeCTBEHHOMY M3MEHEHMIO AEHEXHbIX NOTOKOB, KOTOPbIE
notpeboBanncb bbl B NPOTMBHOM Criyvae, Mbo B cnyyae nepeknaccndukaymm rMHaHCOBOMo
aKTMBa W ero nepeBoaa 13 KaTeropumn oLeHMBaeMbIX NO CrpaBeaIMBOM CTOMMOCTH Yepe3 Npunbbinb
nnu ybbIToK.

3aiimMbl M gebuTopckas 3a40/IMEeHHOCTb

[aHHasa Kateropusa AsnaeTca Hanbonee 3HaumMMon ansa pynnbl. 3aiMel U gebutopckas
3a[10/KEHHOCTb NpeacTaBnAoT cobo HeNnpou3BoAHble (PUHAHCOBbLIE aKTUBbI C YCTAHOBNEHHbIMU
U1 onpegensemMbiMy BbinnaTaMu, KOTOPble He KOTUPYIOTCA Ha aKTUBHOM pblHKe. [locne
nepBOHAYasIbHOrO NPU3HAHMA (PUHAHCOBbIE aKTKBbI TAKOro poda OLEeHUBAKTCA Mo
aMOPTM3NPOBAHHON CTOMMOCTU, ONpeaensaeMon C NCNob30BaHNEM MeToAa 3N EKTUBHOM
NMPOLEHTHON CTaBKMK, 3@ Bbl4eTOM YObITKOB OT obecLieHeHnsA. AMOPTU3NPOBaAHHAA CTOMMOCTb
PacCYMUTbLIBAETCA C YYETOM AMCKOHTOB WY NPEMUA MpU NPUOBPETEHNN, @ TAKKE KOMUCCUOHHbIX
WK 3aTpaT, KOTOPble ABMAKTCA HEOTbEMIEMOW YaCTbio 3P HNEKTUBHON NPOLEHTHON CTaBKM.

AMOPTU3ALMS Ha OCHOBE MUCMOMb30BaHMA SPMEKTVBHOM NPOLIEHTHOM CTABKM BK/OYAETCA B COCTAB
MPOLIEHTHbIX OXO0B B OTYeTe O COBOKYMHOM Aoxofe. Pacxoabl, 06ycnoBneHHble obecLieHeHneM,
MPU3HAIOTCA B OTYETE O COBOKYTMHOM [JOXO/le B COCTaBe NMPOYMX BHEONEPALMOHHbIX PAacX0oAoB B
c/lyYae 3aiMOB ¥ B COCTaBe NPOYMX ONepaLMoHHbIX PacXooB B Cllyyae Aeb6UTOPCKOW
3a/10/1EHHOCTH.

B naHHYto KaTeroputo, rnaBHbiM 06pa3om, OTHOCUTCA TOProBas 1 Npovan aebuTopckas

3a[10/KEHHOCTb, @ TaKXe 3aiMbl BblAaHHbIE TPETbUM NMLIAM U CBA3AHHbIM CTOPOHaM (CM. TakXe
Mpumeyarune 20).
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WHBecTUuNM, yaepxmBaemble 40 roralieHunsi

HenpounsBoaHble PMHAHCOBbIE aKTUBbI C PUKCMPOBAHHBLIMUK UMK OMNpeaensieMbIMK NnaTexamm u
hUKCMPOBAHHBIM CPOKOM NOraLleHns KNacCUULUNPYIOTCA KakK MHBECTULMK, YAEPMUBAEMbIE A0
noraileHus, korga 'pynna TBepao HamepeHa v cnocobHa yaepMmBaTh UX 40 CPOKA MOralleHus.
Mocne nepBoHavanibHOW OUEHKM MHBECTULMN, YOEPKMBAEMbIE [0 MOralleHns, oueHMBaTCA Mo
aMOpPTU3NPOBAHHOM CTOMMOCTK, ONpeaensieMon C UCNOMNb30BaHNMEM MeToAa 3P EKTUBHOM
NMPOLIEHTHOM CTaBKW, 3a BblYETOM YObITKOB OT 0becLieHeHns. AMOPTU3NPOBAHHAA CTOMMOCTb
PacCUYMTbIBAETCA C YYETOM AUCKOHTOB WM MPEMUIA MPY MPUOBPETEHUM, @ TAK¥ME KOMUCCUOHHBbIX
NN 3aTpaT, KOTOpble ABNAKOTCA HEOTLEMNEMOM YaCTbiO 3(PHEKTUBHON NMPOLIEHTHOM CTaBKW.

AmopTr3aumns 3pPeKTUBHON NPOLIEHTHOW CTaBKM BK/ILOYAETCA B OTYET O COBOKYMHOM A0X0AE Kak
MPOLEHTHbIN goxof. Pacxoabl, 06ycnoBneHHble obecleHeHeM, NPU3HAKOTCA B OTYETE O
COBOKYMHOM [10X0[le€ B COCTaBe NPoYMXx BHEOMNEePaLMOHHbIX PAaCcXOA0B.

®DuHaHCoBbIe UHBECTULIMN, UMEIOLUMECS B HASTMYUUN O)151 npogaxu

NmMeroLmeca B HaNnMumm ansa npoaasu CbI/IHaHCOBbIe MHBECTULUN BKNOYAIOT B cebsa gonesble n
AJonrosble UeHHble 6yMar|/|. [oneBble NHBECTULMN, KI'IaCCVIdC)I/ILLI/IpOBaHHbIe B KayecCTBe NMMeIoLLMNXCA
B HaIM4YnKM ana NnpofaXu, — 3To Takne MHBeCTULN, KOTOPble He 6bin KI'IaCCI/ICbVILWIpOBaHbI HUN KaK
npefaHasHayYeHHble /19 TOProBu, HU Kak nepeoLeHnBaeMble No CnpaBeaiMBon CTOMMOCTU Yepes
I'Ipl/l6b|!'|b nnn y6bITOK. [onrosble LeHHble 6yMar|/| B I@AHHOW KaTeropmmn — 3TO Takne LieHHble
6YMaFVI, KOTOpPble KOMMNaHUA HaMepeBaeTCA yaepXnBaTb B TeYeHMe HeonpeaeneHHOro nepmnoaa
BpeMeHN N KOTOpble MOTYT 6bITb npofaHbl 4nsa uenen obecneyeHns NTMKBMAHOCTN UK B OTBET Ha
N3MEHEHWNE PbIHOYHbIX YCNOBUNA.

Mocne nepBoOHaYanbHOV OLIEHKM (OMHAHCOBbIE MHBECTULIMI, UMEIOLLIMECS B HANWUYMM A1 MPOAAXKMY,
OL|EHMBAIOTCS MO CNpaBe/IMBO CTOMMOCTU, @ HepPeasIM30BaHHble AOX0Ab! MW PACX0Ab! MO HUM
npusHatoTca B MNC/ B cocTaBe hoHAa MHCTPYMEHTOB, UMEIOLLIMXCA B HA/TMUMM NS MPOAAXM, BNIOTb
[10 MOMEHTA NPEeKPaLLeHNs NPU3HAHUS UHBECTULIMM, B KOTOPbIA HAKOMIEHHbIE JOXO/bl UK PACXOfbl
NPWU3HAOTCA B COCTaBe MPOYEero onepaLmMoHHOro 4oxoaa, MMbo [0 MOMeHTa, Koraa UHBECTULMA
cunTaeTca obecLeHEeHHOM, B KOTOPbIV HAKOMIEHHbIE PACXO/bl NepeknaccuULMpyoTca U3 oHAa
WHCTPYMEHTOB, UMEIOLLIMXCA B HAMYMM NA NPOAAMM, B COCTAB NPUBbLINKU Unu yobITKa, U
NPU3HAIOTCA B KAYeCTBe 3aTpaT No UHAHCMPOBAHMIO. MPOLIEHTbI, NOMYYeHHbIe B Nepuop
yAepPMKaHUA PUHAHCOBbIX MHBECTULIMIA, UMEIOLLIMXCA B HAMTMUMM NS MPOAAMM, OTPaXKatoTCA B
KauecTBe MPOLIeHTHbIX [JOXOA0B MO MeToAy 3MEKTUBHOM MPOLIEHTHOR CTaBKMW.

pynna oLeHUBaeT CBOM (OMHAHCOBbIE aKTUBbI, UMEIOLLMECA B HANUYUK A1A NPOAaXM, Ha npeameT
CNpaBea/IMBOCTM AOMNYLLEHUS O BOSMOMHOCTM U HANIMYUM HAMEPEHMA NpoaaTb UX B 6nnxailiem
6ynyuwem. Ecnun B peakunx cnydasx [pynna He B COCTOAHWUM OCYLLIECTBAATb TOProBMtO AAHHbIMU
(hMHAHCOBbLIMY aKTMBaMU BBUAY OTCYTCTBUA aKTUBHbIX PbIHKOB A71A HUX, [pynna MOXeT NPUHATb
peLleHue 0 nepeknaccnukaLmm Takmx (MHAHCOBbIX aKTUBOB, €C/IN PYKOBOACTBO UMeeT
BO3MOXHOCTb U HAMEPEHO YAEPXKMBATb Takme akTuBbl B 6nnxariem byayuiem unm ao
noraLleHus.

pynna He umena MHBECTULMIA, UMEIOLLIMXCA B HANNYMM ANA NPOAAXKN, B TeYEeHNE OTYETHbIX
nepuoaoB, 3akoHuYMBLUMXCA 31 aekabpa 2013 r. n 31 gekabpa 2012 r.
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lpekpaLyeHne Nnpu3HaHUs

®WHAHCOBbLIN akTUB (NN — rae NPUMEHUMO — 4acCTb (PMHAHCOBOIro akTMBA WM YacTb FPyMnbI
aHaNOMMYHbIX (OMHAHCOBbLIX aKTWMBOB) NpeKkpaLlaeT NpU3HaBaTbCA (T.e. UCKIOYaeTCA U3
KOHCONNAMPOBAHHOIo oT4yeTa pynnbl 0 PUHAHCOBOM MOMOXEHUN), eCN:

> CPOK [eMCTBUSA NPaB Ha MO/yYeHne AeHEXHbIX MOTOKOB OT akTUBA UCTEK; TMbBO

> pynna nepeaana cBoOW NpaBa Ha Mo/yyYeHne AeHEMHbIX MOTOKOB OT akTuBa NnMbHo B3ANa Ha
cebsa 0653aTeNbCTBO MO BbIMAaTe TPETbEN CTOPOHE MOYYAEMbIX AEHEXHbIX MOTOKOB B
NofiHOM obbeme 1 6e3 CyLleCTBEHHOW 3a0eP KM MO KTPAH3UTHOMY» COrnaLleHuto; u nnbo
(a) N'pynna nepegana NpakTUYeCckn BCe PUCKM 1 BbIFroAbl OT akTuBa, Nnbo (6) Mpynna He
nepegana, Ho U He COXpPaHAeT 3a COBOI MPaKTUYECKN BCE PUCKU U BbIrOAbl OT akKTUBA, HO
nepenana KOHTPO/b Haf AaHHbIM aKTUBOM.

Ecnu Mpynna nepeaana Bce NpaBa Ha NonyyeHue JeHeXHbIX NOTOKOB OT akTMBa, 160 3akioumnna
TPaH3UTHOE COorMalleHne, OHa OLIEHUBAET, COXPAHWA /M OHA PUCKU U BbIrOfbl, CBA3AHHbIE C
npaBoM COBCTBEHHOCTU, M ecnn [1a, B KakoM obbeme. Ecnm Mpynna He nepedana, Ho U He
COXpaHmna 3a coboii MPaKTUYeCKM BCe PUCKM U BbIFOAbl OT aKTUBA, a TakXXe He nepeaana KoHTPOsb
Hag akTMBOM, pynna nNpoao/mKaeT NpPU3HaBaTh NepeaaHHbIi aKTUB B TO CTENEHU, B KOTOPOA
Fpynna npoaomKaeT CBoe yyacTue B HeM. B 3ToM cnyyae [pynna Take npusHaeT
COOTBETCTBYIOLLEe 06513aTeNbCTBO. NepeaaHHblilt akTUB M COOTBETCTBYHOLLEe 0653aTe/IbCTBO
OLIeHMBAIOTCS HA OCHOBE, KOTOPAas OTPaXKaeT NpaBa U 06A3aTeNIbCTBa, COXPaAHEHHbIe [pynmoi.

ObecLeHeHne (hHaHCOBbIX aKTUBOB

Ha Kaayto oTYeTHYt0 AaTy Fpynna oLeHnBaeT Hannymne o6bekTUBHbIX NPU3HAKOB 0becLeHeHus
(PMHAHCOBOro akTMBa UMK rPynMnbl (OMHAHCOBBIX akTBOB. ObecLieHeHe UMeeT MecTo, eC/I OfIHO
nnun 6onee cobbITMA, Npoun3oLLEALLNX NOC/e NepBOHAYaIbHOIO NPU3HAHMA akTMBA (HaCTynneHune
«CNy4asi NoHeceHust yobITKa»), OKasanu noagatoLleecs HaaeXHom OLeHKe BIUsTHUE Ha
oXuaaemble byayLume AeHeXHble MOTOKM No (PUHAHCOBOMY akTUBY WK rpynne (hMHAHCOBbIX
akTMBOB. CBMUAETENbCTBA 06eCLeHEeHUsT MOTYT BKNOYAThb B Ce0S1 YKa3aHUs Ha TO, YTO AO/MKHUK UNn
rpynna Ao/MHUKOB UCMbITbIBAOT CYLLIECTBEHHbIE (PMHAHCOBbIE 3aTPYAHEHUS, HE MOTYyT
06CNyXMBATb CBOKO 33[0/TKEHHOCTb UM HEMCNPABHO OCYLLIECTBASIOT BbINAATY MNPOLEHTOB UMK
OCHOBHO/ CyMMbI 33[J0/KEHHOCTM, @ TaKXe BEPOATHOCTb TOro, YTO UMK ByaeT NnpoBeaeHa
npoueaypa 6aHKPOTCTBA UM PMHAHCOBOM PeopraHM3aLMmn MHOro poaa. Kpome Toro, K Takum
CBMAETeNbCTBAM OTHOCATCS HabMoaaeMble AaHHble, YKa3blBatoLLMe Ha Hann4ine nogaatoLLerocs
OLIEHKE CHUXEHUST 0XMaaeMbIX 6yayLUMX AeHEXHbIX NOTOKOB N0 (PMHAHCOBOMY MHCTPYMEHTY, B
YaCTHOCTM, TaKMe KakK M3MeHeHne 06beMOB NPOCPOUYEHHOM 3a0/MIKEHHOCTU N IKOHOMUYECKMX
YCNOBUWA, HAXOASLLMXCS B ONpPeaAeneHHo B3aUMMOCBSA3N C 0TKa3aMu OT UCMOSTHEHWA 00513aTeNbCTB
Mo BbINnaTe [0NroB.
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®duHaHcoBble aKTUBbI, Y4YNTbIBaeMble 10 aMOPTU3NPOBAHHON CTOUMOCTHU

B OTHOLLEHMM (HMHAHCOBBIX aKTUBOB, YUYMUTbIBAEMbIX MO aMOPTU3MPOBAHHOK cToMMocTH, pynna
CHayvasa NpoBOAMT OLIEHKY Hannuna obecLeHeHNa NHAMBMAYANbHO 3HAUYMMbIX (PUHAHCOBbIX
aKTMBOB /IMH60 COBOKYMHO MO (OMHAHCOBbLIM akTUBaM, He ABNAIOLUMMCH MHANBUAYANIbHO
3HauMMbIMK. Ecnm Fpynna onpeaensieT, YTo 06beKTUBHbIE CBUAETENbCTBA 0becLeHeHus
WHOWBUAYANbHO OLEHMBAEMOro (hMHAHCOBOIO akTBa OTCYTCTBYHOT, BHE 3aBUCUMOCTM OT €ro
3HAYMMOCTU OHA BK/MOYAET AaHHbIN aKTUB B rpynmny PUHAHCOBbIX aKTUBOB C aHANOMMYHbIMU
XapaKTepPUCTUKAMMN KPEAUTHOIO PUCKA, a 3aTEM pacCMaTPUBAET AaHHble aKTUBbI Ha NpeaMeT
obecleHeHMss Ha COBOKYMHOW OCHOBE. AKTVBbI, OTA€/IbHO OLIEHVBAEMble Ha NpeamMeT
obecleHeHMs1, MO KOTOPbIM NPU3HAETCA NGO NPOAO/IKAET NPU3HABATLCS YObITOK OT
obecLeHeHMs1, He BK/IIOYAKOTCA B COBOKYTMHYO OLEHKY Ha NpeaMeT obecLeHeHus.

CyMMa y6bITKa OT BbIABNIEHHOO 06eCLieHeHNsI OLIeHMBAETCA KAk pasHuLa Mexay 6anaHcoBow
CTOMMOCTbBIO aKTMBA U MPUBEAEHHOM CTOMMOCTBIO OXMUAAEMbIX OYAYLLMX AeHEXHbIX MOTOKOB (6e3
yyeTa byayLmMx 0XXUAAEMbIX KPeAUTHbIX YObITKOB, KOTOPbIE eLle He Obliv MOHEeCeHbI).
MpvBeAeHHAst CTOMMOCTb PACUYeTHbIX OYAYLLMX AEHEXHbIX MOTOKOB AUCKOHTMPYETCS Mo
nepBOHaYanbHOM 3P MEKTUBHON NPOLEHTHON CTaBKe Mo PMHAHCOBOMY aKTUBY.

BanaHcoBasA CTOMMOCTb akTMBa CHMXAaETCA NocpeiCTBOM MCMO/b30BaHNA CYeTa pe3epea, a
yObITOK NPM3HAETCA B OTYETE O COBOKYMHOM AoXxoae. HauncneHme npouUeHTHOro goxoaa (KoTopbli
OTPa)aeTCA Kak NPOLIEHTHbIN A0XOA B OTYETE O COBOKYMHOM [40X0A€) NO CHUXEHHO BanaHCoBOW
CTOMMOCTW NPOAONKAETCA, OCHOBbIBAACH Ha NPOLIEHTHOM CTaBKe, CMNO/b3yeMOown Ans
AVNCKOHTMPOBaHMA ByayLmMx AeHeXHbIX MOTOKOB C Lie/1blo OLEHKM ybbiTKa OT obecLeHeHus. 3alimbl
BMeCTe C COOTBETCTBYIOLMMUK pe3epBaMu CNUCbIBatoTCcA ¢ 6anaHca, ecim OTCYyTCTBYET
peanncTUYHana nepcrnekTMBa Mx Bo3MeLlLeHnA B byayLueM, a Bce 4OCTynHoe obecneyeHune 6bino
peanu3oBaHo Nnbo nepegaHo Mpynne. ECAn B TeYeHWe cnefyroLlero roga CyMMa pacyeTHoro
ybbITKa OT 0becLueHeHNA yBeNMUYMBaeTCA MO0 YMEHbLLAETCA BBMAY KaKoro-nmbo cobbitus,
npounsoLueLlero nNocse NpM3HaHmA obecleHeHnsA, CyMMa paHee Npu3HaHHOro ybbITka oT
obecueHeHnA yBenmumnBaeTca b0 YMeHbLLIAETCA NOCPeACTBOM KOPPEKTUPOBKM CYETA pe3epBsa.
Ecnun nmeBLLEee MeCTO paHee CNMCaHMe CTOMMOCTM (PMHAHCOBOIO MHCTPYMEHTA BNOCAeACTBUN
BOCCTaHABNMBAETCA, CYMMa BOCCTAHOB/EHUA MPU3HAETCA Kak YMEHbLLEHWe 3aTpaT no
(hMHAHCMPOBAHMIO B OTYETE O COBOKYMHOM JOXOAE.

DUHaHCOBbIE UHBECTULNMN, UMEIOLLNECS B HASIMYUMN /11 NIPOAAMMU

B OTHOLLIEHWMM (PUHAHCOBBIX MHBECTULIMIA, UMEIOLLIMXCA B HANUYMM AN NPoAaMK, Fpynna Ha
KaM/ylo OTYETHYIO ATy OL€HMBAET CyLLeCTBOBaHNE 06beKTUBHbIX CBUAETENbCTB TOr0, YTO
WHBECTULMA UK TPYNNa MHBECTULMIA NOABEPIIMCh 0BeCLIeHEHMIO.

B cnyyae nHBeCTUUWIA B 10N€BbIE UHCTPYMEHTbI, KNaCCUMULMPOBAHHbBIX Kak MMetoLLMecs B
HanUunMn AnA Npoaau, 06bekTUBHbIE CBMAETENbCTBA OYAyT BKNOYATb 3HAUNTE/IbHOE UMK
NPOAO/IKMUTENbHOE CHUXEHME CNPaBeAIMBOA CTOMMOCTU MHBECTULIMIA HUXKE YPOBHSA UX
nepBOHaYanbHOM CTOMMOCTU. «3HAYMTEIbHOCTbY OLEHUBAETCA B CPABHEHMM C NepPBOHAYalbHOM
CTOMMOCTbBIO UHBECTULNIA, @ KNPOAO/IMUTENBHOCTbY» — B CPABHEHWUM C MEPUOOM, B TeYeHne
KOTOPOro CnpaBensiMBas CTOMMOCTb Obinia MeHblLe NepBOHaYalbHON CTOMMOCTH.
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Mpwn HaNU4MM CBMAETENLCTB 06ECLEHEHNST CYMMA COBOKYMHOIO ybbITKa, OLEeHEeHHas Kak pasHuua
MeXxay CTOMMOCTbIO MPpMobpeTeHnA 1 TeKyLLEe CNpaBeaIMBOi CTOMMOCTbIO, 3@ BbIYETOM paHee
NMPU3HAHHOIO B OTYETE O COBOKYMHOM Aoxofe ybbITKa oT 0becLeHeHMs Mo AaHHbIM MHBECTULNAM
ncknovaetca ns MNCO n npusHaeTca B OTYETE O COBOKYMNMHOM Aoxofe. YObITkM OT obecLeHeHms no
WMHBECTULUNAM B JO/1€BbIE MHCTPYMEHTbI HE BOCCTAHABNMBAOTCA Yepes Npubbinb UK YObITOK;
YyBEMMYEHMNE UX CrpaBe/IMBOM CTOMMOCTIN nocne obecLeHeHNs MPU3HAETCA HEMOCPeACTBEHHO B
cocTtase MNCA.

B cnyyae 4ONroBbIX MHCTPYMEHTOB, KNaCcCUMULIMPOBAHHbBIX Kak UMEIOLLMECS B HAMYMK ANA
npoaau, obecLeHeHMe OLeHNBAETCSl HA OCHOBE TeX Xe KPpUTepueB, KOTOpble MPUMEHSIIOTCA B
OTHOLLEHWUM (PMHAHCOBbLIX aKTUBOB, YYUTbIBAEMbIX MO aMOPTU3NUPOBAHHON CTOMMOCTU. OHaKO
CYMMa OTPaXeHHOro ybbiTka oT obecLeHeHna npeacTaBnaeT coboi HaKOMNEHHbI YObITOK,
OLIeHEHHbI Kak pasHuLA Mexay aMOPTM3NPOBAHHOW CTOMMOCTbBIO M TeKYLLIeit crpaBeanBoiA
CTOMMOCTbIO, 33 BblYeTOM YObITKa OT 0becLeHeHNsi No AaHHbIM MHBECTULMAM, paHee NpU3HaHHOIo
B OTYETE O COBOKYMHOM [10X0AE.

HauncneHne NpoLeHTOB B OTHOLLEHUW YMeHbLLEHHO 6anaHCcoBO CTOMMOCTU aKTUBa
NPOAO/IKAETCH MO NPOLEHTHOM CTaBKe, UCMOMb30BAHHOW /1A AUCKOHTUPOBAHUS ByayLLNX
AEHEXHbIX MOTOKOB C Lief1blo OLeHKM yObITKa 0T obecLieHeHus. MpoLeHTHbIe JOXOAbl OTPaXKatoTcs
B COCTaBe MPOLEHTHbIX JOXOA0B B OTYETE O COBOKYMHOM A0XOAE.

Ecnn B TeyeHue cnegyrowiero roga cnpasefimeasd CTOMMOCTb AO/ITOBOIO MHCTPYMEHTA BO3pacTaeT,
W AaHHbIA POCT MOXXHO 06bEKTUBHO CBA3aTb C cobbiTneMm, npounsowiegLinm nocne nNpuUsHaHnA
y6bITKa OT obecuUeHeHNs B 0TYETE O COBOKYMHOM OX0[e, y6bITOK oT obecueHeHns
BOCCTaHaBNMBaeTCA Yepe3 OTYEeT O COBOKYMHOM foxopae.

DunHaHcoBble obA3aTenbCcTBa
lMepBoHa4asibHOE NPU3HaHNe 1 oLeHKa

®unHaHcoBble 06A3aTeNbCTBa KNacCUULUNPYIOTCA NPpKY NepBOHaAYalbHOM NPU3HAHUK
COOTBETCTBEHHO Kak (PMHAHCOBbIe 0653aTeNbCTBa, NepeoLieHMBaeMble MO CrpaBeaIMBoi
CTOMMOCTM Yepe3 Npubbib UK yObITOK, KPeAnTbl U 3aliMbl, KpeaAUTOPCKANA 3aA0/1KEHHOCTb MAN
NPOM3BOAHbIE NHCTPYMEHTbI, ONpeaeneHHble B Ka4eCcTBe MHCTPYMEHTOB XeAXMPOBaHMA Npwu
3(hHEKTUBHOM XeAXKMPOBAHUN.

pynna He umena npomnsBOAHbIX MHCTPYMEHTOB, ONPeae/eHHbIX B KAYECTBE MHCTPYMEHTOB
XeAXUPOBAHWSA, B TEYUEHNE OTYETHbIX MEPUOAOB, 3aKOHUMBLLUNXCA 31 Aekabpsa 2013 r. u
31 gekabpa 2012 r. Bce hnHaHCOBbIe 065A3aTeNbCTBa NEPBOHAYAIBHO NPU3HAOTCA NO
CnpaBefIMBON CTOMMOCTM, 3a BblYeTOM (B C/1yvae KpeauToB, 3aiMOB U KpeauTOPCKOM
3a[J0/MKEHHOCTIN) HEMNOCPEACTBEHHO CBA3AHHbIX C HAUMM 3aTPaT No CAeNKe.

®uHaHcoBble 06A3aTenbCTBa MPyNMbl BKAOYAOT TOProBYHO U MPOYYO0 KPeaAUTOPCKYHO
3a00/1KEHHOCTb, KpeauTbl U NMpoYne 3aiiMbl.
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lMocnepyroulas oyeHkKa

MocnenytoLlan oLeHKka MHAHCOBbIX 06513aTeNbCTB 3aBUCUT OT UX KnacCUUKaLumn cneayoLmm
obpasom:

®uHaHcoBble 0653aTeIbCTBa, NepeoLeHnBaeMblie o CripaBea/InBoi CTOUMOCTH Yepe3 rnpubbisib
nnam ybbITok

KaTeFOpI/IFI ((CbI/IHaHCOBbIe 065A3aTenbCTBa, nepeoueHnBaemble Mo CI'IpaBe,CI,fII/IBO|7| CTOMMOCTHK Yepes
I'Ipl/l6b|f|b nnn Y6bITOK)) BKAo4aeTt dC)VIHaHCOBbIe 065a3aTenbCTBa, npegHa3sHa4vyeHHble A/1A TOProse/iu,
n CbI/IHaHCOBbIe obsA3aTenbCTBa, onpepeneHHble NpuY NepBoHa4YaZIbHOM MPU3HAaHUKN B Ka4ecTBe
nepeoueHnBaeMbliX Mo CﬂpaBe,D,ﬂMBOIZ CTOUMOCTK Yepe3 I'Ipl/l6bll'|b nnun Y6bITOK.

®uHaHcoBble 0653aTeNbCTBA KMNACCUPULNPYIOTCA Kak NpeaHasHayYeHHble 415 TOProBau, ec/iv OHU
NoHeceHbI C Lenbto 06paTHOM NOKyNKu B bvkanilem byayLieM. 3Ta KaTeropusa Takxxe BKtoYaeT
NpPoOn3BOAHble DUHAHCOBbLIE MHCTPYMEHTbI, B KOTOPbIX pynna ABASAETCA CTOPOHOM NO AOrOBOpPY,
He onpeaeneHHble B Ka4ecTBe NHCTPYMEHTOB XeAXMPOBAHNA B paMKax OTHOLLEHWI
XemunupoBaHus, kak oHu onpeaeneHbl B MCOO (IAS) 39. BbigeneHHble BCTPOEHHbIE MPOU3BOAHbIE
WHCTPYMEHTbI TakXe KNacCuuumpyoTca B KayecTBe npeaHa3HauveHHbIX 418 TOprosnu, 3a
NCKNIOYEHMEM CYYaEeB, KOraa OHM ONpeaenstoTca Kak MHCTPYMEHTbI 3 EKTUBHOMO
XeanpoBaHus.

Joxoapbl 1 pacxodbl no o6sA3aTeNnbCTBaM, NpefHasHavYeHHbIM 41 TOProBaun, NPU3HAaOTCA B OTYETE O
COBOKYNHOM foxofe.

®unHaHcoBble 06A3aTeNbCTBa, ONpeaeneHHble Npy NepBoHavYanbHOM NPU3HAHUKN B KAYecTBe
nepeoLeHNBAEMbIX MO CNpaBeaINBOA CTOMMOCTH Yepes Npubblnib UK yBbITOK, OTHOCATCA B 3TY
KaTeropuio Ha Aaty NepBOHAYanbHOro NPU3HAHUA N UCKNIOUYUTENbHO NPU COBNIOAEHUN KPUTEPUEB
MCOO (IAS) 39.

pynna He nMeeT OUHAHCOBLIX 06A3aTeNbCTB, MEPEOLEHMBAEMbIX NO CMPaBEAIMBON CTOUMOCTM
yepes nNpubbinb UK YObITOK, B TEYEHME OTUYETHbIX MEPUOAOB, 3aKkOHUMBLUMXCA 31 Aekabpsa 2013 .
n 31 gekabpa 2012 r.

KpeaunTbl u 3aimbl

Ha pagy ¢ ToOproBoi 1 NpoYen KpeauTOPCKON 3aA0/KEHHOCTBIO, laHHasA KaTeropus ABNAETCA
Hanbonee 3HaumMmon ana pynnbl. Mocne nepBoHaYanbHOro NPU3HaHUA MNPOLEHTHbIE KpeauTbl U
3aMbl OLIEHMBAIOTCS NO aMOPTU3UPOBAHHOM CTOMMOCTU C MCNOMb30BaHNEM MeTOAA 3P EKTUBHON
NPOLIEHTHOW CTaBkuW. [loxoabl M pacxoabl Mo TakMm (DMHAHCOBLIM 06A3aTeNbCTBAM MPU3HAIOTCA B
cocTaBe Npubblnm unm ybbiTka NpU NpekpaLLeHn NX NPU3HAHKUA, @ TaKXe N0 Mepe HAYUCIeHnA
aMopTM3aLMmM C NCMNONb30BaHNEM 3N EKTUBHON NPOLIEHTHOM CTaBKN. AMOPTM3MPOBAHHASA
CTOMMOCTb PACCUMUTBLIBAETCA C YYETOM ANCKOHTOB WM MPEMUIA NPU NPUOBPETEHMM, A TakKe
KOMMCCMOHHbIX WK 3aTPaT, KOTOPbIe ABAAIOTCA HEOTLEM/IEMON YacTblo 3HEKTUBHOM NPOLEHTHOM
CTaBkn. AMopTm3aums 3PeKTUBHONM NPOLIEHTHOM CTaBKM BKNIOYAETCA B MPOLIEHTHbLIX PacXoa0B B
OTYeTe 0 COBOKYMHOM 0X0f€. B AaHHYO KaTeroputo, rnaBHbiM 06pa3om, OTHOCATCA NPOLIEHTHbIE
KpeanTbl 1 3aiMbl. Bonee noapobHas nHdbopMaumsa npeactaBneHa B Mpumedanum 20.
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4.3. CylecTBeHHble NO/I0OMEeHUNA YYeTHOK NOMUTUKKN (NpoaoIKeHUe)
®uHaHcoBble obs3aTenbcTBa (MPOAOKEHNE)
lpekpaLyeHne Nnpu3HaHUs

Mpu3HaHWe nHaAHCOBOro 06A3aTeNbCTBa B OTYETE O (PMHAHCOBOM MOMOXEHUN NMPeKpaLlaeTcs,
€C/n 0653aTeNbCTBO NOralleHo, aHHYMPOBAHO, UK CPOK ero AeicTeumsa uctek. Ecnm nmetoeecs
(hb1HaHCcoBOe 06A3aTeNbCTBO 3aMeHAETCA APYrM 06A3aTeNbCTBOM NEpe TEM Xe KpeMTOPOM Ha
CYLLIECTBEHHO OT/IMYAOLLMXCA YCNOBUAX UK €CTTN YCI0BUA UMEoLLieroca o6s3aTeNbCcTBa
3HAYMTENIbHO U3MEHEHbI, TaKaa 3aMeHa UMM U3MEHEeHNA YYUTbIBAIOTCA Kak NpekpalleHmne
NPU3HaHWUA NepBOHaYanbHOro 0653aTeNbCTBa U HAYano NPUsHaHUsa HoBoro 06A3aTeNnbCTBa, a
pasHULA B MX 6aNaHCOBOM CTOMMOCTM NPU3HAETCS B OTYETEe O COBOKYMHOM [0X0fe.

B3anMosaver CbI/IHaHCOBbIX WHCTPYMEHTOB

DUHaHCOBbIe aKTVBbI U hMHAHCOBbIE 06A3aTeNbCTBA MNOA/1eXaAT B3aUMO3a4yeTy, a HeTTO-CyMMa —
NpeACTaBNEeHNIO B KOHCONMMANPOBAHHOM OTYETE O (PMHAHCOBOM MOMOEHWUN, KOr[a UMeeTCs
OCYLLIeCTBMMOE B HACTOSILLIMIA MOMEHT I0PUAMYECKM 3aKpenieHHoe NpaBo Ha B3anMo3ayeT
MPU3HAHHbIX CYMM U KOFa MMEeTCss HaMepeHue NPou3BeCcTM PacyeT Ha HETTO-OCHOBE,
peanu3oBaTb akTWBbI U OAHOBPEMEHHO C 3TUM NMOracuTb 0653aTeNbCTBA.

3anachol

3anachbl OLEHMBAOTCA MO HAMMEHbLLEN U3 OBYX BENTMYNH. CTOMMOCTU np|/|o6peTeH|/|ﬂ N YNCTOW
CTOMMOCTHN peannsaynu.

YuncTan CTOMMOCTb peanusaummn onpeaenseTcs Kak npeanonaraeMasn LieHa NpoaaXu B xoae
06bIYHOM AesATeNIbHOCTM 33 Bbl4eTOM Npe/nonaraeMbix PacXofoB Ha 3aBepLUeHMe NPOU3BOACTBA U
OLIeHeHHbIX 3aTpaT Ha NPOAaXY.

[eHexHble cpeacTBa

[leHeXHble CPefCcTBa N KPATKOCPOUHbIE E€MO3MTbI B OTYETE O OMHAHCOBOM MOMNOMKEHUN BKTIOYAIOT
AeHexXHble cpeacTBa B 6aHKax U B Kacce N KPaTKOCPOYHbIE AeN03UTbl C NePBOHAYaIbHbIM CPOKOM
noraweHnsa 3 mecsaua uin MeHee.

[nsa uenen KOHCONMOMPOBAHHOIO OTYETA O ABMMXEHUU [EHEKHbIX CPEACTB AEHEXHbIE CPeACcTBa U

NX 3KBUBaNeHTbl COCTOAT U3 AIEHEXHbIX CPpeACTB N KPaTKOCPO4HbIX AeNO3NUTOB COrMacHoO
onpegeneHnto Bbllle.
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4.3. CylecTBeHHble NO/I0MEeHUA YYeTHOM NOMUTUKK (Npoao/IKeHHUe)
Ob6ecueHeHue HehMHAHCOBbIX aKTUBOB

Ha kaxagyto oTyeTHyto aaTy 'pynna onpegenseT, UMETCA N NPU3HAKM BO3MOXXHOIO
obecueHeHusa akTuBa. MNpu HannuMM Taknux NPU3HAKOB UK ecnin TpebyeTca NpoBeaeHme
€XerogHom NpoBepkn akTnea Ha obecueHeHne, pynna Npon3BoOAUT OLIEHKY BO3MELLAEMON
CTOMMOCTM akTUBa. Bo3melllaeMas CTOMMOCTb akTMBA WY NOAPA3AENEHUS, FeHEPUPYIOLLErO
aeHexHble notoku (MIAM), — 370 HanbonbLLAa 13 cneayLWMX BEANYMH: CNpaBegInBas CTOUMOCTb
aktuBa ([MFAr) 3a BbIYETOM 3aTPAT Ha BbIObITME N LLEHHOCTb OT UCMO/Ib30BaHMsA akTuea (MIAM).
Bo3sMellaeMas CTOMMOCTb ONpeaensaeTca aasa OTAe/IbHOro akTUBa, 3@ UCK/KDYEHNEM C/TyYaEeB,
KOrfa akTMB He reHepupyeT NPUTOKN AEHEXHbIX CPeACTB, KOTOPbIE, B OCHOBHOM, HE3aBUCUMbI OT
NPUTOKOB, FrEHEPUPYEMbIX APYTMMM aKTUBaAMKN UK Fpynnamu akTueoB. Ecnn 6anaHcoBas
CTOMMOCTb aKTMBA UMY NOAPa3aeNeHns, reHepPYIOLLEro AeHeXHble MOTOKM, NPEBLILLAET ero
BO3MELLIAEMYIO CTOMMOCTb, akKTUB cumMTaeTcsa 06eCLEHEHHBIM U CMTUCbIBAETCA A0 BO3MELLIGEMO
CTOUMOCTMN.,

Mpu OLEHKe LLleHHOCTU OT UCMONb30BaHUs ByayLLUmMe AeHeXHble MOTOKM AUCKOHTUPYHOTCA MO CTaBKe
ANCKOHTUPOBAHMSA A0 HANOr006/10XEHUS, KOTOPAA OTPAXKAET TEKYLLYIO PbIHOYHYIO OLIEHKY
BPEMEHHOW CTOMMOCTUN AEHET U PUCKM, NPUCYLLIME aKTMBY. pK onpeaeneHnn cnpaBeanBoi
CTOMMOCTM 33 BbIYETOM 3aTPAT Ha BbIObITUE YUNTLIBAIOTCA HeaBHME PbIHOYHbIE CaeNKM. Mpn nx
OTCYTCTBUM NPUMEHSAETCS COOTBETCTBYHIOLLAA MOAENb OLEHKWN. DTW pacyeTbl NOATBEPXAAOTCA
OLIEHOYHbIMU KO3 MLMEHTaMK, KOTUPOBKAMM LieH CBOOOAHO 06PALLIAIOLLIMXCA HA PbIHKE aKLWid
UM MPOYUMM AOCTYMHBbIMM NOKa3aTeNAMM CNpaBea/IMBOi CTOUMOCTMW.

pynna onpegenseT cyMMy obeclLieHeHus, NCXoaa 13 NogpobHbIX M1aHOB 1 MPOrHO3HbIX PACYETOB,
KOTOpble NOAroTaBNMBAOTCA OTAEMBHO Anda kaxgoro MIAMN Mpynnbl, K KOTOPOMY OTHOCATCA
oTAeNbHble aKTUBbI. 3TU NNaHbl U NPOrHO3HbIE PAcYeThl, Kak NPaBWMIO, COCTABAAOTCA Ha NATb NeT.
[Onsa 6onee gnuTenbHbIX NEPUOAOB PACCUMUTLIBAKOTCA AOMTOCPOYHbIE TEMMbI POCTA, KOTOPbIE
NPUMEHSAIOTCA B OTHOLLEHWW MPOrHO3NPYeMbIX ByayLMX AeHeXHbIX NOTOKOB NOC/e NATOro roaa.

Y6bITKM OT 06ecLieHeHUA Mo NpPoAoXKaloLLencs aeaTensHoCTY (BKNoYasa obecLieHeHne 3anacos)
MPU3HAIOTCA B OTYETE O COBOKYMHOM [I0XO/le B COCTaBe Tex KaTeropuit pacxoaoB, KOTopble
COOTBETCTBYIOT (PYHKLMM 06ECLIEHEHHOr0 akTMBa, 33 UCK/NIOYeHNeM paHee nepeoLieHeHHbIX
06beKTOB HefIBUMMMOCTU, B OTHOLLIEHUI KOTOPbIX NepeoLieHka bbina npusHaHa B coctase MC/. B
cnyyae Takux o6bekToB HeABMMMMOCTM YBbITOK OT obecLieHeHust Npu3HaeTcs B cocTase MNC/A B
npefenax CyMMbl paHee NpoBefjleHHO NnepeoLieHKM.

Ha kapayto oTyeTHyto aaty Fpynna onpeaensieT, UMeKTCA N MPU3HAKKU TOro, YTO paHee
Npu3HaHHble YObITKM OT 0becLeHeHNs aKTUBA, 3@ UCKIOYeHNeM ryasuna, 6onblle He CyLecTByoT
WNM COKpaTUIMCb. ECnv Takon npu3sHak nmeeTcs, Fpynna paccunTbiBaeT BO3MELLIQEMYO CTOMMOCTb
akTnea wnm MIrAMN. PaHee npusHaHHble yObITKKM OT obecLeHeHnss BOCCTaHABIMBAOTCA TONbKO B TOM
cnyvae, eCnm UMeno Mecto M3MeHeHWe B OLieHKe, KOTopas MCMNob30Banach A1s onpeaeneHus
BO3MELLIAEMON CTOMMOCTMN aKTMBa, CO BPEMEHM NOCNEAHEro NPU3HaHmA ybbiTka oT obecLeHeHus.
BoccTtaHoBneHMe orpaHmMyeHo Takum obpasom, 4To 6banaHCcoBas CTOMMOCTb akTMBa He NpeBbllIaeT
€ro BO3MeLLaeMOo CTOMMOCTH, @ TakKe He MOXKET NpeBblllaTb HanaHCOBYHO CTOMMOCTb 3a
BbIYETOM aMOPTM3aLMK, NO KOTOPOW AaHHbIA akKTUB NpusHaBanca bbl B C/lyvae, ecnu B
npeablayLune rogbl He 6binl 6bl NpU3HAH YObITOK OT obecLeHeHns. Takoe BOCCTaHOBNEHNE
CTOMMOCTW NPMU3HAETCA B OTYETE O COBOKYMHOM [10X0A€, 3@ UCK/TIOYEHNEM C/yYaeB, KOraa akTue
YUYMTbIBAETCA NO NepeoLeHeHHOo CTOMMOCTH. B nocneaHem cnyyvae BOCCTaHOB/EHWE CTOUMOCTH
YUYMTbIBAETCA KAk NPUPOCT CTOMMOCTUN OT NEPEOLIEHKM.
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4.3. CylecTBeHHble NO/I0OMEeHUNA YYeTHOK NOMUTUKKN (NpoaoIKeHUe)
CobcTBEHHbIE BbIKYM/IEHHbIE akuum

Cob6CTBEHHbIE 0NEBble MHCTPYMEHTbI, BbIKYM/EHHbIE KOMMNaHUen (CO6CTBEHHbIE BbIKYMEHHbIE
aKUmMK), NPU3HAIOTCA MO NepBOHAYaNbHOM CTOMMOCTM U BbIYMTAKOTCA U3 Kanutana. [Joxoapbl 1
pacxofbl, CBSA3aHHble C MOKYMKOM, NPOAaXKei, BbIMyCKOM UM @aHHYIMPOBAHMEM COBCTBEHHbIX
AONEeBbIX MHCTPYMEHTOB [pynnbl, B COCTaBe NpubbINmM unn yobiTka He npusHatoTca. PasHuua
mMexay 6anaHcoBOWM CTOMMOCTbIO COBCTBEHHbIX BbIKYMMEHHbIX aKLWiA 1 CYMMOW BO3HarpaXaeHus,
MoMy4YeHHOro Npu Ux NocneayoLlel npoaae, NPM3HaeTcst B COCTaBe 3MUCCUMOHHOIO AoXoaa.

Pe3epBbl

Pe3sepBbl Npu3HatoTcs, ecnv Mpynna umeeT TekyLlee 0683aTenbCcTBO (opuanyeckoe unm
BbITeKatoLLiee 13 NpakTUKK), BO3HMKLLEE B Pe3y/bTaTe MNPOLU/IOro COObITUS; OTTOK SKOHOMUYECKUX
BbIrofl, KOTOPbIV NOTpebyeTcs AnA noralleHus 3Toro 06a3aTenbCTBa, ABIAETCA BEPOATHbIM, U
MOXeT ObITb MO/yYeHa HaeXHasA OLeHKa CYMMbl Takoro oba3aTenbCTaa.

Oebutopckan 3aA0MKEHHOCTb MO pacyeTam C MoKynaTeNAMM U 3aKa3unkaMn KOPPEKTUPYIOTCS Ha
CYMMY pe3epBa Ha CHUXEHWe CTOMMOCTM 3TOI 3aA0/KEHHOCTU. TaKoil pe3epB CO3aaeTcs, Koraa
cylecTByeT 06beKTUBHOE NOATBEPKAEHME HEBO3MOXHOCTY NOMyYeHUs pynnoi Bcex CyMm
3a/10/1EHHOCTY B COOTBETCTBUM C NEPBOHAYANbHLIMU YCTIOBUSIMI €€ MOoraLleHus.

Pe3epBbl noA rapaHTUiiHblie o6sA3aTenbcTBa (rapaHTUM KayecTBa NpoayKuun)

Pe3epBbl Mo 3aTpaThl, CBA3AHHbIE C FrapaHTUIAHBIMU obnAzarenbcTBamu, NPU3HAKTCA B MOMEHT
NPOoAaXu NPOAYyKLUMM UNKN OKasaHuA ycnyr. lNepBoHayvanbHoOe Npu3HaHnMe OCHOBAHO Ha OrMbITe 33
npegbiayLne nepmodbl. lNepBoHayvanbHasa oueHKa 3aTpaT, CBA3@HHbIX C rapaHTUMHbIMU
0b6A3aTeNnLCTBaMM, NEPecMaTpPUBAETCA eXEroqHo.

Pacxofbl Ha peknamy

Pacxoabl Ha peknamy OTHOCATCA Ha 3aTpaTbl MO Mepe UX BOSHMKHOBEHUA M BK/THOYAKOTCA B COCTaB
onepaumMoHHbIX PACXOA0B B KOHCONMMAMPOBAHHbIX OTYETax 0 (PMHAHCOBLIX pe3ynbTaTax u
COBOKYMHOM goxofe pynnbl. K peknaMHbIM pacxogam, B TOM Yncnie, OTHOCATCA pacxopbl,
BA3aHHbIE C PEKNAMHbIMK MaTepranammn n 6poLutopammn, pacnpocTpaHAEMbIMU CPeamn KMEHTOB.

4.4. N3MeHeHUA B YYETHOM MOJSIMTUKE U NPUHLMNAX PACKPbITUA UH( OpMaL UK

MNpumeHeHne MC®O (IAS) 28 «MAHBeCTULMN B aCCOLNNPOBAHHbIE KOMIAHUN U COBMECTHbIE
npeanpuaTus»

C 1 anBaps 2013 r. Mpynna npumeHnna obHOBNEHHYO peaakumto ctaHaapta MCOO (IAS) 28,
COrnacHoO KOTOPOW, cpeam NpoYvero, U3MEHUICA NOAX0M K YYeTy onepaumi Mexay MHBECTOPOM U
WMHBECTULMER. B 4aCTHOCTK, B CBA3M C M3MeHeHMeM TpeboBaHuin nyHKToB 28-31 MCOO (lAS) 28,
WM3MEHWNCA NOAXOA K YYETY B YacTV onepaunin npnobpeTeHnsa 4ONn B aCCOLMMPOBAHHON KOMMNaHNN
NoCpeacTBOM BKNafa MHBECTOPOM B aCCOLMMPOBAHHYIO KOMMAHMIO HEMOHETAPHbIX aKTUBOB B OOMEH
Ha npuobpeTaemble Aonn. bonee noapobHasa nHGHOPMaUKMA O BAUAHUM MPUMEHEHUS AAHHOIO
cTaHgapTa npeacrtasneHa B MNpumevannn 4.3 (CM. pasaen K ACCOUMMPOBAHHbIE KOMMAHUNY),
KOPPEKTUPOBKN B CBA3M C MPUMEHEHME AAHHOIo CTaHaapTa npeacTasneHbl B [puMmedann 4.5.
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4.4. N3MeHeHUA B YYETHOM NOSIUTUKE U NPUHLUMNAX PACKPbITUA MHGopMauumn (NnpoaonKeHue)
Peknaccugpukaumm

pynna nepecMoTpesia HAMMEHOBAHUE U Knaccudunkaumio psaga nokasarenen gaHHom
KOHCONNAMPOBAHHOW (PUHAHCOBOM OTYETHOCTM NO CPABHEHUIO C KOHCONMANPOBAHHOWN
(hMHaAHCOBOWM OTYETHOCTBIO, MPEeACTaB/IEHHON B NpeAblayLemM nepuoge, Ana 6onee 4OCTOBEPHOrO
OTPaMeHNA 1 packpbITUA MHpopMaLnn. BanaHne oaHHOro nepecMoTpeHa NpeacTasneHo B
MpumeyvaHun 4.5,

HoBble cTaHgapThbl, MHTEPNIPETALMUU M NONPABKU K AeACTBYIOLMUM CTaHAapTaM 1
MHTeprnpeTaumnsiM, BriepBble NPUMeHeHHble [pynnoi

XapakTep v BMAHME HOBbIX CTAHAAPTOB U MOMNPaBOK HAa YYETHYIO MOMUTUKY, PACKPbITUA,
CbI/IHaHCOBOG NMOJTOMEHWE U Pe3ybTaTthl AEATENIbHOCTU [Py Nnbl ONNCaHbl HUXKE:

lonipaBku k MCPO (IAS) 1 «llpenctaBrieHmne CTaTen npoYero COBOKYNHOro 4oxoaa»

Monpaski K MCOO (IAS) 1 n3MeHAIT rpynnMpPoBKY CTaTeRn, NpeacTaBnAaeMblX B COCTaBe NPoYero
COBOKYMHOro goxoaa. CtaTbu, KOTOpble MOTyT BbITb peknaccucunLmMpoBaHbl B COCTaB NpuUbbIn Unu
ybbITKa B onpeaeneHHbii MOMeHT B byayLem (HanpuMep, KypcoBble pasHuLbl NPy nepecyeTe
OTYETHOCTM 3apybeXkHbIX onepaLunii), AOMKHbI NPeACTaBAATLCA OTAEbHO OT CTaTel, KoTopble
HUKoraa He ByayT peknaccuduumMpoBaHbl (HanpuMep, NepeoLeHka 3eMNun 1 3gaHunii). MNonpaska
OKas3blBaeT BANAHME UCKNIOYUTENbHO HA NpeacTaBieHme U He 3aTparneaeT hnHaAHCOBOE
NONOXeHne UM PUHAHCOBbLIE pe3ynbTaTbl AeATeNbHOCTU pynnbl.

MC®O (IFRS) 10 «KoHconnamnpoBaHHasi hHaHCOBAast OTYETHOCTLY

MC®O (IFRS) 10 npeaycMaTpuBaET eAMHYIO MOAEb KOHTPONA, KOTOPaa NPUMEHAETCA B
OTHOLLEHMM BCEX KOMMNAHWUIA, BKNOYAsA KOMMNAHUKU crieymanbHoro HasHaveHna. MCOO (IFRS) 10
3aMeHseT Ty YacTb MCOO (IAS) 27 «KoHCoNManpOBaHHAs v oTAe/1bHasi hMHAHCOBast
OTYETHOCTbY, B KOTOPOM pacCMaTPMBAOTCA NPUHLMUMBbI COCTaBNEHUA KOHCONMANPOBAHHOWN
thnHaHcoBoi oTyeTHOCTM. MCOO (IFRS) 10 n3MeHAeT onpeaeneHne KOHTPO/A Takum obpasom, Yto
CUYMTAETCH, YTO MHBECTOP KOHTPONIMPYET 06BEKT MHBECTULMIA, €C/IN OH UMEET NpPaBo Ha
NepPeEMEHHYI0 0TAaYy OT MHBECTULUMK, NN NOABEPEH PUCKY, CBA3AHHOMY C NEPEMEHHON oTAaYeln
OT UHBECTULNKN, N MOXET BAUATb Ha AaHHYIO 0TAAaYy BCNeACTBME CBOUX MOMTHOMOYMIA B OTHOLLEHUN
obbekTa nHBecTMUMn. CornacHo onpegeneHnto koHTponsa B MCOO (IFRS) 10 nHeectop
KOHTPONMpPYeT OObEKT MHBECTULMIA TOMIBKO B TOM C/ly4ae, eC/1 BbIMOMHAKOTCA BCe CeaytoLyme
ycnosus:

(@) Hanuume y NHBECTOPA NMOTHOMOUNIA B OTHOLLIEHUN 06bEeKTa MHBECTULIUIA,

(6) Hanuume y NHBECTOPA NPaBa Ha NePeMeHHY0 0TAaYy OT MHBECTULMM UV NMOABEPKEHHOCTb
CBA3aHHOMY C Heli pUCKy, 06YCNOBNEHHOMY €ro y4acTueM B 0ObekTe UHBECTULNN;

(B) Hanu4yme y MHBECTOPA BO3MOMHOCTU UCMO/Ib30BaHUA CBOMX MO/THOMOYNIA B OTHOLLEHUN
06beKTa MHBECTULNIA C LENBIO BANAHUA HA MEPEMEHHYIO OTAAYy OT UHBECTULINN.

MNpYMeHeHMe CTaHgapTa He 0Kasasno BAMAHMA Ha NepuMeTp KOHconmgaumm pynnol.
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4.4. N3MeHeHUA B YYETHOM NOSIUTUKE U NPUHLUMNAX PAaCKPbITUA MHGopMauumn (NnpoaonKeHue)

HoBble cTaHgapThbl, MHTEPNPETALMUU M NONPABKU K AeACTBYIOLMUM CTaHAapTaM 1
MHTeprnpeTaumnsiM, BriepBble NpUMeHeHHble pynnoi (NpoJoxeHue)

MC®O (IFRS) 12 «PacKpbiTve nHpopMaLmmu o 4ONISX y4aCTUSA B APYIrUX KOMIAHUAX»

MCOO (IFRS) 12 copepXuT TpeboBaHUA K pacKpbITUIO MHPOPMALMKN, KOTOPbIE OTHOCATCA K A4ONAM
yyacTUst KOMMAHUN B AOMEPHUX KOMMAHMAX, COBMECTHON AEATENBHOCTUN, aCCOLMNPOBAHHbBIX U
CTPYKTYPUPOBaHHbIX KoMNaHusax. TpebosaHua MCOO (IFRS) 12 asnatoTca 6onee 06LWINMPHBbIMYU,
4yeM paHee NpuMeHsBLUMecA TpeboBaHUA B OTHOLLEHUN PACKPbITUA MHOPMALMK O 4OYEPHUX
KoMNaHusaX. NpumMeHeHne JaHHOro CTaHAapTa NPMBENO K He06XoAMMOCTM AOMONHUTENBHO
PacKpbITUA MHPOPMALNKN B JAHHON KOHCONMAMPOBAHHOM (PMHAHCOBOM OTYETHOCTM (CM.
MpumeyaHue 10).

MC®O (IFRS) 13 «OueHKa cripaBesmBor CTOUMOCTUY

MCOO (IFRS) 13 obbeanHAeT B OAHOM CTaHAAPTE BCE YKa3aHWUs OTHOCUTENIbHO OLIEHKM
cnpaseanmeoit ctoumoctu cornacHo MCOO. MCOO (IFRS) 13 He BHOCUT U3MEHEHUI B
onpefeneHue Toro, Koraa KoMMnaHum AoMKHbl MCNOMb30BaTh CNpaBeaMBYO CTOMMOCTD, a
npeaocTaBnsAeT yka3aHnA OTHOCUTENbHO OLEHKKN CnpaBea/InBoi CTOMMOCTM cornacHo MCQO,
Korga ee UCnonb3oBaHuWe TpebyeTcsa UK paspeLlaeTcs Apyrumm cTaHaaptTammn B coctase MCOO.
MpumeHeHne MCOO (IFRS) 13 He 0ka3ano CyLeCTBEHHOMO BANAHMA Ha OLIEHKM CNpaBeaInBom
CTOMMOCTH, onpeaensemble pynnoii. Tam, rae 370 HeobxoaAnMo, AONONHUTENbHAA MHOPMALMA
pPackpbIiBaeTCca B OTAE/bHbIX MPUMEYaHUAX MO aKTMBam K 0653aTenbCTBaM, 418 KOTOPbIX
onpegensanachb cnpaseanBas CTOUMOCTb.

lMonpaska Kk MCPO (IAS) 1 - «Pa3bsicHeHne TpeboBaHWI B OTHOLLEHUN CPABHUTENIBHOMN
MHopmauumy

[aHHas nonpaBka pasbACHAET pasHULY Mexay A06pOBONbHLIM PACKPbLITUEM AOMOMHUTENBHOWM
CPaBHUTENbHOM MHGOPMALMM U MUHUMYMOM HEOBXOAMMOWM CPaBHUTENBHOM MHGOPMALMK.
KoMnaHua foMXHa BKIOYNTb CPABHUTENBHYIO MHOPMAaLMIO B COOTBETCTBYIOLLME NPUMEYaHUs K
(hMHAHCOBOW OTYETHOCTK, KOrAa OHa Ha 406POBONLHON OCHOBE NPEAOCTABAAET CPABHUTENBHYIO
MHOPMALNIO CBEPX MMHMMYMA [AaHHbIX 3@ OAWUH CPaBHUTENbHbLIN Nepunod. MNonpaBka pasbsCHSAET,
YTO COOTBETCTBYIOLUME MPUMEYAHUA K BCTYNUTENBHOMY OTYETY O (OUHAHCOBOM NONOXeHU (B
cnydae 'pynnbl — Mo COCTOAHUIO Ha 1 AHBapsa 2012 r.) npeactaBNAeMoOMYy B CNyYanx, Korga
KOMMNaHWA PETPOCMNEKTUBHO NMPUMEHAET YUYETHYIO NONUTUKY, OCYLLIECTBASAET PETPOCNEKTUBHbIN
nepepacyeT unm nepeknaccuuunpyet ctatbl PUHAHCOBON OTYETHOCTK, NPEACTaBAATb He
TpebyeTcs. NonpaBka 0ka3blBaeT BAMAHNE UCKIOYMTENBHO HA NpeacTaBneHne nHpopmaymm B
(hMHAHCOBOW OTYETHOCTM N HE M3MEHSAET (PMHAHCOBOE MNONOXEHME UNN PUHAHCOBbIE Pe3y/bTaThl
AeATeNbHOCTU [pynnbl.

B 2013 rogy Npynna TakXxe BNepBble MPUMEHUNA HEKOTOPbIE ApYyrMe HOBble CTaHAapThbl U
nonpaskh. OQHAKO OHW HEe BMMAIOT HW Ha FOAO0BYIO KOHCONMANPOBAHHYO (DMHAHCOBYHO OTYETHOCTb
pynnbl, HX Ha €€ NPOMEXYTOYHYIO COKPALLEHHYIO KOHCONNMANMPOBAHHYO (OUHAHCOBYIO
OTYETHOCTb.
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4.5. MNepecyeT KOHcoNMauUpoBaHHOW (PUHAHCOBOW OTYETHOCTM 3a NpeablayLyue oTYETHbIe Nepuoabl

B cBAA3M C UCnpaBneHneM CyLeCTBEHHbIX OLLIMOOK, AONYLLUEHHbIX B (OUHAHCOBO OTYETHOCTU, Obl/I BHECEHBI U3MEHEHWS B COOTBETCTBUM C
TpeboBaHuaMmn MCDOO 8 (IAS 8) «Y4eTHasi NonTnKa, M3AMEHEHUsI B YHETHOM MOSIMTUKE U OLLUMOKNY.

Kak 6onee nogpobHO onncaHo B npuMmeyaHmm CyLiecTBeHHbIe NON0OXEHNUA yuyeTHOW nonutnkn (Mpum. 4.3), ¢ 1 aHeaps 2013 r. Mpynna npumeHunna
obHoBneHHyo pegakumo MCOO (IAS) 28 «MHBeCTMLINM B aCCOUMMPOBAHHBIE KOMIAHMM 1 COBMECTHbIE MPEArNpUsaTHSY, N 0Tpa3nna Heobxogumble
KOPPEKTUPOBKM PETPOCMNEKTUBHO B JAHHOM (DUHAHCOBOM OTYETHOCTM.

Huxe npeacrtasneHa MHoOpPMaLMa O KOPPEKTUPOBKAX, MPOn3BedeHHbIX Pynnon B OTHOLLEHWUU KOHCONMOANPOBAHHOW (DMHAHCOBOW OTYETHOCTHU MO
COCTOSIHMIO Ha M 3@ OTYETHbIN rof, 3akoHumBLUMNCA 31 gekabpsa 2012 r., a TakKe B OTHOLLEHUN OTYETA O PUHAHCOBOM MOIOMEHMM MO COCTOSAHUIO HA
1 AaHBapAa 2012 r., npeacTaBeHHbIX B JAHHON KOHCOMMAMPOBAHHOM (PMHAHCOBOM OTYETHOCTM NOC/E NepecyeTa.

KoppeKkTnpoBKM NokasaTesner otyeTa 0 PMHAHCOBOM MOMNOXKEHMM MO COCTOAHUIO Ha 31 aekabps 2012 r.:

CornacHo
npeabigyLien
OTYETHOCTHU Mocne
Ha WToro nepecyera Ha
31 pekabpna Peknaccu- KoppeKTu- 31 pekabps
AKTUB 2012r. 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. hukauum Mpouune poBKM 2012r.
BHeo60poTHbIe aKTUBbI
OCHOBHbIe CpeacTBa 66 163 7416 7416 73579
HemaTepuanbHbie
aKTMBbI 48 497 (21 898) - (21 898) 26 599

NHBecTMUMM B

accoLMNpPOBaHHble

KOMMaHun 652 427 (342 041) 49 031 - (293 010) 359 417
BHeobopoTHbIe

(UHAHCOBbIE

aKTMBbI* 56 889 (42 982) (4 205) - 47 187) 9702
[lonrocpoyHble 3aMbl

BbllaHHble 10531 (10531) - (10531)
Tyasun 1014 (1014 - (1014 -
OTnoXeHHble

Hanorosble akTUBbI* 1598 4551 4551 6 149
NToro BHe6OpOTHbIE

aKTUBbI 837 119 (342 041) (53 513) (4 205) (1014) (21 898) - 49 031 11967 (361 673) 475 446

46



OAO «NCKY»

[NpruMeyaHma K KOHCONMOAMPOBAHHON dDVIHaHCOBOVI OTYEeTHOCTUK (NPOAOIKEHNE)

4.5. MepecyeT KOHcoNMauUpoBaHHOW (PUHAHCOBOW OTYETHOCTHU 3a NpeablayLyUe OTYETHbIe nepuoabl (NpoaoKeHHUe)

CornacHo
npeabiayLyen
OTYETHOCTU MNocne
Ha Utoro nepecvera Ha
31 pekabpn Peknaccu- Koppektn- 31 gekabpsa

AKTUB 2012r. 1. 2. 3. 4. 5. 7. hukaymm Mpouune POBKU 2012r.
0O60poTHbIE aKTUBbI
3anacbl* 16882 (5339 (5339 11543
[ebuTtopckasn

3a00/MKEHHOCTb MO

OCHOBHOV fesiTenbHocTn* 109 406 (73 953) (7077) (81 030) 28 376
Mpouan pebutopckas

3a10/1KEHHOCTb 73953 73953 73953
Mpoune 060poTHbIE

(UHAHCOBbIE aKTUBbI* 13101 53513 53513 66614
[leHeXxHble cpeacTBa U UX

3KBUBANEHTHI 26 671 - 26 671
NToro 060poTHbIe aKTUBbI 166 060 - 53513 - - - - - (12 416) 41 097 207 157
NToro aktuBbl 1003 179 (342 041) - (4 205) (1014) (21 898) - 49 031 (449) (320 576) 682 603
Kanutan n obssatenbctea -
Kanutan -
BbinyLeHHble akyun* 7 500 - 7 500
CobcTBEHHbIE

BbIKYMNEHHbIe akuun* (40 866) (2313) (2313) (43 179)
OMUCCUMOHHbIV OXO0A 141 000 (1298) (1298) 139702
Peseps npubbinu ot

nepeoLeHkKn™ - - - -
HepacnpepeneHHas

npmbbIb 550 097 (342 041) (4 205) 873 (21 898) 49031 1267 (316973) 233124
[poyne KOMNOHEHTHI

KanuTana (265) (265) (265)
Kanutan, npuxogawmninca

Ha cO6CTBEHHUKOB

MaTepUHCKOW koMnaHum* 657 731 (342 041) - (4 205) 873 (21 898) - 49 031 - (2 609) (320 849) 336 882
HekoHTponbHble fonu

yJacTtua* 12927 (1887) (2 054) (3941) 8 986
WToro kanutan* (342 041) - (4 205) (1014) (21 898) - 49 031 - (4 663) (324 790) 345 868
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4.5. MepecyeT KOHCONUMAUPOBAHHOW (PUHAHCOBOW OTYETHOCTHU 3a NpeAblAyLyMe oTYeTHble nepuoabl (NpoaonKeHue)

CornacHo
npeabiayLen
OTYETHOCTH Mocne
Ha Utoro nepecyeTa Ha
31 pekabpna Peknaccu- koppektTn- 31 gekabps
2012 r. 1. 3. 4. 5 6. 7 hukaymm Mpouune POBKU 2012r.
[onrocpoyHble
obnAsaTtenbCcTBa
MpoueHTHbIe KpeauTbl u
3animbl* 61789 - - 61789
Kpeautopckas
3a00/MKEHHOCTb 1
HauncneHma 63 655 (62 366) (1289) (63 655) -
Ob6s3aTenbCTBa NO
(hMHaAHCOBOW apeHae* 1289 1289 1289
OTNOXeHHbIe HanoroBble
obs3aTenbcTBa* 3898 (3 .898) (3 .898) -
NToro ponrocpoyHbie
obsA3aTenbcTBa 129 342 - - - - - (62 366) - - (3 898) (66 264) 63 078
KpaTkocpoyHble
obnAsaTtenbCcTBa -
MpoueHTHbIe KpeaunTbl U
3aimbl* 87217 250 250 87 467
ABaHCbl MNONYyYeHHbIE 166 356 - 166 356 166 356
Toprosas v npoyas
KpeamTopckas
3a00/MKEHHOCTb* 112531 (103 990) 6 450 (97 540) 14991
Kpeautopckas
3a00/MKEHHOCTb MO ynnaTe
Hanora Ha npubbib 119 (119 (119
ObsAsaTenbcTBa No
(UHAHCOBON apeHae 1404 1404 1404
Hanorun k ynnarte* 3312 127 127 3439
NTOro kpaTkocpoyHble
obnAsaTtenbCcTBa 203 179 - - - - - 62 366 - - 8112 70478 273 657
WToro obsasatenbctBa 332 521 - - - - - - - 4214 4214 336 735
WTtoro kanutan n
obsAsaTenbcTBa 1003179 (342 041) - (4 205) (1014) (21 898) - 49 031 (449) (320 576) 682 603
* pynna nepecMoTpena HaMMEHOBaHWE MOKa3aTeneil KOHCOMAMPOBAHHOM (UHAHCOBOM OTYETHOCTU MO CPABHEHWUIO C KOHCOMMAMPOBAHHOW (DUHAHCOBOW OTYETHOCTbIO, MPEeACTaB/IEHHON B

npeabiayliem nepuosae, A1 6oee 4OCTOBEPHOrO OTPAKEHMS U PACKDbITUS MHGOPMALIMM.
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4.5. MepecyeT KOHCONUMAUPOBAHHOW (PUHAHCOBOW OTYETHOCTHU 3a NpeAblAyLyMe oTYeTHble nepuoabl (NpoaonKeHue)

KoppeKTnpoBKK nokasaTtenen otyeta 0 COBOKYMHOM 40XOAe 3a OTYEeTHbIN rog no 31 aekabpa 2012 r.:

CornacHo
npeabiayLlen
OTYETHOCTHU 3a Mocne nepecueta
OTYeTHbIN rop, 3a OTYeTHbIW rof,
3aKOHYMBLUMIACA 3aKOHYMBLUMIACA
31 pekabpna UTtoro 31 pekabpn
2012 r. 5. 7. Peknaccudumkaymm Mpouune KOPPEKTUPOBKHU 2012 r.
Peannsauus ToBapos u ycnyr* 275 376 24 288 24 288 299 664
Mpoyasn BbIpyyka 41125 (41 125) (41 125) -
WToro Bbipyyka oT peanusayun* 316 501 (16 837) (16 837) 299 664
OnepauuoHHbIe pacxoapbl (328 302) 18413 10118 (22 415) 6116 (322 186)
AMOpTU3aLUA OCHOBHbIX CPefCTB U
HeMmaTepuanbHbIX akTUBOB (10118) (10118) (10118)
OnepaumoHHbIA y6bITOK (11 801) 18413 - - (39 252) (20 839) (32 640)
MpoueHTHbIN pacxoa* (5 450) 17 17 (5433)
MpoueHTHbIR goxoa™ 2 698 Q371 G371 2327
[ons B ybbITKax aCCOLMMPOBAHHbIX KOMMNaHWn* (126 882) 49 031 6239 55270 (71612)
Mpoune BHeonepayMoHHble goxoabl (pacxoabl)* (1544) (4 148) (5692) (5 692)
Ynctble NoNoXunTeNbHbIe (OTpULATENbHbIE)
KYypCOBble pasHuLbl* (252) (32) (32) (284)
[oxopabl (pacxofbl) OT AUCKOHTMPOBAHUA
[AONrOCPOYHOM KpeaUTOPCKOM 3aA0/MKEHHOCTMN 1062 (1062) (1062) -
Mpnbbinb (YObITOK) OT NPOAaXM UHAHCOBBIX
BNOXEHWUNA (1544) 1544 1544 -
Mpu6binb (Y6bITOK) 4O HaNoroo610XeHus (142 169) 18413 49 031 - (38 609) 28 835 (113 334)
Hanor Ha npubbinb (7671) 12891 12891 5220
Mpu6binb (y6bITOK) 3a OTYETHbLIN rog (149 840) 18413 49 031 (25718) 41726 (108 114)
Mpounii COBOKYMHbIA goxon -
KypcoBble pa3HuLpbl Npu NepecyeTe 0TYETHOCTH
3apyb6exHbix KOMNaHUi* (8161) 8161 8161 -
MepeoueHka hMHAHCOBbIX aKTUBOB 1726 (1726) (1726) -
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4.5. MepecyeT KOHCONUMAUPOBAHHOW (PUHAHCOBOW OTYETHOCTHU 3a NpeAblAyLyMe oTYeTHble nepuoabl (NpoaonKeHue)

CornacHo
npeabiayLlen
OTYETHOCTHU 3a Mocne nepecyera 3a
OTYeTHbIN rop, OTYeTHbIN rof,
3aKOHYUBLUMIACA 3aKOHYUBLUMIACA
31 pekabpna UTtoro 31 pekabpn
2012 r. 5. 7. Peknaccudunkaymm Mpouune KOPPEKTUPOBKU 2012 r.
Mpouunii COBOKYNHbIW YObITOK 3@ OTYETHbIN rog,
3a Bbl4eTOM Hanora* (6 435) - - 6 435 6 435 -
NTOro cCOBOKYMHbI yY6bITOK 3@ OTYETHbIN rog, 3a
Bbl4eTOM Hanoros* (156 275) 18 413 49 031 (19 283) 48 161 (108 114)
Mpu6binb (y6bITOK) 3a OTYETHbLIN rog,
NpUXOAALLAACA Ha: -
COH6CTBEHHMKOB MaTEPUHCKOM KOMMaHUn* (152 956) 43 653 43 653 (109 303)
HEKOHTPONbHbIE 0K yYacTUsa* 3116 (1927) (1927) 1189
NToro coBOKYMHbI goxop (y6bITOK) 3a
OTYETHbIN rof, 3a BbIYETOM Hanoros -
COH6CTBEHHMKOB MaTEPUHCKOM KOMMaHUn* (159 391) 50088 50088 (109 303)
HEKOHTPONbHbIE 0K yYacTUsa* 3116 (1927) (1927) 1189
BasoBas 1 pa3BogHeHHas NpubbIIb Ha akLUuio, B
OTHOLLIEHMU NPMObIM 3@ OTYETHBIN rof,
NpuUxoasLLEenca Ha aepxartenen
06bIKHOBEHHbIX aKLMi MAaTEPUHCKOK KOMMNaHUK
(pybnei Ha akLuio) 1) (1,44)
* lpynna mepecMoTpena HaMMEHOBAaHWe MOKa3aTenei KOHCOMAMPOBAHHOM (OUHAHCOBOKM OTYETHOCTU MO CPABHEHWUIO C KOHCONMAMPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTbIO, MPEACTaBIEeHHON B

npeabiayLiemM nepuoae, 415 6osee 4OCTOBEPHOrO OTPAKEHUS M PACKPLITUS MHGOPMALIN.
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4.5. lMepecueT KOHCONMAUPOBAHHOW (PUHAHCOBOW OTYETHOCTM 3a NpeablayLyue oTYETHble

nepuopfbl (NpoaosieHue)

OnwucaHne xapakTepa KOpPekTUPOBOK NPeACTABIEHO HUXKe:

1.

PeTpoCcneKTUBHbIN NepecyeT yvyeTa MHBECTULMN B aCCOUMMPOBAHHYIO KoMnaHuto 000
«CnHBMo» B €BA3N C NpUMeHeHneM ¢ 1 AHBapsa 2013 r. obHoBNeHHOM pegakunn MCOO
(IAS) 28 «MHBECcTULUMM B ACCOLMNPOBAHHbBIE KOMIMAHWNN M COBMECTHbIE NPEArnpusaTHSaY, a
TaKXXe UCnpaBfeHne oLMBOK B CBA3K C HEKOPPEKTHLIM NpuMeHeHneM MCDOO (IAS) 28 B
YacTn NPUMEHEeHNs MeToaA A0NEBOro yyacTnsa. CMOTpeTb TakxXe lNMpumedaHue 4.4

McnpasneHve oLMOKM B CBA3W C HEKOPPEKTHOW KnaccudukaLmen pUHaHCOBbIX aKTMBOB Ha
KPaTKOCPOUHbIE U AONTOCPOUHbIE

Mpu3HaHWe pe3epsa Noa PUHAHCOBbIE BIOXKEHUA

KoppeKTnpoBKa yyeTa npnobpeTteHmsa KoHTpona Hag 3A0 KKpMOHUMKC» B pe3ynbTaTe cAenku
nof ObLLUMM KOHTPOMEM B COOTBETCTBUM C YYETHOW NOANTUKONM [pynnbl (CM. TakXe
MpumeyaHune 2 n Npumevarue 4.3)

CnncaHne HeKOPPEKTHO KanuTannimpoBaHHbIx pacxogos Ha HNOKP

Mepeknaccnmkaumsa aBaHCOB NOAYUYEHHbIX OT K/IMEHTOB B KPATKOCPOUHble 0653aTeNbCTBa U
ncnpasneHne NpoUmnx onboK B OTHOLLEHUN yYeTa aBaHCOB MONYYEHHbIX

KoppeKkTnpoBKa B CBA3N C BbIABIEHHbIMW OLLMGKAMKN B OTHOLLIEHWUW yYeTa UHBECTULNIA B
accounnpoBaHHble KOMMNaHNK

Peknaccuukaumm nokasarenein otyeta 0 PUHAHCOBOM MOMOXKEHUN U OTHETA O COBOKYMHOM
noxope

Mpoune KOPPEKTUPOBKM BKTHOUAIOT B CeOA OTPaXKeHne KOPPEKTUPOBKM MO aMOPTMU3aLnK
OCHOBHbIX CPeACTB, CO3MaHMe pe3epBoB Noj yCTapesLUne 3anachl, OTPaXeHne pe3epBoB Mo
COMHUTENbHOM AeBUTOPCKOM 3aA0MKEHHOCTU, KOPPEKTUPOBKA Y4YeTa COBCTBEHHbIX
BbIKYM/MEHHbIX aKLWiA, KOPPEKTMPOBKA yUYeTa HEKOHTPOMbHbIX JONel y4acTua, npoyve
KOHCOMNAALMOHHbIE KOPPEKTUPOBKM.
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4.5. MepecyeT KOHCONUMAUPOBAHHOW (PUHAHCOBOW OTYETHOCTHU 3a NpeAblayLyMe oTYeTHble nepuofbl (NpoaonKeHue)

KoppeKTnpoBKM nokasaTtenen otyeta 0 PMHAHCOBOM MOMIOMEHMN MO COCTOAHMIO Ha 31 aekabpa 2011 r.:

Mo aaHHbIM
npeabl-
aywen Mocne
oTyeT- nepecyeta
HOCTU Ha WToro Ha
31 pekabps KoppekTn- 1 aHBapA
AKTUB 2011r. 1. 2. 4. 5. 6. 10. 11. 12. POBKU 2012r.
BHe0o60pOTHbIE aKTUBbI
OCHOBHble CpeacTBa 37 009 865 865 37874
HemaTtepuanbHble
aKTVBbI 27 886 (3485) (3485) 24 401
MNHBecTMymmn B
accounmnpoBaHHble
KOMMaHUK 787 614 (342 041) (9 249) (351290) 436324
BHeobopoTHble
(UHAHCOBbIE aKTUBDI 16841 - 16841
Tyasun 1014 (1014) (1014) -
OTNOXEeHHble aKTUBbI
no Hanory Ha
npubbInb 6518 697 216 429 1342 7 860
WToro BHe6OpOTHbIE
aKTUBbI 876882 (342041) (9 249) 865 (2 788) - (1014) 216 429 - - - (353582) 523300
O60pOoTHbIE aKTUBDI
3anachl 14778 (2 153) (2153) 12 625
[ebutopckas
3a00/KEHHOCTb MO
OCHOBHO
AeATeNnbHOCTHU 57583 (20202) (20202 37381
Mpouasn
nebuTopckas
3a00/1EHHOCTb 20 202 20 202 20 202
Mpoune 060poOTHbIE
(UHAHCOBbIE aKTUBDI 14042 - 14042
[leHeXHble cpeacTBa u
NX 3KBMBANEHTHI 17 363 - 17 363
WTtoro o6opoTHbie
aKTUBbI 103 766 - - - - (2 153) - - - - - - (2153) 101613
NToro akTusbl 980 648 (342 041) (9 249) 865 (2 788) (2 153) (1014) 216 429 - - - (355735) 624913
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4.5. MepecyeT KOHCONUMAUPOBAHHOW (PUHAHCOBOW OTYETHOCTHU 3a NpeAblAyLyMe oTYeTHble nepuoabl (NpoaonKeHue)

Mo aaHHbIM
npeabi-
aywen Mocne
OTYEeTHOCTHU nepecveta
Ha Utoro Ha
Kanutan u 31 pekabps KoppekTn- 1 saHBapA
obAsarTenbCTBa 2011r. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 9. 10. 11. 12. POBKU 2012r.
Kanutan
BbinyLeHHble
akumm (7 500) - (7 500)
CobCTBEHHblE
BbIKYMNEHHbIE akunn 50 267 - 50 267
OMUCCUMOHHbIV OXO0A (141 000) - (141 000)
Pe3eps npubbinu ot
nepeoLeHkun (635133) 635133 635 133 -
HepacnpepeneHHas
npubbINb (74 355) (293 092) 8 599 (865) 2788 2153 872) 361 863 1716 9957 320 (268 072) (342 427)
[poyne KOMNOHEHTHI
KanuTana 650 (361) 289 289
Kanwutan,
npuxoasLwuica Ha
Cco6CTBEHHUKOB
MaTepUHCKOW
KoMnaHum (807 721) 342041 9 249 (865) 2788 2153 872) - 863 1716 9 957 320 367350 (440371)
HeKOHTPO/bHbIE
L,0NN yyacTua (9 683) 1 886 1 886 (7 797)
WToro kanutan (817 404) 342041 9 249 (865) 2788 2153 1014 - 863 1716 9 957 320 369236 (448 168)
[onrocpoyHble
obnAsaTtenbCcTBa
OTNnoMXeHHble
Hanorosble
obs3aTenbCTBa No
Hanory Ha npmbbinb (1730) - (1730)
Kpeautopckas
3a00/MKEHHOCTb U
HauncneHuns (59 141) 59 141 59 141 -
MpoueHTHble
KpeauTbl 1 3aiMbl (739) - (739)
NToro ponrocpoyxbie
obnAsaTtenbCcTBa (61 610) - - - - - - - - - 59 141 - 59 141 (2 469)
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4.5. MepecyeT KOHCONUMAUPOBAHHOW (PUHAHCOBOW OTYETHOCTHU 3a NpeAblAyLyMe oTYeTHble nepuoabl (NpoaonKeHue)

o gaHHbIM
npeabi-
ayLen Mocne
OTYETHOCTH nepecyera
Ha Utoro Ha
Kanutan u 31 pekabps KoppekTu- 1 sHBapA
ob6A3aTenbCcTBa 2011r. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. POBKU 2012 r.
KpaTkocpoyHble
obnAsaTtenbCcTBa
MpoueHTHbIe
KpeauTbl 1 3aiMbl 9714 - ©9714)
Toprosas n npoyas
KpeamTopckas
3a00/KEHHOCTb (87 115) (1079 (2 145) (320) 63 444 59900 (27 215)
ABaHCbI
nony4eHHble (69 098) (63444) (132542) (132542)
Hanoru k ynnate (4 805) - (4 805)
NToro kpaTkocpoyHble
obnAsaTtenbCcTBa (101 634) - - - - - - - (1079) (2 145) (69 098) (320) - (72 642) (174 276)
WToro obasatenbctBa (163 244) - - - - - - - (1079) (2 145) (9 957) (320) - (13 501) (176 745)
WToro kanutan u
obsAsaTenbcTBa (980648) 342041 9 249 (865) 2788 2153 1014 - (216) (429) - - - 355735 (624913)
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4.5. lMepecueT KOHCONMAUPOBAHHOW (PUHAHCOBOW OTYETHOCTM 3a NpeablayLyue oTYETHble

nepuopfbl (NpoaosieHue)

OnwucaHne xapakTepa KOppPekTUPOBOK NPeACTABIEHO HUXKe:

1.

N

o AW

10.

11.

12.

PeTpoCneKTUBHbIN NepecyeT yvyeTa MHBECTULNM B aCCOLMMUPOBAHHYIO KOMMaHMIO

000 «CunHBbnoy» B cBA3M C NpuMeHeHneM ¢ 1 aHBapa 2013 r. 06HOBIEHHOM peaakLmm
MC®O (IAS) 28 «VMHBeCTULMM B ACCOLUMNPOBAHHBIE KOMIMAHWM M COBMECTHbIE
npeanpusaTUSY, a Takke NcrnpasneHmne onboK B CBA3N C HEKOPPEKTHbIM MPUMEHEHNEM
MC®O (IAS) 28 B 4yacTn NpUMEHEHUA MeToAa A0NEBOro yyacTusa. CMOTPeTb Takxe
MNpumeyaHune 4.4

NcnpaBneHune oWnNBKM B CBA3N C HEKOPPEKTHbIM NpuMeHeHnem MCOO (IAS) 28 B yactu
yyeTa MHBECTULMM B aCCOLMMPOBAHHYIO KomnaHmo TOO «FemadoHa»

KoppeKTUpoBKa yyeTa aMOpTM3aLMmM OCHOBHbIX CpeacTB
CnncaHne HeEKOPPEKTHO KanuTannimpoBaHHbix pacxonos Ha HNOKP
MNMpu3sHaHWe pe3epsa nopf ycrapeswme TML

KoppeKTnpoBKa yyeTa npnobpeTteHnsa KoHTpona Hag 3A0 KKpMOHKMKC» B pe3ynbTaTe cAenku
nof O6bLLUMM KOHTPOMIEM B COOTBETCTBUMN C YYETHON NOANTUKOM [pynnbl (CM. TakxXe
MNMpumeyaHune 2 n Npumevarue 4.3)

OTpa)keHne pe3epBHOIro KanuTana, Co3aaBaeMoro B COOTBETCTBMM C TpeboBaHNAMM
Poccuinckoro 3akoHoQaTenbCTBa, B coctaBe «lpoune KOMMOHEHTLI Kanutanam»

KoppeKTnpoBKa B CBA3WN C OTPaXKEHMEM PACXOQ0B Ha NPOBeAeHNEe HayUHO-
nccnenoBaTelbCkMx paboT B HEMpPABWIbHOM nepuoae

KoppeKTUpOBKa B CBA3M C OTPAXKEHMEM MPOUNX OMNEPALMOHHBIX PACXOA0B B HEMPABUIbHOM
nepvioae

Mepeknaccnurkaumsa aBaHCOB NOYUYEHHbIX OT KIIMEHTOB B KPATKOCPOUHble 0653aTeNbCTBa U
ncnpasneHne nNpoYmnx oWnbok B CBA3M C YYETOM aBaHCOB NMOMYYEHHbIX

KOppeKTMPOBKa B CBA3M C OTPAXEHMEM MPOUMX OMEPALMOHHbBIX PACXO0B B HEMPABUIBHOM
nepuopae
Mepeknaccudmkaumsa npoyeit ebUTOPCKOW 3a40MKEHHOCTH

MHopmaLuua, npeactaBneHHas B MpuMeYaHnax K KOHCONMAMPOBAHHON (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH,
6blla CKOPPEKTUPOBAHA B YaCTV COMOCTABUMbIX AaHHbIX B OTHOLLUeHWUM 2012 roaa, ¢ y4eTom
NPeACTaBNEHHbIX Bbille KOPPEKTUPOBOK.

B cBAA3M C UCnpaBneHneM CyLLeCTBEHHbIX OLLUMOOK, AONYLLUEHHbIX B YMHAHCOBON OTYETHOCTY,
6a30BbIf yObITOK Ha akuwmto 3a 2012 rog coctasun 1,44 pybnen Ha akumto (BMecTo 21 pybnen Ha
aKkUKio).
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5. CyuwecTBeHHble y4eTHble CyXAeHUs, O4eHOYHble 3Ha4YeHUA U AOoNYyLYeHUsA

MNoaroToBKa KOHCONMAMPOBAHHOW (PUHAHCOBOM OTYETHOCTM 'pynnbl TpebyeT OT ee PyKOBOACTBA
BbIHECEHUA CYXOEHUA N onpefeneHnsa OLUeHOYHbIX 3HaYeHU N AONYLLEHUA, KOTOPbIE BNAIOT Ha
npeacTaBnsieMble B OTYETHOCTM CYMMbI BbIPYYKM, PACXOA0B, aKTUBOB M 00683aTe/bCTB, a TakXXe Ha
packpbiTve MHoOpMaLumn 06 3Tux cTaTbAx 1 06 yCNoBHbIX 0653aTenbCcTBax. HeonpeaeneHHOCTb B
OTHOLLUEHMUN 3TUX OONYLLEHNI U OLEHOYHbIX 3HAYEHNI MOXET MPUBECTN K pe3y/bTataMm, KoTopble
MOryT noTpeboBaTh B OyayLLEM CYLLIECTBEHHbIX KOPPEKTUPOBOK K HanaHCOBOM CTOMMOCTN akTUBOB
nnn 0653aTenbCTB, B OTHOLLEHMM KOTOPbIX MPUHMMAIOTCS NOAOOHbIE AOMYLLEHUA U OLEHKN.

CyxpaeHun

B npouecce npuMeHeHUs y4eTHON NOAMTMKM pynnbl PyKOBOACTBO MCMO/b30BAN0 CreaytoLme
CYXOEeHUs, oKasblBatoLmMe Hanbonee CyLeCTBEHHOE BIUSTHUE HA CYMMbI, MPU3HAHHbIE B
KOHCONMANPOBAHHOM (HMHAHCOBOM OTYETHOCTHU:

YyueT chouHaHCoBOM apeHabl — pyrnna B Ka4YecTBe apeHaaropa

Onepaunmn apeHabl, B COOTBETCTBUM C YC/TOBUAMM KOTOPbIX apeHaaTop NPUHMMAET PUCKK 1
BbIFOAbl, CBA3aHHbIE C NPAaBOM COHCTBEHHOCTU HA 0O6BEKTbI OCHOBHbIX CPEACTB, PACCMATPUBAIOTCS
Kak onepaummn hMHaHCOBOI apeHabl. MHble onepauun apeHabl KNaccuuuUmMpyoTCcs Kak
onepaunoHHas apeHaa. Knaccugukaumsa onepaumin apeHabl OCHOBbIBAETCSA HA UX IKOHOMMUYECKOM
cofepXaHum, a He Ha chopMe gorosopa. Mpu onpegeneHMn MeToaa yyeTa onepaLuii, UMeroLLnX
topuanyeckyto popMy apeHabl, OLEHMBAKOTCA BCe aCNEKTbl 3aK/MOYEHHbIX OrOBOPOB U UX
nocneacTBuiA ANA onpeaeneHns peanbHOro cogep)aHusa gorosopa. Mpu 3Tom ocoboe BHUMaHMe
yAenseTcsa NooXeHUsIM OFOBOPOB, UMEIOLLMM 3KOHOMUYeCKuiA adhdpeKkT. B cnydyae ecnv nepuoa
apeHabl NOKPbIBAeT 6OMbLLYIO YaCTb CPOKA MOME3HOro UCMO/b30BAHNA OCHOBHbIX CPEACTB, AaXe B
c/lyyae ecnu npaBo COBCTBEHHOCTM He MepexoamnT K apeHaaTopy, WK NpuBeaeHHas CTOMMOCTb
MMHUMAsbHbIX apeHAHbIX NNaTexein, onpeaeneHHbIX B MOMEHT Havana 1oroBopa, cocTaBnseT
CYMMY He MeHee CrpaBeaMBOM CTOMMOCTM 06 bEKTOB OCHOBHbIX CPeACTB, ABAAIOLLMXCSA
npeamMeToM apeHabl, Fpynna knaccuduumpyeT AaHHble onepauun kak onepaumum UHaHCOBOM
apeHabl, 3@ UCK/TIOYEHMEM CyYaeB, Koraa HeobXxoanMMOCTb MHOW KNacCUdUKaLMn MOXeT ObITb
0YEeBMAHO NPOAEMOHCTPMPOBAHA.

AKTUB, NOMYYEHHbI B PUHAHCOBYIO apeHy, aMOPTU3NPYETCA B TeYeHNe CPOKa Mose3HOro
MCNoMb30BaHNA akTMBa. OHAKO B C/lyyae ec/im OTCYTCTBYeT 060CHOBAHHAA YBEPEHHOCTb B TOM,
yTo K [pynne nepengeT NpaBo CO6CTBEHHOCTU B KOHLIE CPOKA apeH/bl, akTMB aMOPTU3MPYeTCA B
TeYyeHne MeHbLLIEero M3 CPOKOB — CPOKA NMOME3HOro UCMOMb30BaHMA aKTUBA UM CPOKA apeH[bl.

OueHOYHbIe 3HAYEHUA U AONYLLEHUSA

OCHOBHble fonyLLeHMA 0 ByayLeM 1 NpoYMe OCHOBHbIE UCTOYHWKM HEONPeaeneHHOCTHN B OLeHKax
Ha OTYETHYO AaTy, KOTOPbIe MOMYT NOCYXUTb MPUUYNHOWM CYLLIECTBEHHBIX KOPPEKTUPOBOK
6anaHCOBOWM CTOMMOCTM aKTUBOB 1 0653aTENbCTB B TEYEHNE cneaytoLlero nMHaHCOBOro roaa,
paccMaTpmMBatOTCA HMXKe. [JonyLeHNs U OLEHOYHbIe 3HaYeHUss pynnbl OCHOBAaHbI HA MCXOAHbIX
AAHHbIX, KOTOPbIMM OHA pacnonarana Ha MOMEHT NOoAroTOBKM KOHCONMANPOBAHHON (OUHAHCOBOW
oTYeTHOCTU. OHAKO TeKyLme 06CTOATeNbCTBA M A0NYLLEHNS OTHOCUTENbHO ByayLLero MoryT
N3MEHATbCA BBUAY PbIHOYHbIX M3MEHEHWIA NN HEMOAKOHTPO/bHbIX 'pynne o6cToATeNnbCTB. Takue
N3MEHEHUS OTPAXKaKTCA B AONYLLEHUSAX MO Mepe TOro, kak OHM NPONCXOAAT.
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5. CyuwecTBeHHble y4eTHble CYMAEHUSA, OLleHOYHbIe 3Ha4YeHUA U [ONYLLEeHUSA
(npoponeHue)

OueHoYHble 3HaYeHusa 1 gonyLeHunsa (NpodosKeHune)

Haunbonee CyLLIeCTBEHHbIE OLEHKM OTHOCATCA K ONpeaeneHnto CPOKOB NOME3HOM0 MCMO/Ib30BaHWS
OCHOBHbIX CpeacTB, obecueHeHo PUHAHCOBbIX N HEPUHAHCOBbIX aKTUBOB, CMPaBeANMBON
CTOMMOCTM (DMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB, Pe3epBY MO UCKaAM U MPETEH3UAM, OTIOXKEHHOMY Hanory
Ha Npubbinb, 3aTpatam Ha HUOKP. MakTnyeckmne pesyibTaTbl MOTYT OT/IMYATBLCS OT OLEHOYHbIX
3HAYeHUN.

CpOK nos1e3HOro NCrosib30BaHWst OCHOBHbIX CPeACTB

pynna oueHMBaeT OCTAaBLUMNCA CPOK NOE3HOr0 UCMO/b30BaHWUA OCHOBHbIX CPEACTB HEe MeHee
OZHOro0 pas3a B rof B KOHUe )MHaHCOBOrOo roaa. B cnyvyae ecnun oXvgaHusa oTiMyaroTca oT
npeabigyLmnx OLUEHOK, MU3MEHEHUA YUUTLIBAIOTCA KaK U3MEHEHUA B YUYETHbIX OLEHKaX B
cooTtBeTCcTBMM ¢ MCODO (IAS) 8 «YyeTHasi NOIMTUKA, U3MEHEHMS B YHETHbIX OLUE€HKAX 1 OLUMOKMNY.
YKasaHHble OLEeHKM MOTyT OKa3aTb CyLLEeCTBEHHOE BANSAHME Ha 6anaHCOBYO CTOMMOCTb OCHOBHBbIX
CPeAcTB M U3HOC, NPU3HAHHbLINA B OTYETE O COBOKYMHOM [JOXOAE.

ObecuyeHeHne akTUBOB

ObecLieHeHMe nMeeT MecTo, ecnv 6anaHcoBas CTOMMOCTb aKTUBA UK NoapasaeneHus,
reHepupYIOLLEro JeHeXHble NOTOKM, NPeBbILLaeT ero Bo3mMeLlaeMyto CTOMMOCTb, KOTopas
ABNAETCA HaMbonNbLUen 13 cneayLnX BeNUYMH: CrpaBeaMBas CTOMMOCTb 3@ BblYeTOM 3aTpaT Ha
NPoJaXky U LeHHOCTb OT UCMOMb30BaHUA. PacueT cnpaBe/iMBOi CTOMMOCTM 3@ BblYeTOM 3aTPaT Ha
NpoAaXy OCHOBAH Ha MMeloLLeca MHOPMALIMK MO UMEIOLLIMM 06513aTe/NbHYI0 CUMy
KOMMepYeCcknM CAenKaM NnpoaXu aHanormyHbix akTUBOB UMK Ha HabnoaaeMblX PbIHOYHbIX LieHaX
3a BblYETOM [JOMOMHUTENbHbIX 3aTPAT, NMOHECEHHbIX B CBA3M C BbIObITUEM akTWBa. PacueT LieHHOCTH
OT UCNONb30BaHMA OCHOBAH HA MOAENW AUCKOHTMPOBAHHbIX IeHEXHbIX MOTOKOB. [JeHeXHble
MOTOKM U3BNEKAIOTCA U3 BIo)KeTa Ha CeayroLLmMe NATb N1eT U He BK/IOYAIOT B ce6s 1eATeNbHOCTb
Mo PecTpyKTypu3aLmm, No NpoBeaeHUIO KOTOPOK y Fpynnbl eLle He nMeeTcst 0653aTeNbCTB, UK
CYLLeCTBEHHble MHBECTULMK B ByyLLEM, KOTOPbIE YyYLLAT pe3y/bTaTbl aKTUBOB NMPOBEPSEMOrO
Ha npeameT obeclieHeHWs NoapasaeneHns, reHepupytoLLero AeHexHble NoToku. Bo3mellaemas
CTOMMOCTb Hanbonee YyBCTBUTENbHA K CTABKe IMCKOHTMPOBAHWSA, UCMOMb3YeMOoi B Mofenn
AVCKOHTUPOBAHHbIX JEHEXHbIX NMOTOKOB, @ TaKXe K 0XXMAaeMbIM NPUTOKAM AeHeXHbIX CPeACTB U
TeMnam pocTa, UCMOMb30BaHHbIM B LIE/SIX 3KCTPAMNoNALuK.

lyaBun NpoBepsaeTcs Ha npeaMeT obecLeHeHNs exeroaHo No COCTOAHMIO Ha 31 aekabps, a Takxe
B CNyyasx, koraa cobbitnsa nnm obCToATeNbCTBA YKA3bIBAOT Ha TO, YTO ero 6anaHcoBas CTOMMOCTb
MOXEeT bbITb 0b6eCLieHEeHa.

ObecueHeHWe ryaBuna onpeaenseTcsa NyTeM OLEHKM Bo3MeLlaemol ctoumocTu EFAN (nnn rpynnbl
ErAM), kK kKoTopbIM OTHOCUTCA ryaBun. Ecnn Bo3mellaemasa cToumocTb I'E MeHbLLe ee BanaHcoBow
CTOUMOCTH, TO NpU3HAETCA yObITOK OT obecueHeHUs. YObITOK 0T obecueHeHnsa ryaBuna He MOXeT
6bITb BOCCTAHOB/EH B ByayLLUMX nepnoaax.

Y6bITKM OT 06ecLeHeHNA HetPUHAHCOBbBIX aKTUBOB NPU3HAIOTCA B OTYETE O COBOKYMHOM A0X0Ae B
COCTaBe OnepaLMoHHbIX PAaCX00B.

57



OAO «NCKY»

MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

5. CyuwecTBeHHble y4eTHble CYMACHUSA, OLleHOYHbIe 3Ha4YeHUA U [ONYLLEeHUSA
(npoponeHue)

OueHoYHble 3HaYeHusa 1 gonyLeHunsa (NpodosKeHune)
CyaebHble nckun

PykoBofACTBO Ipynnbl NPUMEHSAET CYLLECTBEHHbIE CYXXAEHMWA NPU OLEHKE U OTPAXXEHUN B y4YeTe
pe3epBOB 1 PUCKOB BO3HUKHOBEHUS YCMOBHbIX 0683aTeNbCTB, CBA3AHHbIX C CYLLECTBYOLUMM
cyaebHbIMKU fenamm 1 NPOYNUMM HeyperynnpoBaHHbIMK NPETEH3USIMU, KOTOPbIE [0/MKHbI ObITh
yperynmpoBaHbl NyTem NeperoBopoB, NocpeaHNYecTsa, apbuTpakHoro pasbupaTenbcTea Um
rocyfapCTBEHHOro BMELLATENbCTBA, a TakXke APYrnX YCNoBHbIX 06s13aTenbCTB. CyxaeHue
PYKOBOACTBA HEOHXOANMO NPU OLEHKe BEPOSITHOCTY YAOBMETBOPEHMSA UCKA NPOTUB Mpynnbl UK
BO3HMKHOBEHMS MaTepunanbHOro 0683aTeNnbCTBa, a TakXe Npu onpeaeneHn BO3MOXHOM CyMMb!
OKOHYaTesIbHOro yperynupoBaHus. Bcneacteme HeonpeaeneHHOCTH, NPUCYLLER NPOLECCY OLEHKH,
thakTMyeckmne yobITKM MOMYT OT/IMYATLCA OT NEPBOHAYANbHOW OLEHKKN pe3epBa. Takme OLeHKM
MOTYT U3MEHATLCA MO Mepe NOCTYMNIeHNA HOBO MHAPOPMALIMK, KaK OT COBCTBEHHbIX
CNeymnanncToB, Tak 1 OT CTOPOHHMX KOHCY/TbTAHTOB. [epecMoTp TakMxX OLIEHOK MOXXET 0Ka3aTb
CYLLIeCTBEHHOE BNUsiHME Ha ByayLume pe3ynbTaTbl ONepaLnoHHOM AeATeIbHOCTH.

TekyLyme Hanorm

PoCCuHIACKOe HANOroBoe 3aKOHOAATENbCTBO AOMYCKAET Pa3/INYHbIe TOJIKOBAHUA U NOABEPKEHO
YacTbIM M3MEHeHUAM. NHTepnpeTaLms HafnoroBOro 3aKkOHOAATeNbCTBA HATOMOBbIMW OPraHamm
NPUMEHUTENBbHO K Onepaunam u aeatenbHOCTU [pynmbl MOXET HE COBMaaaTb C MHEHWEM
PYKOBOACTBA. Kak cneacTsne, HanoroBble OpraHbl MOrYT NPeabABUTb NPETEH3UM MO CAeNKaM U
HAYUCANTb KOMMNAHWAM [pynnbl 3HAYMTE/bHbIE AOMOMHUTENIbHbIE HANOMU, NeHN 1 WTPadbl.
MpoBepKM CO CTOPOHbI HANOroBbIX OPraHOB Ha NpeAMET HaNMNYKUA HAaNoroBbix 06A3aTeNbCTB MOTyYT
O0XBaTbIBaTb TPU KaneHgapHbIX roAa AeATeNbHOCTN, HENOCPeACTBEHHO NpeALLecTBOBaBLUME rogy
npoBepku. MNpu onpefeneHHbIX YCN0BUAX NPOBEPKe MOrYT BbiTb MOABEPrHYThI M 6onee paHHMe
nepuofbl. Mo MHEHWIO PYKOBOACTBA, MO COCTOAHUIO Ha 31 Aekabpsa 2013 r. COOTBETCTBYHOLLMNE
NOMOXEHMA 3aKOHOAATENLCTBA Bbl/IM MHTEPNPETUPOBAHbLI KOPPEKTHO, M BEPOATHOCTb COXPAHEHWS
NOMIOXEHUA, B KOTOPOM HaxoamMTCA 'pynna B CBA3M C HANOroBbIM 3aKOHOAATENbCTBOM, ABAAETCSA
BbICOKOM. MNMoapobHasa nHopmaumsa npeactasneHa B lMpumeyanum 16.

OT/10€EHHbIe Ha/I0roBble€ aKTUBbI

OTnoXeHHble HaNOroBble aKTUBbI MPU3HAIOTCA TO/TIbKO B TOM CTEMNEHW, B KAKOW CyLeCTBYeT
BEPOATHOCTb MX peanusaumu. Peannsaums OT/IOMEHHOIO HaflOroBOro akTuBa 6yaeT 3aBUCETb OT
BO3MOXHOCTM NONYYEHMA AOCTAaTOUYHON Hanoroobnaraemoi NpubbININ B COOTBETCTBYIOLLIEN
HaNoroBon topucamMKLUuK. MNpu oLeHKe BEPOATHOCTU peanu3aumm B byayLleM OTI0XEHHOIO
HaNOroBOro akTMBA aHaNU3NPYIOTCA PasMUHble AKTOPbI, BKNKOYASA NPOLL/bIe Pe3y/bTaThbl
ornepauynoHHOM AeATENbHOCTHN, NMaHbl ONepaumMoOHHON AeATEIbHOCTH, UCTEYEHNE CPOKA AeNCTBUA
nepeHoca HanoroBbiX YObITKOB M CTpATErMo HANOroBOro NAaHMpoBaHua. Ecnn haktnyeckmne
pe3ynbTaTbl OT/IMYAIOTCA OT 3TUX OLIEHOK MW €CN 3TN OLEHKM OOMKHbI 6bITb CKOPPEKTUPOBAHbI B
6yayLleM, 3TO MOXKET OKa3aTb CYLLECTBEHHOE BANAHNE HA (PUHAHCOBOE NOMOXEHME, Pe3y/bTaThl
onepaumMoHHON AeATENBHOCTU U ABMXEHME AeHeXHbIX cpeacTs ['pynnbl. MogpobHaa nHopmauus
npeacTasneHa B lMpuMmevaHum 16.
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5. CyuwecTBeHHble y4eTHble CYMAEHUSA, OLleHOYHbIe 3Ha4YeHUA U AONYLLEeHUSA
(npoponeHue)

OueHoYHble 3HaYeHusa 1 gonyLeHunsa (NpodosKeHune)
Pacxoabl Ha HAy4YHO-UCC/1eq0BaTE/NIbCKMNE U OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKMe pabotel (HUOKP)

MNepBOHavanbHaA kanuTtanmsaumsa 3atpaTt Ha HWOKP 0CHOBbIBaAeTCA Ha CyXAeHMM PYKOBOACTBA O
TOM, UYTO TEXHOMOIMYEeCKasas N 3KOHOMNYECKAA OCYLLECTBUMOCTb NMOATBEPXKAEHbI, KAK NPaBuo,
KOrAa NpoekKT no pa3paboTke NpoAyKTa AOCTUraeT onpeaeneHHom CTagmm B COOTBETCTBUM C
YCTaHOB/IEHHOW MO[ENbI0 OCYLLEeCTB/IEHUA NMPOEKTOB.

Pe3eps nog obecLeHeHne ﬂe6MTOpCKOVI 3a40/1IeHHOCTH

Pe3seps nop obecueHeHne 4ebUTopCKON 3a[0MKEHHOCTM CO3AAETCA MCXOAA U3 OUeHKM ['pynnoi
N1aTeXecnoCcobHOCTU KOHKPETHbIX MOKynaTenen. Peseps CO3AaeTcs, KOraa CyLecTsyoT
COMHEHMSA B TOM, YTO 'pynna CMOXeT NO/yUYnTb BCIO CYMMY 3a[J0/IKEHHOCTN B COOTBETCTBUM C
nepBOHavanbHbIMK YCNOBUAMK foroopa. CyLecTBeHHble YUHAHCOBbLIE TPYAHOCTU JAONMKHUKA,
BEPOATHOCTb TOr0, YTO AO/MKHMKY ByaeT rpo3nTb 6aHKPOTCTBO MM (DMHAHCOBAA peopraHMsaums, a
TakXe He BbINO/HEHNE 0653aTeNbCTB WM OTCPOYKa nnaTexen (CpPok NPOCPOYEHHOM
3a[0/KEHHOCTM cocTaBnsaeT 6onee 12 MecALEB) CYNTAIOTCA NPU3HAKaMmn obecleHeHNs
AeBUTOPCKOM 3aA0/MKEHHOCTMU.

CrnipaBefinBasi CTOMMOCTb CbMHaHCOBbIX UHCTPYMEHTOB

B cnyyanx, korga cnpaseninBas CTOMMOCTb PMHAHCOBbIX UHCTPYMEHTOB M (PUHAHCOBbIX
06A3aTeNbCTB, MPU3HAHHbLIX B 0TYETE 0 YUHAHCOBOM MOMNOXEHUN, HE MOXKET 6bITb onpefeneHa Ha
OCHOBaHMK AAHHbIX aKTUBHbLIX PbIHKOB, OHa onpefenAaeTcAa C UCNo1b3oBaHNEM MeTOAO0B OLIEHKMN,
BK/110YaA MOfe/b OUCKOHTUPOBAHHbIX AE€HEXHbIX MOTOKOB. B KayecTBe UCXOQHbIX AaHHbIX 419 3TUX
Mofenen No BOSMOXHOCTU UCMO/Ib3YeTCA MHGopMaUuA ¢ HabogaeMblx PbIHKOB, OAHAKO B TEX
CNyYanx, Korfa 3To He NpeAcTaBIAeTCA NPAKTUYECKN OCYLLLECTBUMBIM, TpebyeTcA onpeaeneHHas
AONA CYXOEHWA ON1A YCTaHOB/IEHNA CnpaBe/IMBON CTOMMOCTMU.

CyXaeHusa BKIOYAIOT yYeT TakUX MCXOOHbIX AaHHbIX, Kak PUCK TMKBUOHOCTU, KPEAUTHbBIN PUCK U
BOMATUIbHOCTb. MI3MEHEHUSA B AONYLLEHMAX OTHOCUTENBHO AaHHbIX (DaKTOPOB MOMYT OKasaTb
BMIMAHME Ha CrpaBea/IMBYO CTOMMOCTb OUHAHCOBLIX MHCTPYMEHTOB, OTPAXEeHHY0 B PMHAHCOBOW
OTYETHOCTHW.

6. WHdopmauyua no cermeHTam
CornacHo MCOO (IFRS) 8 «OriepaumoHHble CerMeHTbI» ONepaLmMoOHHbIMKM CErMeHTaMmM ABNAKOTCA
KOMMOHEHTbI OpraHmnsaumm, No KOTOPbIM MMEETCH B HANNYMK OTAeNbHAsA (PUHAHCOBas

MHMOPMaLNs, KOTOPas Ha PerynsapHoO OCHOBE OLIEHMBAETCS U aHaNM3NPYeTCa PYKOBOACTBOM
KOMMaHUu.
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6. WHcdopmauusa no cermeHTaM (NpoaosiKeHue)

B uenax ynpasnenua pynna obpasyeT eAuHbliA ONepaLMOHHbIA CErMEHT COrNMacHo

MCOO (IFRS) 8, KOTOpbI OCYLLECTBASAET AeATENbHOCTb B 0611aCTN COBPEMEHHbIX
HUOMEeANLMHCKMX TEXHONOMNIA, BHEAPAA B MPAKTUYECKYIO MEANLNHY MHHOBALMOHHbIE
KOHKYPEHTHbIEe NPoAYyKTbl (BLICOKOTEXHOMNOIMMYHbIE MEAULIMHCKME YCNYTU U NIeKAPCTBEHHbIE
npenapartbl), KOTOPble OTKPbLIBAIOT HOBbIE HAMPAaBNEeHUA U BOM/IOLLAOT NOC/eAHMNE HaYUHble
AOCTMXEHUA B 06N1aCTW KNETOUHbIX, FEHHbIX M NOCTFEHOMHbIX TeXHONOrMiA. OTAeNbHbIE NPOEKTHI,
paccmaTtpuBaemble pykoBoACcTBOM Mpynnbl n CoBeToM [AMPEKTOPOB, B TOM YncC/e B BUae 6nsHec-
N1aHOB, He NPeACTaBNAT CO60I ONepaLMOHHbIX CEFMEHTOB M HE aHANU3NPYIOTCA Ha NpeameT
(PMHAHCOBbLIX pe3ynbTaToB B pa3pese NpoayKToB U/unm ycnyr. PyKoBOACTBO M NnLa,
OTBETCTBEHHbIE 3@ NPUHATNE PELUEHUI, aHANN3NPYIOT NPOAYKTbI C TOUKM 3peHMA 4onn B obLuen
BbIPYYKM M AUHAMUKM PA3BUTUA COOTBETCTBYIOLMX HanpasneHnin. MHopmMauma o Bblpyyke oT
peanusauum ycnyr n Toeapos 'pynnbl npeActaBneHa B [NpuMeyanum 12.1.

KoMnaHunsa oka3biBaeT yCAYrK U peanusyeT NpoayKumio NpenmyLecTBEHHO Ha TEPPUTOPUM
Poccuinckonn @egepaunm, 3a UCKIOYEHNEM YaCTU NEKAPCTBEHHbIX MPenapaToB, KOTOpble
peanusyetca B YkpanHy (2013 rog — 8 910, 2012 rog — 0). PykoBoacTeo KoMmnaHuu v nuua,
OTBETCTBEHHbIE 3@ NPUHATUE PELLUEHNIA He aHANU3NPYOT DMHAHCOBLIE pe3yNbTaThl Mo
reorpadmMyeckomMy NMpusHaKky.

AKTUBbI BCEX OYEPHUX KOMMNAHMIA [pynnbl HAX0AATCA Ha Tepputopumn Poccuinckon @egepauun.
pynna uMeeT MHBECTULMN B aCCOLIMMPOBAHHbIE KOMNAaHNK B YKpanHe (CMOTPETb TakXe
MpumeyaHne 27 «CobbITUA NOCNE OTYETHON AATbI).

7. [onyweHue HenpepbIBHOCTU AEATE/NILHOCTU

[laHHasa KoHCconManMpoBaHHasa MHaHCOBass OTYETHOCTb MOArOTOBNEHA HA OCHOBE NPUHLMMNA
HenpepbIBHOCTM AeATEeNIbHOCTU, KOTOPbIA Nogpa3ymeBaeT, 4Yto 'pynna cnocobHa peann3oBaTb
CBOW aKTMBbl M NOracuUTb CBOWM 0b6A3aTeNbCTBA B XO4e HOPMa/lbHOW X03AMCTBEHHOM AeATeNbHOCTM B
obo3pumom byayLiem.

Kak oTpaXeHo B KOHCONMAMPOBAHHOM (OMHAHCOBON OTYETHOCTM YnCTas Npmbbinb KoMnaHuu 3a
2013 rop coctaBuna 16 670 (2012 rog — y6bITOK B pasmepe 108 114), a npeBbiLLeHNe
KpaTKOCPOYHbIX 0653aTeNbCTB HAf KPAaTKOCPOUHbIMM akTUBaMmn Ha 31 aekabpsa 2013 r. cocTaBuno
110 198. KpaTkocpouHble obsa3aTenbCcTBa KoMnaHmm no coctosaHmMto Ha 31 aekabpsa 2013 r.
cocTtaBunnn 326 455, BkoYana aBaHCbl, MOMYyYeHHbIE OT NoKynaTenei n 3akazunkoB B CyMMe

211 431.

B ¢BA3Kn ¢ 0COBEHHOCTbLIO AeATENbHOCTM [Py nnbl, 3HAUNTENbHAA YaCTb KPAaTKOCPOUYHbIX
06A3aTeNbCTB NPeacTaBneHa aBaHCamMm, NONYYEHHbIMU OT KNMEHTOB 3a XPaHEHMWE CTBOMOBbLIX
KNeToK NYNOBWHHON KPOBW, UTO ABAAETCA 0653aTeNbCTBOM ['pynnbl OKa3bIiBaTb YC/YIN B TEYEHME
2014 roga (M nocnenyroLLmMx NepnoaoB, B 3aBUCUMOCTU OT YC/I0BUIA KOHTPAKTOB C KNMeHTamu). B
TO Xe BpeMmsi, pyKOBOACTBO ['pynnbl CYNTAET HA OCHOBAHMM MCTOPUYECKON CTAaTUCTUKK, YTO NULLb
MO HE3HAYNTENBbHOM YaCTU KNNEHTOB Y pynnbl BOSHUKHET HEO6X0ANMMOCTb BO3BPATA MOMYUYEHHbIX
aBaHCOB B IEHEXHOM BbIPaXXEHUMN.
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7. [OonyuweHue HenpepbIBHOCTU AeATe/IbHOCTU (MPOAO/IMEHMUE)

KpaTkocpouHble 0b6a3aTenbCcTBa KoMnaHum No kpeguTam v 3aiimam Ha 31 gekabpsa 2013 r.
cocTaenaT 90 598, B TOM UMc/e 3aiMbl OT HaLLE acCoOLMMPOBAHHON KOMMAHWN,

000 «CuHBKo», B cymme 50 559, KoTopble NO YCN0BUAM COOTBETCTBYIOLLMX AOFOBOPOB AO/KHbI
661K 6bITb NoraweHbl 1 anpena 2014 r. Ha gaTy nognucaHusa AaHHOM KOHCONMANPOBAHHOW
hnHaHCcoBOM 0TYeTHOCTM 3aMbl OO0 «CMHBMO» HaMK NoralleHbl He Bbinu.

PykoBoacCTBO 'pynnbl CYUTAET, YTO CMOXET Npoa/InTb Aorosopa 3anMoB ¢ OO0 «CMHBMO» Takmum
obpasom, uto 'pynna He bygeT ob6sA3aHa BbiNaunmBaTb 06s3aTenbCTBa B pasmepe

50 559 TbIc. pybneii B TeueHne 2014 roga. Take, pykoBOACTBO pPynnbl CYATAET, YTO He
BbIMO/IHEHME YCIOBUI NOralleHns 3aiMOB He NpuBeaeT K AONONHUTENbHbIM 06A3aTeNnbCTBaM U
LWTPaHbIM CaHKUMAM B OTHOLLEeHMM ['pynnbl. [10 COCTOAHMIO Ha AaTy AAHHOM KOHCONMANPOBAHHOWN
(hMHaAHCOBOM OTYETHOCTK "pynna NoayYnno NMCbMO, NOANUCAHHOE reHepanbHbIM AUPEKTOPOM
000 «CuHBuMo», nogTeepxpaatoee HamepeHne OO0 «CMHBMOY» BbIHECTN BOMPOC O NPOJSIOHraLmm
[forosopa 3aiMa ¢ KomnaHuemn Ha coseT anpektopoB OO0 «CUHBMOY.

OcTanbHas YacTb KPAaTKOCPOUHbIX 0683aTeNbCTB N0 6AHKOBCKUM KpeauTam byaeT norawleHa
pynnoii B TeueHne 2014 roga B COOTBETCTBUU C YC/IOBUAMW KPEAUTHbIX JOTOBOPOB.

Mo HaLWKMM NPOrHO3aM YMCTbIN AEHEXHbIN MOTOK OT ONepauUMOHHON AeATeIbHOCTM KOMMNaHW B
2014 rogy 6yaeT 4ocTaToOYHbIM 415 MOKPbITUA HalMx 0653aTeNnbCTB, NOANEXaLUMX ynnaTte B
2014 rogy, Kak 310 onncaHo Bbiwe. B 2013 rogy KoMnaHuA CyLLeCTBEHHO yBenMymnna npogaXmu
NnekapcTBeHHOro npenaparta HeoBackynreH® M MMeeT 3aKOHTPAKTOBaHHble 06beMbI peannsaumm
AaHHoro npenapata B 2014 rogy ¢ komnaHuen 3A0 « ®apm®O@upma «CoTeke». XoTa pyKoBOACTBO
KOMMNaHUKU CUNTaET, YTO OnepaLmOHHble IeHEXHble NOTOKKM ByayT AOCTAaTOYHbI 415 obecneyeHus
TekyLmx obsasatenbcTs (bes yyeta HeobxoammocTu noraweHms 3anmos 000 «CuHBbKo»), npu
HeobxoaMMOCTK, PyKOBOACTBO KOMMNaHMA cYMTaeT BO3MOXXHbIM peann3oBaTb akTMBbl Ha BanaHce
KomnaHumn no coctoaHmo Ha 31 gekabpa 2013 r. ((hMHAHCOBbIe BNOXeHUA B akumm VITA 34,
Toprytowmeca Ha OpaHKypTCKOM BUPIKE), @ TAKXKE CMOXKET MONYYNUTb BHELLHEE
hMHaHCKMpOBaHWe B B1uae HaHKOBCKUX KpeanToB.

PykoBoACTBO ['pynnbl CYNTAET, YTO MPUHLMIM HENPEPLIBHOCTW AEATENbHOCTN YMECTHO MPUMEHEH MpK
NOAroTOBKE AAHHON KOHCONMAMPOBAHHOM (OMHAHCOBOM OTYETHOCTU. ['Pynna Ha NOCTOAHHOM OCHOBE
aHaNM3NPYeT CUTYaLMIO C IMKBUOHOCTBIO U KOHTPOMIMPYET CBOM TeKyLLMe 0bs3aTeNnbCTBa C Leblo
HeqoNyLEeHNA HapyLLUEHWA yCNoBUA AOroBopoB. Cpean Mep, CnoCOBCTBYOLLMX YAYULLEHNIO
NMKBUOHOCTM B KPAaTKOCPOYHOM NepCrnekTMBe PYKOBOACTBO KOMMNaHUN MCNOMb3yeT DaKTOPUHIOBble
cxeMbl. B TeyeHne 2014 roga Npynna nnaHUpyeT OCYLLECTBNATbL (PUHAHCUMPOBAHME TONbKO
Hanbonee BaxHbIX ANsa pa3BuTua Ipynnbl NPpoekToB, B ToM uncne HUOKP.

PykoBoacTBO 'pynnbl NofaraeT, YTo KOMOMHALMA MEP U MHULMATUB, NPEACTaBNEHHbIX BbILLE,
obecneunt Mpynny HeobxoanMbIMK CPeACTBaAMU ANA BbINOMHEHUA CBOMX TEKYLLMX 00683aTeNbCTB U
noaaepXaHnsa onepaLmMoHHON AeATENBHOCTM B NepMoa NpeBbillatoLwmn 12 Mmecaues nocne
OTYETHOW AaThbl.

8. YnpaBneHue Kanutanom
KanuTtan BkAoYaeT B cebs NpoCTble M NPUBUNETMPOBAHHbIE aKLMK, SMUCCUOHHbIA 0OX0A4 U BCe
npoyne ooHAbl B COCTaBe Kanutana, npuxoasLimecs Ha COBCTBEHHMKOB MAaTEPUHCKON KOMMaHUN.

OcHoBHOW Lenbto ['pynnbl B OTHOLLEHUM YNPAaBNEeHUSA KanuTanoM ABNAETCA MakCummsaums
aKLIMOHEPHOW CTOUMOCTMN.
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8. YnpasneHue Kanutasnom (npogosixeHue)

[na 0OCTUMEHMA AaHHOW Lenun ynpaBneHne KanuTtasaoM Cpeamn nNpoyero Ao/mkHO obecnevmBaTtb
BbIMO/IHEHWNE BCEX JOTOBOPHbIX YC/TOBWIA MO NPOLEHTHBLIM KpeauTam 1 3aiiMam, KotTopble
onpenensatoT TpeboBaHMA B OTHOLLIEHUM CTPYKTYPbl KanuTana. HeBbINo/HEHE JOrOBOPHbIX
ycnoBuin gaet 6aHKy nNpaBo TpeboBaTbh HE3aMeaIUTENbHONO BO3BpaTa KPeaMTOB 1 3alAMOB. B
TeKYyLLEeM Mnepunoae OroBOPHbIE YCOBUA MO MPOLEHTHLIM KpeanTam 1 3aimMaM He HapyLuanuch.

[pynna ynpaBnseT CTPYKTYPOI Kanutana u U3MeHsieT ee B COOTBETCTBMM C U3MEHEHUAMM
3KOHOMMYECKUX YCIOBUIA U TPebOBaAHUAMYK OrOBOPHbIX YCnoBuiA. C LieNbio COXpaHeHNUA Un
M3MEHEHWs CTPYKTYPbI Kanutana [pynna MOXeT perynnpoBaThb BbiNIaTbl AUBUAEHIOB,
NPOU3BOANTbL BO3BPAT KanuTasna akLMoHepam uau BbiNyCckaTb HOBbIE akLUW.

pynna oCyLleCTBAAET KOHTPONb HAA KanuTanoM C NOMOLLbIO Ko3dhduLmeHTa hMHAHCOBOIO
pblyara, KOTOPbIA PACCYMUTBLIBAETCA Kak OTHOLLEHNE YNCTOM 3a0IMEHHOCTM K CYMMe KanuTana u
UYNCTOWM 3a00/MKeHHOCTU. MonnTtuka Mpynnbl NnpegycMaTpmBaeT nogaepmaHme 3HauyeHns JaHHoro
KoahuumeHTa B npegenax 20-40%. B unCTyo 3aA40MKEHHOCTb BKAKOYAKOTCA NMPOLEHTHbIE
KpeauTbl 1 3aiiMbl, TOProBas 1 NpoYas KpeanTopCKana 3a0/MKEHHOCTb 33 BbIYETOM [EHEMHbIX
CPEeACTB U UX 3KBUBAMEHTOB, UCKOYAA CYMMbI, OTHOCALLMECS K NPEKPALLEHHON AeATeNbHOCTH.

Ha 31 gekabpsa Ha 31 gekabps

2013r. 2012r.

MpoueHTHbIe KpeanTbl 1 3aiMbl (MprmeyaHune 20) 127 340 149 256
ToproBas v Npoyas KpeanmTopckasa 3agomkeHHOCTb (MprMeYvaHne

20) 16 832 12 678
ObsAsaTenscTBa MO PMHAHCOBOW apeHae 1583 2 693
3a BbIYETOM [IEHEXHbIX CPEeACTB U UX SKBMBANEHTOB
(MpumeyaHune 22) (18 120) (26 671)
Yuncran 3a4oNKeHHOCTb 127 635 137 956
Kanutan 362 322 345 868
KanuTtan v ynucTan 3agonKeHHOCTb 489 957 483 824
KoathhunumneHT hrHaHCOBOro pblyara 26% 29%

Llenn, nonnTtnka n npoueaypbl YNpaBneHUsa KanuTaaoM B TeYEHNE NepnoaoB, 3aKOHUYNBLLNXCS
31 gekabpa 2013 n 2012 rogos, He N3MEHANUCD.

9. O6beanHeHne 6M3Heca U NpmobpeTeHMe HEKOHTPO/IbHbIX A0Mel y4acTus

MpuobpeTeHne AONOMHUTENBbHOM A0MM yyYacTua B koMnaHum 3A0 «KpnoHunke» B mae 2013 roaa
pynna gononHuTenbHo npuobpena 3,0% B pe3ynbTaTe HEUCNONHEHUA 0653aTeNbCTB MO AOrOBOpPY
3aiimMa, obecneyeHnem nNo KoTopomy bbinm 903 06bIKHOBEHHbIE UMEHHbIE Be300KyMeHTapHble
akumm 3A0 «KpnoHMKC», B pesynbTaTte yero aons Fpynnel yBennunnacb 0o 58,98%. Cymma
Bbl@HHOr0 3aliMa WU HAYMCEHHbIX NPOLEHTOB MO HeMy cocTaBuna 280. Onepauus bbina yuyTeHa
"pynnoi Kak onepayms ¢ kanutanom (CMOTPeTb Takxe [NpumeyaHue 4.3).
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10. CyuwecTBeHHble foYepHUE KOMNAHUKM, HaXxoaALMeCcA B YaCTUYHOM COBCTBEHHOCTH

Huxe npeactaBneHa nHaAHCOBasA MHPOPMAaLIMA O AOYEPHUX KOMMAHUSIX, B KOTOPbIX MMEKTCA

cyLecTBeHHble HEKOHTPO/IbHbIE 40N YyYaCTUA:

lNMponopunoHanbHasa 4ONA B KanuTtane, yaepMusaemas HEKOHTPO/bHbIMU A0NMAMU yYacTus

CTpaHa peructpauum u

HasBaHue oCyLeCTBNeHUA [eATeNbHOCTU 2013r. 2012r.
3A0 «KpMOHUKC» Poccusa 41,02% 44,02%
000 «Butauen» Poccua 40,00% 40,00%
HakonneHHble 0CTaTKM MO CYLLEeCTBEHHON HEKOHTPObHOW 40Ne y4YacTuA:

2013r. 2012r.
3A0 «KpMOHUKC» 1206 5575
000 «Butauen» 8 694 2954
Bbl6bITME HEKOHTPONBHOW A0NMN Y4acTUA

2013r. 2012r.
3A0 «KpMOHUKC» (380) -
000 «Butauen» - -
MpubbINb/(yObITOK), OTHECEHHbIE HA CYLLECTBEHHY HEKOHTPO/bHYIO AO/I0 YYacTuA:

2013r. 2012r.
3A0 «KpMOHUKC» (3989) (1311)
000 «Butauen» 5740 3510

Huxe npeacTtaBneHa o6obLieHHas hnHaAHCOBasA MHGOPMALMA NO AaHHbIM OYEPHUM KOMMAHMUAM.
3Ta MHGOpPMaLMA OCHOBaAHA Ha CyMMax 0 UCK/IOYEHMS onepaumin Mexay koMnaHuamm pynnol.

O606LeHHbI oTyeT 0 NpubbinAax u ybbiTkax 3a 2013 roa:

3A0 «KpUOHUKCY 000 «Butaueny»

Peanusaumna ToBapoB u ycnyr 20 623 18 000
OnepauunoHHble pacxofbl (31 354) (3651)
MpoueHTHbIN aoxof 620 -
Mpoune goxoabl (pacxombl) (763) -
Mpunbbinb (Y6bITOK) 4O HanoroobnoXeHunA (10 874) 14 349
Hanor Ha npubbinb 1149

Mpunbbinb (Y6bITOK) 3@ OTYETHbIN rof (9 725) 14 349
MToro coBoKynHbIi foxon (9 725) 14 349
MpnxoanTcA Ha HEKOHTPO/bHbIE 40NN YYaCTUA (3989) 5740
[vBraeHab!, BbINNaYeHHble B NONb3Y HEKOHTPO/IbHBIX JONEN

yyacTua - -

63



OAO «NCKY»

MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

10. CyuwecTBeHHble foYepHUE KOMNAHUKM, HaXxoaALMeCcA B YaCTUYHOM COBCTBEHHOCTH
(npoponxeHue)

O606LeHHbIN oTyeT 0 NpubbinAax u ybbiTkax 3a 2012 ropa:

3A0 «KpUOHUKCY 000 «Bwutaueny»

Peanunsaumsa ToBapoB u ycnyr 26 158 11411

OnepauunoHHble pacxofbl (31 695) (2 353)
MpoueHTHbIM 4oXoAa 620 -

Mpoune goxogbl(pacxoabl) 1885 (284)
Mpunbbinb (Y6bITOK) 4O HanoroobnoXeHunA (3032) 8774

Hanor Ha npubbinb 53 -

Mpunbbinb (Y6bITOK) 3@ OTYETHbIN rof (2979) 8774

MToro coBoKynHbI goxon (2 979) 8774

MpuxoanTca Ha HEKOHTPO/bHbIE [ONN Y4aCTUA (1311) 3510

[vByaeHAb!, BbINaYeHHbIE B MOMNb3Y HEKOHTPO/IbHbIX JOMEN

yyacTusa - -

0606LLeHHbI 0TYET 0 HUHAHCOBOM MOTOMEHMM MO COCTOAHUIO Ha 31 nekabpa 2013 r.:

3A0 «KpUOHUKCY 000 «Butaueny»

NToro 060poTHbIE aKTUBBI 15305 11964
NToro BHeO6OPOTHbIE aKTUBBI 8782 16112
NToro kpaTkocpoyHble 06s3aTenbCTBa (20 409) (6 342)
NToro gonrocpoyHble 0bs3aTenpcTea (739) -
UToro Kanutan 2939 21 734

lMpuxoantcs Ha:

AKLMOHEpPbI MAaTEPUHCKON KOMMaHUM 1733 13 040
HekoHTpoONbHasA aons yyactus 1206 8 694
0606LeHHbIN OTYET 0 hMHAHCOBOM MOIOMEHUMN MO COCTOAHMIO HA 31 gekabpsa 2012 r.:

3A0 «KKpUOHUKCY» 000 «Butauyen»

NToro o6opoTHblE akTUBbI 19 336 3528
NToro BHeObBOPOTHbIE AKTMBbI 14720 8 497
NToro kpaTkocpoyHble 0653aTeNbCTBA (20 653) (4 640)
NToro ponrocpoyHbie 0b6sA3aTenbCTBa (739) -
UToro kanutan 12 664 7 385

lMpuxogutcsa Ha:
AKUMOHEpPbl MAaTEPUHCKOM KOMMNaHun 7089 4431
HeKoHTpOnbHaA 4onsa yvyacTus 5575 2954
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11. WHBecTMUuM B accoyumnpoBaHHble KOMMaHUU

[ona B npubbinn (y6bITKax) acCOUMMPOBAHHbIX KOMMaHUiA

2013r. 2012r.

[lons ybbiTka B hMHAHCOBBIX pe3y/ibTatax acCoLUMMPOBAHHON

koMnaHunm 000 «MeauUUHCKUIA LeHTp «FeMadoHa» (22 022) (1937)
[ons npunbbinm (ybbiTka) B (PMHAHCOBbLIX pe3yfbTaTax

accoummpoBaHHon komnaHun 000 «MBK «I'emachoHa» 2 0
[ons npubbinm (ybbiTka) B (PMHAHCOBbLIX pe3yfbTaTax

accoummpoBaHHon komnaHun 000 «CuHBKo» 14 187 (69 675)
UToro gonna B ybbiTkax acCoOLUNMPOBaHHbIX KOMMaHMM (7 837) (71 612)

Fpynne npuHagnexunt 50% gonsa B komnaHmn 000 «MeanLMHCKNA LeHTp «FeMadoHa» - CEMENHOM
H6aHke NYNOBUHHOM KPOBM, 3aHMMAIOLLIEM NMANPYIOLLME NO3ULMM HA YKPAUHCKOM PbIHKE.

000 «MegunumHckunii ueHTp «F'emadoHa» NpeqocTaBnAeT yCAYyri no BbiAeNeHUo 1 4ONTOCPOYHOMY
XPaHEHUIO reMOMNO3TUYECKMX CTBOMOBbLIX KNETOK NynoBMHHOM kKpoBKM ¢ 2005 roga (B HacTosALlee
Bpemsa xpaHutca 6onee 7 000 obpasuos), ¢ 2012 roga TakXe OCYLLECTBAAETCA KpMOXPaHeHue
KOHLEeHTpaTa nnaueHTbl, a ¢ 2013 roga npeanaraeTca ycayra XpaHeHus NynoBMHbI, U3 KOTOPOW B
AanbHeNLLIEM BO3MOXHO BbleNEeHNE ME3EHXNUMA/IbHbIX CTBO/IOBbIX KNETOK C LieNblto
BOCCTAHOBUTENbHON Tepanuu.

B ponu npubbinn/(yobiTka) B MHAHCOBbIX pe3ynbTaTax acCoLMMPOBaHHOK KoMNaHUn « CUHBro»
33 2012 n 2013 rogbl OTpaXeH pe3ynbTaT NepeoLeHkn PUHAHCOBbLIX BNoXeHMn B Xenetic
Biosciences, Inc. yunTbiBaeMbIX NO CNpaBeanmMBoi ctoumocTn. Xenetic Biosciences, Inc., bputaHo-
aMepuKaHCKmnii paspaboTunk buodapmaLeBTUYECKMX NPenapaToB U METOAOB NEeYEHUA paka U
BeayLas rnobanbHas KOMNaHUA B 061acTu 30paBOOXPaHEHUSA, ABNAETCA KOYEBbIM
R&D-napTHepoM npoekta CMHBMO, Lenbio KOTOPOro ABNSAeTCA paspaboTka 1 BbIBOA HA
MeXOYHapOAHbI PbIHOK MHHOBALMOHHbBIX KMEPBbIX B KNACcCe» NekapcTB, a TakXe npenaparToB
knacca BioBetters.
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11. WHBecTULMM B accoLMUpoBaHHble KoMNaHuu (NpoaosIMeHue)
fons B npubbinn/(y6bITKax) accouMnpoBaHHbIX KOMMNaHU (NPOAO/IKEHME)

Yuactume 'pynnbl B 000 «MeguumMHCKMI LeHTp «eMaoHO» YUUTLIBAETCA B KOHCOMMANPOBAHHOM
(hMHAHCOBOM OTYETHOCTM C UCMO/Ib30BAHNEM METOAA A0/IEBOr0 yyacTua. HuxenpusegeHHas
Tabnuua cogepXuT 0606LLEeHHYO OMHAHCOBYIO MHDOPMALMIO MO MHBECTUUMAM [pynnbl B

000 «MU «T"'emadoHO». [MokaszaTenu oTYETHOCTU NepeBeeHbl U3 YKPAUHCKUX TPUBEH B
poCCUCKune pybnu:

2013r. 2012r.
O60pOTHbIE aKTWBBbI 8 488 34079
BHeob0pOoTHbIE aKTUBDI 12 361 13 484
KpaTkocpouyHble 0bA3aTenbCTBa (33 758) (22 118)
[donrocpoyHble 06s3aTenbCTBa (13 981) (8 134)
Kanutan (26 890) 17 310
l'yaBun oT NprobpeTeHNs acCouMMpPOBaHHON KOMMAHUK 88 310 88 024
MponopunoHanbHasa fgona snageHusa pynnbl 50% 50%
BanaHcoBasf CTOMMOCTb MHBECTULMMU 30710 52 667
2013r. 2012r.

Bbipyyka 23776 18 640
CebecTonmocCTb Npoaa (7 392) (8770)
Mpoyas Bbipy4ka 1726 1358
AIMUHUCTPATUBHbIE pacxofbl (12 312) (8 654)
Mpoyne onepaunoHHbIe 3aTpaThl (49 784) (6 389)
Y6bITOK O Hanoroo61oxeHus (43 985) (3816)
Pacxogbl no Hanory Ha npubbinb (58) (58)
Y6bITOK 3@ OTYETHbIN rog (44 043) (3873)
KypcoBble pasHuLbl MPU NepecyeTe OTYETHOCTM 3apybexHbIX

KOMMaHui 128 -
MToro coBoKynHbI goxon (43 915) (3873)
MponopunoHanbHaa aons BnageHus Fpynnbl 50% 50%
Jonsa Mpynnbi B y6bITKax 3@ OTYETHbIW Fof, (22 022) (1937)
Jonsa Mpynnbl B COBOKYMHOM JOXOA€e 3a OTYeTHbI rog (21 957) (1937)

B cBAA3M C HaIMUMEM MHAMKATOPOB 06eCLEHEHNA NHBECTULMN B aCCOLMNPOBAHHYIO KOMMNAHWMIO
000 «MU, «"'emadhoHa» Ha 31 nekabpa 2013 r. 'pynna npoBena aHanu3 Ha npegmeT
obecueHeHusa B cootBeTcTBUM ¢ MCDO (IAS) 28.40 n MCOO(AS) 39. Mo pesynbtatam
NpoOBeAeHHOr0 aHanM3a Bo3MelLaeMasa CTOMMOCTb MHBECTULMM NO oueHKkaM 'pynnbl cocTaBmna
39 219. Bo3mellaemas CTOMMOCTb MHBECTULMK Bbina onpegeneHa nyTem pacyeTta LEHHOCTM OT
MCNOMb30BaHNA aKTMBOB Ha OCHOBE MPOrHO3MPYEMbIX AEHEXHbIX MOTOKOB, OCHOBAHHbIX Ha
(hMHAHCOBbIX NNaHax, YTBEPXKAEHHbIX PYKOBOACTBOM Ha NATUAETHUIA CPOK. BennunHa oxmaaemMblx
6yayLMX NPUTOKOB AEHEXHbBIX CPEACTB OT OKasaHua ycnyr no xpaHeHuto CKIK onpegeneHa ¢
YYETOM YBEMNYEHNA KONMYECTBA XPaHUMbIX 06pa3LoB M pacLUMPEHUA NEPEYHA YCayT,
oka3sblBaeMbix nabopaTopuent. BenmunHa oxumaaemblx 6yayLLUmMX OTTOKOB A€HEXHbIX CPeaCTB
YUMTbIBAET NIAHOMEPHOE YBEINYEHME ONEPALIMOHHbIX 3aTPaT B COOTBETCTBMM C POCTOM
MHMIAUMK, TaprudoB 1 Mp.
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11. WHBecTULUMM B accoLMUpoBaHHble KoMNnaHuu (NpoaonMeHue)

CTaBKa ANMCKOHTMPOBAHUA OTpaXaeT cneuntuky aeatenbHoCT pynnbl M NoyyYeHa Ha base ee
cpeaHeB3BeLleHHOM cToumocTh kanutana (WACC), yuntbiBatoLLe CTOMMOCTb Kak COBCTBEHHOIO,
TakK M 3aeMHOro kanutana. CTOMMOCTb 3aeMHOT0 Kanutana onpefesnieHa Ha 0CHOBaHUM CTaBOK NO
NPOLEHTHbIM KpeauTam un 3aimam 'pynnbl. CTOMMOCTb COBCTBEHHOMO KanuTana yunTbiBaeT «betay
hakTopbl, OLEHEHHbIE HA OCHOBE 06LEeAOCTYMHbIX PbIHOYHbBIX AAdHHbIX. CTaBKa AMCKOHTUPOBAHUSA,
npuMeHAeMas K NporHo3mpyemblM leHeXXHbIM MOTOKaM, coctasuia 18,4%, a feHeXXHble MOTOKM 3a
npegenamun NATUIETHErO CPOKa ObIfM SKCTPANONNPOBAaHbI C yYeTOM TeMMa pocTa, paBHoro 2,0%,
KOTOPbI COOTBETCTBYET 4O/ITOCPOYHOMY CPeAHEMY TeMMNY pocTa papMaLeBTUYeCKOM oTpacnu. B
pe3ynbTaTe NPOBeAEHHOr0 aHannsa obecLeHeHnsa No CoCToAHMIO Ha 31 gekabpa 2013 r. 6bi110
YCTAHOB/EHO, YTO OLEHOYHOE 3HaUYeHNe LLEHHOCTN UCMONb30BaHMA UHBECTULNKN HA OTYETHYIO AaTy
npesblwaeT 6aNaHCOBOO CTOMMOCTM MHBECTULMMW. [LONONHUTENBbHO ["pynna NnpoaHannsMpoBana,
41O 06LLaA CyMMa MHBECTULMN 1 3aMMOB BblAaHHbIX (C YY4€TOM NPOLEHTOB) B aCCOLMMPOBAHHYIO
komnaHmto 000 «ML «FemachoHa» No cocTosHMO Ha 31 gekabpsa 2013 r. coctaBuna 39 086, uto
TaKXXe He MpeBbIlaeT OLeHOYHOE 3HaYeHNE BO3MELLAEMON CTOUMOCTM MHBECTULMM B
accoummnpoBaHHyto komnaHuio 000 «ML «'emachoHa». Ha ocHOBaHWK NpOBeAeHHOro aHanms3a
pynna npuLina K BbiBOAY, YTO N0 coCTOoAHMIO Ha 31 gekabpsa 2013 r. HeT HeobxoAMMOCTH B
OTPaXeHMN 4ONONHUTENBHOro 0becLeHeHNA NHBECTULMN 1 3aMMOB, BblAaHHbIX B
accouumnpoBaHHyto koMnaHuo 000 «ML «FemadoHa» . CMOTpeTh TakxXe MpumeyaHue 20
«DuHaHCoBble akTuBbl M 0653aTenbcTBa» M MNMpumedanne 27 «CobbITUA NOC/Ie OTYETHOW AaTbI».

B TeueHne 2013 roga v no coctosAHMio Ha 31 gekabpsa 2013 r. 'pynna He ngeHTUdunymnposana
MHANKaTOpPOB 0becLeHeHNs MHBECTULMIA B ApYTMe acCOLUUMMPOBAHHbIE KOMMNAHWK.
12. OnepauyuoHHble fgoxoAabl U pacxopfbl

12.1.Peanusauna ToBapoB n ycnyr

2013r. 2012r.

BbigeneHune, KpMOKOHCEPBALMA U XPaHEHWE CTBOMOBBIX KNETOK

NyNOBUHHOMN KPOBW 208518 239 399
Peanusauyuna nekapcTBeHHOro npenaparta HeoBackynreH® 166 680 8942
Ycnyra «SPRS-tepanusay 19939 16771
Bbipyyka oT nposegeHua HUOKP 16 500 24521
[[eHeTMYeCcKasa oMarHoCTUKa U KOHCYNbTUpOBaHMe 5555 5726
Mpo4an BbIpyyka 2578 4 305
Utoro 419770 299 664

PocT Bblpyykn B 2013 roay CBA3aH C yBe/IMYEHNEM [JOXO0B OT peanusaunmn paspaboTaHHOro
KOMMaHMen NHHOBaLMOHHOTO npenapata «Heosackynren». 25 mapta 2013 r. UICKY nognucan
aorosop o noctaeke HeosackynreHa® 3A0 «DapmM®@upma «CoTtekey, BxoasaLllen B MK «MPOTEK»
N UMEIOLLIEN OMbIT BbIBEAEHMA HA PbIHOK NIeKAPCTBEHHbLIX CpeacTB. [JoroBop NOCTaBKM 3aK/OYEH
CTOPOHaMM Ha TP KOMMEPYECKMX rofla C BOSMOXHOCTbIO NposioHraymn. B Teyenne 2013 roga
6bina npomnsBeaeHa oTrpyska 2 750 ynakoBoK. Bbipyyka, nonyyeHHasa 'pynnon oT KOMAaHuu
3A0 «®apmOupma «CoTekc» B paMkax 4orosopa o peanusauun HeosackynreHa® B 2013 roagy
coctaBmna 151 250 (8 2012 roay — 0).
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12. OnepauuoHHble fgoxoAbl U pacxofbl (NpoaonKeHue)

12.2.0nepaunoHHble pacxoabl

2013r. 2012r.

3apaboTHana nnaTa nepcoHana 122 154 110318
ApeHpa nomMeLleHunin 40 163 29 134
OTunCNeHMA Ha coumanbHble HyXAbl 27 831 23172
Pacxoabl Ha peknamy 22 673 30604
Pacxogpbl Ha Hay4YHble nccnegoBaHusA 21 846 32087
Ycnyrun CTOPOHHUX OpraHmnsaLnii Npon3BoACcTBEHHOMO XapakTepa 20 148 8917
PacxogHble matepunasnbl 1 peareHThbl 16 497 18 733
KOHCYNbTaUMOHHbIE YCYTK, NPaBOBOE CONPOBOXAEHNE 12 141 7202
Pacxogpbl Ha CONPOBOXAEHNE CAENOK M MOUCK MOKynaTenemn 10 487 -
Pacxofbl Ha KOHTPakKTHOE NPOM3BOACTBO 9 384 8 075
MN3mMeHeHWe pesepBa N0 COMHUTENbHbIM 40/ram 7787 9 969
Pacxofbl Ha KOMaHONMPOBKMK 4861 5844
TpaHCNOpPTHbIE pacxoabl 4 559 4340
MpencTaBuTENbCKNE pacxoabl 4 060 7 269
Komunccusa no hakToOpUHroBbIM onepaymsam 3900 -
Ycnyru cBssn 3877 3117
Pacxogbl Ha ayauT 3837 1215
ObcnyxunBaHue kpnoobopyaoBaHus 3038 2338
Pacxopgbl Ha nporpaMmHoe obecrneyeHne U TeXHUYeCKoe

COMnpoBOXaeHMEe 2421 2 089
TeKyLNin peEMOHT OCHOBHbIX CpeacTB 2 058 2143
Pacxogbl no Hanoram 1939 1024
Mpoune pacxonpl 8944 14 596
AMOPTM3aLNA OCHOBHbIX CPeCTB 18 791 7570
AMopTM3aLMA HemaTepuanbHblx akTueos 1 HUOKP 3711 2548
MToro onepauynoHHbie pacxofbl 377 107 332304

®uHaAHCOBbLIN pacxoq 0T hakKTOPMHIoBbIX onepaunin B cymme 3 900 Thic. pyb. npeactaBnaet
cobon KoMMccuio hakTopa 3a NosyYeHHble Mpynnon geHeXxHble cpeacTBa no nepeaaHHbIM NpaBam
TpeboBaHUA AeGUTOPCKOM 3a00MKEHHOCTUN, U3HAYANTbHO NOTYYEHHON MO onepaumnam peanmsaymm
npoaykunm 'pynnbl ¢ pacCcpoYvkon onnaTthl.

13. “ucTble npoyne BHeonepauuoHHble fgoxoabl/(pacxoabl)

2013r. 2012r.

Mpoune BHeonepaynoHHbIe pacxoabl:
Mpopaxa ueHHbIx bymar (14 141) (906)
MepeoLleHKa LUeHHbIx bymar (8 389) (5 690)
Pe3epB noa obecueHeHne PUHAHCOBbLIX BNOXEHWI (6 395) -
KoppeKkTMpoBKa Hepeann3oBaHHOK Npubbiniv Mo 4OroBopam ¢

aCCOLUNMPOBAHHbLIMU KOMMAaHUAMM (2 661) (5 360)
Co3pnaHue pesepBa No COMHUTE/IbHbIM 0/1IraM (410) (1 260)
Mpouune (3223) (5572)
UToro npouune BHeonepaunoHHble pacxonbl (35 219) (18 788)
Mpoyne BHeonepaunoHHble Aoxoabl:
MepeoueHka NPUOBPETEHHBIX LIEHHbIX Bymar 21879 5441
Mpopa)ka ueHHbIx bymar 13777 664
[oxogbl OT coayn UMyLLLeCTBa B apeHay 5797 4415
Mpoyne goxopabl 739 2576
UToro npoune BHeonepaunoHHble goxodbl 42 192 13 096
MToro unctble npoyne BHeonepaumMoHHble aoxoabl/(pacxoabl) 6973 (5 692)
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14. “ucTble KypcoBble pasHULbI

2013r. 2012r.
[MonoxuTenbHble KYpPCOBbIE Pa3HULLbI 1674 37
OTpuuatesnbHble KYypCoBble pa3HULbI 473) (321)
UToro uncTble nonoxuTtenbHble (OTpULaTesbHbie) KypcoBble

pa3sHuubl 1201 (284)

15. TlpoueHTHbIe pacxopfbl

2013r. 2012r.
HauuncneHo NpoueHToB K ynnaTe (18 209) (5167)
MpoueHTbl N0 PUHAHCOBOMY JIN3UHTY (294) (266)
WToro npoueHTHbIE pacxopabl (18 503) (5433)

16. Hanor Ha npubbinb

OCHOBHble KOMIMOHEHTbI PACX0A0B MO HAMory Ha NPMObbLINb 3@ OTYETHbIE rofbl, 3aKOHYMBLLMECS
31 gekabpa 2013 1 2012 rogos:

2013 . 2012r.
Pacxogbl Nno TekyLemy Hanory Ha npubbinb (3721) (583)
Pacxogbl N0 0TNOXEHHOMY HANory Ha NpubbINb (6 997) 5803
Pacxoabl No Hanory Ha Npubbisib, OTPaXeHHbIe B OTYETE O
COBOKYMHOM fioxofe (10718) 5220

CBepka MeXay pacxogamu no Hanory Ha npubbinb 1 ByxranTepckoi NpubbIblo, YMHOMEHHOM Ha
CTaBKy Hanora, gencreytoLlyto B Poccmn, 3a 2013 n 2012 roabl:

2013r. 2012r.

Mpubbinb (YObITOK) 4O HANOro0610XKEH NS 27 388 (113 334)
TeopeTnyeckmnin Hanor Ha NpubbIb No cTaBke 20% (5478) 22 667
CospgaHue pesepBa nog 3anmbl (1 555) -
O ekT yObITKOB MO aCCOLMMPOBAHHBIM KOMMNAHNAM (1567) (14 322)
Hanorosas pasHuLa no npoyYuMm BHepeanu3aumoHHbIM pacxofam

OTYEeTHOro nepuopaa (2118) (3125)
WToro Hanor Ha npubbinb (10 718) 5520
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16. Hanor Ha npubbinb (NpogomkeHue)

OTNOXeHHbIW Hanor Ha NpubbINb

OTNOXEHHbIN Hanor Ha I'Ipl/l6b|l'|b OTHOCUTCA K cnefyroLwmnm CTaTbAM:

Hanorosas pasHuMuUa no ycayram OT4ETHOro
nepuoaa, Ha KOTopble He NONyYeHbl NepPBUYHbIE
3aKpblBaloLLne JOKYMEHTbI

Hanorosaf pasHuua no amopTnauum

Hanorosas pasHuMuUa no HemaTepuasbHbIM
aKTuBam

Y6bITKM MpOLW/bIX NEPUOAOB

Hanorosas pasHuWUa No pacxodaM Ha HauyucneHus
nog HeNCrO/b30BaHHbIN OTNYCK

Hanorosasa pasHuWUa No pacxodaM Ha HauncneHue
pe3epBa No COMHUTE/IbHbLIM JOMram

Hanorosas pasHuua no pacxogam Ha HNOKP

OTpaxeHune pacxofoB B KOPPEKTHOM nepuopae

lMepeoueHka akuni

KoppekTupoBKa cnncaHusa Matepunasnos

Kanutanmsauma pacxofoB Ha co3gaHune obbekTa
«YunCTble NOMeLLeHNA»

KoppeKkTMpoBKa KPeAUTOPCKOM 3a00/1KEeHHOCTHU

Mpoune

NUTOro unctble 0TNOMEHHbIE aKTUBbI
(o6s3aTenbcTBa)

OTpaxeHHble B oT4yeTe 0 OMHAHCOBOM
NOIOXEHUN B Ka4eCTBe:

OTNOMEHHbIX HA/TOrOBbIX aKTMBOB

OTNOMEHHbIX HAaNOroBbix 0653aTeNbCTB

17. Mpubbinb Ha aKYuuKo

Ha 31 gekabps

Ha 31 gekabps

MN3MeHeHue 3a

2013r. 2012r. 2013 ropn
1815 - 1815
1057 334 723
1020 824 196
973 2 604 (1631)
700 662 38
508 913 (405)
287 3685 (3398)
- 277 Q77)
(2 698) - (2 698)
(1920) (864) (1 056)
(1421) (1 095) (326)
(265) - (265)
(904) (1191) 287
(848) 6 149 (6997)
2329 6 149
(3177) -

CyMMbl 6a30B0W NPUBBLINK Ha aKLMIO PAaCCUUTAHbI NyTeM AeneHna Npubbinuy 3a rod, NpuxoaaLlenca
Ha aepxartenei 06blIKHOBEHHbIX aKLMi1 MAaTEPUHCKOV KOMMNAHUW, Ha CpeaAHeB3BeLleHHoe
KOMMYeCTBO 0ObIKHOBEHHbIX akLWii B 06paLLeHUn B TedeHne roga. KoMnaHua He umena
KOHBEPTUPYEMbIX LieHHbIX 6YMar Uim NpoYmx MHCTPYMEHTOB, KOTOPbIe MOM/N Gbl MPUBECTU K
[OMNONMHNUTE/IbHOMY KOMYECTBY 06bIKHOBEHHbIX akLuUiA Mpu X KOHBEpPTaLMK. B CBA3K C 3TUM
6a30Ban v pa3BoOHEHHAA NPMObIIb Ha OAHY aKLMIO PABHbI.
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17. Mpubbib Ha akyuo (NpoaosmKeHue)

Huxe NpuBoANTCA MHPOPMALIUA O MPUBBLINKN U KOMMYECTBE aKLMiA, KOTOpasi CMO/b30BaHa B
pacuyeTax 6a30BOM M Pa3BOAHEHHOM NPUObLIM Ha aKLMIO:

2013r. 2012r.
Mpunbbinb (Yy6bITOK), NPUXOAALLAACA Ha AepxaTeneit 00blIKHOBEHHbIX aKLWA,
MaTePUHCKOW KoMMaHuK, ansa pacyeta 6a3oBoi Npubbim 16 670 (108 114)
CpepHeB3BeLLeHHOe KOTMYeCTBO OObIKHOBEHHbIX akLuii 4nsA pacyeTa
6a30BoW NPUBBINK Ha akuKMo (HOMUHaNbHOM cTonMocTbio 0,1 py6.), WTykK 75 000 000 75 000 000
BasoBas NpubbIb Ha akLUuto, pybnei 0,22 (1,44)
PasBogHeHHas Npubbiib Ha akuuio, pybnei 0,22 (1,44)

MeXay OTYETHOM OAaTON N AATON YTBEPMKAEHNA HACTOALLEN (DUHAHCOBOM OTYETHOCTU K BbINYCKY
HUKaKNX gpyrux onepaumii ¢ 06bIKHOBEHHBbIMIW aKLMAMMN UK NOTEHLMANTbHBIMU 06bIKHOBEHHbLIMM
aKuMAMM He NpPoBOANIOCH.

18. OcHoBHble cpefcTBa

Canbpgo Ha

31 pekabpa 2011 r.

MpuobpeTeHus
BbibbiTHA
Canbpgo Ha

31 pekabpsa 2012 r.

MpunobpeTeHus
BbibbITHA

Canbpgo Ha

31 pekabpa 2013 r.

HakonneHHas
aMmopTtusaumsa
Canbpgo Ha

31 pekabpsa 2011 r.

AMopTU3aLms 3a
2012 rog

AMopTU3auma no
BbIObIBLLMM 3a
2012 rog

Canbpgo Ha

31 pekabpna 2012 .

AMopTU3aLms 3a
2013 rog

AMoOpTKU3auma no
Bbl6bIBLIKM 33 2013
rog

Canbpgo Ha

31 pekabpa 2013 r.

Canbpgo Ha

31 nekabpsa 2011 .
Canbpgo Ha

31 pekabpa 2012 .
Canbpgo Ha

31 nekabpsa 2013 .

HesaBep-
3paHMAaun  MawwuHbl 1 TpaHcnopT- LLeHHoe
coopyxe- obopyno- Hble cTpou-
3emna HUA BaHue cpeacTea Mpoune TeNbCTBO WUToro
- 26 635 17 482 2280 12 956 - 59 353
- 7827 21125 3735 3597 8376 44 660
- - - - (454) (1381) (1834)
- 34 462 38 607 6 015 16 099 6 996 102 178
- 56 657 6282 - 7326 39223 109 488
- (351) (484) (986) (2 186) (45 290) (49 297)
- 90 768 44 405 5029 21238 929 162 370
- (3926) (8 456) (696) (8 401) - (21 419)
- (1433) (2927) (963) (2 247) - (7729
_ - - - 450 - 450
- (5359 (11 382) (1659) (10 199) - (28 599)
- (6 326) (7 625) (1378) (3 463) - (18 791)
- 95 322 505 1553 - 2 475
- (11 590) (18 686) (2 531) (12 108) - (44 916)
- 22 709 9 026 1585 4 554 - 37 868
- 29 103 27 224 4 356 5900 6 996 73 579
- 79 178 25719 2 498 9130 929 117 454
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18. OcHoBHble cpeacTBa (NpoaoseHue)
KanutanusnposaHHble 3aTpaTtbl N0 3aiMamM

B 2012 rogy Npynna Havana cTpoutenbCcTBoO NabopaTtopHO-NMPOM3BOACTBEHHOIO KOMMNEKCA,
OTKPbITUE KOTOPOro COCTOANOCH B UtoHe 2013 roga. KoMnnekc co3fgaH B YHUKANbHO KOPOTKME
CpoOKK, B Npegenax 15 mecaAues, 3a cueT cobcTBeHHbIx cpeacTB MCKY 1 yacTnyHo
NPOoMHAHCMPOBaH KpeanTHbIMK pecypcammn CobepbaHka Poccun. Cymma 3atpaT no kpeauTy,
nonyyeHHoMy oT CbepbaHka Poccumn, KanuTannsmpoBaHHbIX B TEYEHUE roAa, 3aKOHUMBLLIErocs
31 gekabpa 2013 r., coctaBuna 354 (2012 r.: 1 687).

Ynctaa 6anaHcoBas CTOMMOCTb OCHOBHbIX CPEACTB, MCMOb3yeMblX Tpynnon no 4oroBopam
thmHaHcoBon apeHabl Ha 31 aekabpa 2013 r. coctasmna 1 461 (2012 r.: 2 435).

19. HemaTepuanbHble aKTUBbI

KomnbloTepHoe
nporpamMHoe MpaBa
obecneyeHune n Pacxopbl Ha Nosib30BaHUA U ToBapHble
NNLEH3UN paspaboTky naTeHTbl 3HaKM Ntoro HMA
MepBoHavanbHanA
CTOUMOCTb
Canbpo Ha 31 gekabps
2011r. 662 23 547 53 219 24 481
MpuobpeTeHus 160 - - - 160
PaspaboTka - 9426 12 009 50 21 485
BbibbITHA - (16 899) - - (16 899)
Canbpo Ha 31 gekabps
2012r. 822 16 074 12 062 269 29 227
MpuobpeTeHus 170 - - - 170
PaspaboTka - 8 029 5704 361 14 094
Bbi6bITHA - (297) - - (297)
Canbpo Ha 31 gekabps
2013r. 992 23 806 17 766 630 43 194
HakonneHHas
amopTusauus
Canbpgo Ha 31 gekabps
2011r. (80) - - - (80)
AmopTm3aumna 3a 2012 rog (182) (1700) (560) (106) (2 548)
BbibbiTHe - - - - -
Canbpo Ha 31 gekabps
2012r. (262) (1700) (560) (106) (2 548)
AmopTm3aumna 3a 2013 rog (260) (1700) (1705) 46) 3711)
BbibbiTHe - - - - -
Canbpo Ha 31 gekabps
2013r. (522) (3 400) (2 265) (152) (6 339)
Canbpao Ha 31 gekabpsn
2011r. 582 23 547 53 219 24 401
Canbpao Ha 31 gekabpsn
2012r. 560 14 374 11502 163 26 599

Canbpgo Ha 31 gekabps
2013r. 470 20 406 15501 478 36 855
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19. HemaTtepuanbHble akKTUBbI (Npoao/INeHUe)

3aTtpatbl Ha Hay4Hble UccneaoBaHuA 1 PaspaboTkn, He yOOBNETBOPSAIOLLME KPUTEPUN MPU3HAHUA B
KayecTBe HemMaTepuanbHbIX aKTUBOB B COOTBETCTBUM C YYETHON NOMUTUKON U3HAYa/lbHO OTHOCATCA Ha
pacxofbl TEKYLLEro nepnuona B MOMEHT MX BO3HUKHOBeHUA. B 2013 rogy Takune 3atpaTbl COCTaBUMN
21 846 (2012 r.: 32 087) 1 oTpaxeHbl B COCTaBe ornepauMoHHbIX PacXOAoB No cTaTtbe «Pacxodbl Ha
HNOKP». Mo cocTosiHmio Ha 31 aekabpsa 2013 r. B cocTaBe «PacxofoB Ha pa3paboTKy» BKAOYEHDI
KanuTanusnpoBaHHble 3aTpaThbl NO He3aBEpPLUEHHbBIM MPOeKTaM B cymme 15 306.

B Teuenune 2013 roga Npynna ocyLLecTBIANa HECKONBKO OCHOBHbIX HayUYHO-UCCNefoBaTeNbCKUX
NPOEKTOB, 3aTPaTbl MO KOTOPbLIM COOTBETCTBOBANMN NPU3HAHUIO B KAYeCTBE HEMATepPUasIbHbIX
akTnBoB. OCHOBHble NpoekTbl B 2013 rogy npeactaBnatoT cobon «Macnopt KOXu-2» u
«Hykneoctum-2».

20. ®duHaHcoBble aKTUBbI M PUHAHCOBbIe 06s3aTeNbCcTBA

DunHaHcoBble aKTUBBI

2013r. 2012r.

®UHaHCOBbIE aKTUBbI
[eHeXHble cpecTBa U UX 3KBMBAJIEHTDI 18 120 26 671
[ebuTtopckan 3af0/MKEeHHOCTb MO OCHOBHOW A€ATENbHOCTM M NpoYasn

aebuTopckana 3a00NMEHHOCTb: 90 659 102 329
®uWHAHCOBbIE MHCTPYMEHTbI, MepPeoLeHMBAEMbIe MO CNPaBEAINBOM

CTOMMOCTW Yepe3 Npubbinb nn yobIToK 78 861 56 889
3anMbl BbliaHHbIE 20 640 19 427
UToro choMHaHCOBbIE aKTUBbI 208 280 205 316
UToro o6opoTHbie 201 134 195614
UToro BHeo6opoTHbIE 7 146 9702

®uHaHCOBbIE aKTKBbI, NepeoLeHMBaeMble Yepes NpubbIib NK yBbITOK, OTPaXKatoT NUSMEHEHME
CNpaBe/IMBO CTOMMOCTM (DUHAHCOBLIX aKTUBOB, UMEIOLLMXCA B HANMYMUK A8 NPOAaXN.
Cnpaseg/nnBas CTOUMOCTb flaHHbIX KOTUPYEMbIX LieHHbIX Bymar onpegenseTcs Ha OCHOBaHUM
ony6NKOBaHHbIX KOTMPOBOK LIEH HA aKTUBHOM PbIHKE.

3aiiMbl M 0ebUTOpPCKas 3a40/MKEHHOCTb YAEPXMNBAOTCA 40 NOralleHnA U reHepupyroT
hUKCMPOBAHHDI N NEPEMEHHbI NPOLEHTHbIN fgoxoa Aans pynnbl. Ha nx 6anaHcoByto
CTOMMOCTb MOTYT NOB/NATL M3MEHEHUA KPEAUTHOIO PUCKA KOHTPAreHToB.

[leTanbHana CTpyKTypa 3aiMOB BblAaHHbIX NMPeACcTaB/eHa HMXKe:

JonrocpoyHble 3aliMbl 2013r. 2012r.

000 «MeanumnHcknin LueHTp «F'emadoHa» (YKpanHa) 6 546 -
First International Investment Group Ltd. - 2150
LLlameHkoB [.A. - 1 000
Fenknn O.0. - 5395
Cypkos K.T. - 132
®OAC DAPMA - 1025
CotpyaHuku OAO «NCKY» 600 -
WToro nonrocpoyHble 3aiMbl BbigaHHble 7 146 9702

73



OAO «NCKY»

MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

20. ®duHaHcoBble aKTUBbI U hUHAHCOBbIe 0b6a3aTenbcTBa (NpoaoINeHME)

DuHaHcoBble akTUBbI (NPOAO/IKEHMUE)

KpaTkocpoyHbie 3aiMbl 2012r. 2012r.

ATtnac ®uHaHcbl, NHK 9 400 -
First International Investment Group Ltd. 2150 -
LameHnkos [.A. 460 -
CypkoB K.T. 132 -
000 «MepgmnumHcknn ueHTp «emadoHa» (YKpauHa) - 6070
®OAC DAPMA 1025 -
lFenkuH O.0. 5395 -
3A0 «Pabouniny 1000 1000
CotpyaHuku OAO «NCKY» 327 2 655
Peseps (6 395) -
NTOro KpaTKoCpoYHble 3aiiMbl BbldaHHble 13 494 9725
UToro 3arMbl BbljaHHbIE 20 640 19 427

Ha 31 pekabpsa 2013 r. cymMa npeaocTaBneHHbIX 3aiMMOB B pasmepe 6 546 (31 gekabpsa 2012 r.:
6 070) HomnHMpoBaHa B ponnapax CLUA (200 Teic. gonnapos CLUA) n npeactaBnaeT cobomn 3ainm,

BblAaHHbI accoUmMmnpoBaHHOM KoMnaHum OO0 «MeanUNHCKUIA LeHTp «emadhoHay». Mo

pe3ynbTaTam NpoBeAeHHOro aHanmnsa Ha npeameT obecleHeHWA BblAaHHbIX 3aMMOB PYKOBOACTBO

CUYMTAET, UTO laHHbI 3aiM ByaeT Bo3BpaLlUeH B NO/THOM CyMMe (C YYeTOM HAKOMMEHHbIX
NPOLEHTOB).

[ebutopckas 3a00/KEHHOCTb MO OCHOBHOW AeATEIbHOCTM M Npoyas aebutopckas
3aA0/TXEeHHOCTb:

2013r. 2012r.
[ebutopckan 3aa0MKeHHOCTb NOKynaTenei n 3aka3unkos 55 745 28 376
ABaHCOBbI€ Ha/IOroBble NaTeX M U NepennaThbl 11 880 7 862
ABaHCbl, BblflaHHbl€ MOCTaBLMKaM 15472 57 452
Mpoyasa nebuTopckasa 3a00NMEHHOCTb 7562 8 639
Utoro 90 659 102 329

CyMMa pe3epBa Mo COMHUTENbHOM 3a[40MKEHHOCTI YCTaHOBNEHA PYKOBOACTBOM Ipynmbl Ha

OCHOBe OnpeaeneHust NIaTeXecrnocobHOCTU KOHKPETHbIX NoTpebuTenei, TpaanLMOHHbIX METO0B

OCYLLeCTBEHNA onnaTbl KTMEHTOM, Aa/bHERLLMNX NOCTYNEHWUA U PacYeToB M aHaNN3a
npeanonaraeMblx AEHEXHbIX MOTOKOB. PykoBoaACTBO [pynmbl CYMTAET, YTO KOMNaHMKM [pynnbl
CMOTrYT NOMYUYUTb YUCTYIO CTOMMOCTb peanmsaunm 4ebruTopckoin 3aA0MKeHHOCTM NyTEM NPAMOro
NonyYeHna AeHeXHbIX CPEACTB M NPOBEAEHMSA HEAEHEXHbIX PACYeTOB, BC/IeACTBME YEro,
yKa3aHHaa cyMMa npubnmnsuntenbHO OTPaxaeT UX CrpaBeaIMBy0 CTOMMOCTb.
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20. ®duHaHcoBble aKTUBbI U hUuHaAHCOBbIe 0b6A3aTenbcTBa (NpoaoINeHUe)

DuHaHcoBble obA3aTenbCcTBa

2013r. 2012r.

®urHaHcoBble obs3aTenbcTBa
OTpa)eHbl N0 aMOPTUIUPYEMOIN CTOUMOCTU:
KpaTKoCpoYHble NPOLUeHTHbIe KPeauTbl U 3aiMbl 90 598 87 467
[onrocpoyHble NpouUeHTHble KpeauTbl 1 3aiMbl 36742 61 789
KpaTkocpouyHble obA3aTenbCcTBa No hMHAHCOBOM apeHae 1254 1404
[donrocpoyHble 06s3aTenbCcTBa No PMHAHCOBOM apeHae 329 1289
Kpegutopckas 3a40/1eHHOCTb MO OCHOBHOW AeATENIbHOCTU U

npoYasn KPpeaMToOPCKaA 3aA0/1KEHHOCTb (3a UCKNIOYEHNEM

KpeauTopCKOM 3a0/1KEHHOCTU NO onnarte Tpyaa U pesepsa no

HENCNosib30BaHHbIM OTNYCKaM): 16 832 12 678
KpeanTtopckas 3a40/KeHHOCTb NOCTaBLLUMKAM U NOAPAAYMKaM 6021 7 949
Mpoune KpeauTopsbl 3838 1290
KpeanTopckas 3af0/MKeHHOCTb MO yrn/jaTe Hanoros 6973 3439
UTtoro chomHaHcoBble 06A3aTeNnbCTBA 145 755 164 627
UToro gonrocpoyHble 37071 63 078
NTOro KpaTKOCPOUHbIe 108 684 101 549

3aeMHble cpeacTBa Ha KoHel 2013 n 2012 roqoB UMEKOT CNeayoLLyo CTPYKTYPY:

JonrocpoyHbie kpeanTbl U 3aAMbI

ddhekTnBHanA
npoueHTHas
Kpegutop BantoTta cTaBka, % 2013r. 2012r.
Komnanua AdukckapT inmuten pyb. 0,0 739 739
OAO «CbepbaHk» py6. 14,5 13943 37 485
3A0 «DuHam baHk» py6. 14,5 22 060 23 565
NToro gonrocpoyHble KpeguTel u
3aimbl 36 742 61 789
KpaTKocpo4Hble KpeauTbl U 3aiMbl
dpheKkTUBHAA
npoueHTHas
Kpepgutop Bantota cTaBka, % 2013r. 2012r.
WNcaeB A.A. py6. 10,0 7 7
OAO «CbepbaHk» py6. 14,5 30280 27921
3A0 «DuHam baHky» py6. 14,5 9752 6720
000 «CuHBuo» py6. 11,0 50 559 52 819
UToro KpaTKoCpOUHbIe KpeauThbl u
3aKMbl 90 598 87 467
UToro npoueHTHble KpeauTbl U 3aiiMbl 127 340 149 256

ObecneyeHmneM No AONTOCPOYUHBIM KpeanTam, nonyyeHHbiM oT OAO «CbepbaHky, ABnatoTCcA
OCHOBHble cpeacTBa B cymme 33 003, no gonrocpoyHomy kpeamty ot 3A0 « ODnHam baHky —
NopyvnTeNbCTBO 'eHepanbHOro anpekTopa NcaeBa A.A., a TakxXe 3a10r 06bIKHOBEHHbIX UMEHHbIX
akumm OAO «MHCTUTYT CTBO/OBbLIX K/TETOK YeNoBeKa».
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20. ®duHaHcoBble aKTUBbI U hUHAHCOBbIe 0b6A3aTenbcTBa (NMpoaoINeHUe)
Llenn n nonutuka ynpasneHuss pMHaAHCOBbIMU PUCKaMM

OCHOBHble (hnHaHCOBble 0653aTeNbCcTBa PYNMbl, MOMUMO NPOU3BOAHbIX, BKTHOYAIOT KpeauTbl 1
3aliMbl, TOProOBYO M MPOYYIO KPeaUTOPCKYO 3a00MKeHHOCTb. OCHOBHOW Lie/1bio AaHHbIX
(hbMHAHCOBbIX 06513aTeNbCTB ABNAETCSA (PMHAHCMPOBaHMe onepauuii Fpynnbl U NpeaocTaBneHne
rapaHTUii Anst noaaepXaHusa ee AenaTeNlbHOCTU. B cOCTaB OCHOBHbIX (DMHAHCOBbLIX aKTMBOB IpynMbl
BXOAAT 3aiMbl, TOProBas v npoyasi AebuTopckas 3a40/MKEeHHOCTb U AeHeXHble cpeacTBa. pynna
TaKXe yAepXMBaeT UMeILLMECs B HANNUUK 415 NPoaakM (PUHAHCOBbIE MHCTPYMEHTbI.

[pynna noaBepXeHa pbIHOYHOMY PUCKY, KPEAUTHOMY PUCKY M PUCKY TMKBUAHOCTM.

YT106bl 3hheKTUBHO YNPaBASATb STUMU PUCKAMK, [PyNMoi NPUMEHAOTCS HEKOTOPbIe CTpaTerunm
yrnpaBneHusa (MHAHCOBbIMM PUCKAMK, KOTOPble COOTBETCTBYHOT LiensiM [pynnbl. [aHHble
MPUHLUMMNbI YCTAHABAMBAIOT KPAaTKOCPOUHbIE M AONTOCPOYHbIE LIeNN, a TakKe npearnpuH1uMaemble

[AEeNCTBMA No ynpasneHunto dI)VIHaHCOBbIMVI pncKkamMun, ¢ KOTOPbIMU CTaNKNBAETCA prnna.

OCHOBHble peKoMeHAauMmM AaHHOW NMOMNTUKKM 3aKNI0Ya0TCA B C/IeYOLLEM:

> MUHUMU3NPOBATb PUCK M3MEHEHUSA MPOLIEHTHON CTaBKM, BaNOTHbIN U PbIHOYHbIA PUCKK MO
BCEM BUAAM onepauuii;

> BCA AeATENbHOCTb MO YNpaBAeHUIO (PUHAHCOBBIMU PUCKAMM JO/MKHA OCYLLECTBAATLCS U
NMOCTOSAHHO KOHTPONMPOBATHCH;

> BCA AEATENbHOCTb MO YNpaBNeHuo PUHAHCOBBLIM PUCKOM AO/IKHA OCYLLECTBAATLCA Pa3yMHO

M nocnenoBaTeNnbHO U B COOTBETCTBUM C HAWUTYULLIEN PbIHOYHOW NPAKTUKOWN.

pynna MOXeT BK/1aablBaTb CPEACTBA B KUMKW UKW aHANOMMYHbIE MHCTPYMEHTbI TO/IbKO B C/1y4ae
BPEMEHHOI0 M3bbITKa MMKBMAHOCTU, 1 Takmne onepaumm OO/MKHbl YTBEPXOATbHCA COBETOM
AMPEKTOPOB. [AnA Toro, Ytobbl ybeanTbCcA B NpakTMYeckom cobnoaeHnn NonMTrK 1 Npoueayp
Cpynnbl MPOBOANTCA BHYTPEHHWUIA ayanT. BHYTPEHHWIA ayauT NpoOBOAMTCA A1s TOro, YToObI
ybeanTbca B NpakTuyeckom cobnogeHnm nonmMTuK 1 npoueayp Mpynnol.

B 4aCTHOCTU, B OTHOLLEHUW NPOM3BOAHbBIX MHCTPYMEHTOB [pynna npuaepX1BaeTcs cneayoLwmx
NONUTUK YNPaBNEHUA PUCKAMMK:

> 'pynna TwaTenbHO AOKYMEHTUPYET BCe NMPOU3BOAHbIE MHCTPYMEHTbI, BKIOYas
B3aMMOOTHOLUEHNA MeXay HUMW;
> ['pynna nMeeT TO/IbKO KayeCTBEeHHbIe (hMHaAHCOBbIE yypexaeHuna B Ka4eCcTtBe KOHTpPareHTa no

caenkam € Npoun3BoAHbIMA MHCTPYMEHTaAMMN.

CoBeT AMPEKTOPOB aHANM3MPYET U YTBEPXKAAET NOMUTUKY YNPABNEHMA YKa3aHHbIMU PUCKaMM,
MHOPMaLMA O KOTOPOW NPUBOANTCS HUXKE.

PbIHOYHbIN pUCK

PbIHOYHbI PUCK — 3TO PUCK TOrO, YTO CMpaBea/IMBasi CTOMMOCTb ByayLLUMX AeHEXHbIX MOTOKOB MO
(PUMHAHCOBOMY MHCTPYMEHTY ByaeT konebaTtbCcsi BCNEACTBME U3MEHEHWIA PbIHOYHbIX LieH. PbIHOYHbI
PUCK BKtOYaeT B ceba TPU TMNa PUCKA: PUCK M3SMEHEHUSI MPOLIEHTHOM CTaBKM, BaNOTHbIA PUCK U
npoYme LiIeHOBbIE PUCKW, HAMPUMEP, PUCK U3MEHEHMS LIEH Ha 0/1EBble UHCTPYMEHTbI U PUCK
M3MeHeHus LieH Ha ToBapbl. ODUHAHCOBbIE NHCTPYMEHTbI, MOABEPXEHHbIE PbIHOYHOMY PUCKY
BK/OYAIOT B C€6A KpeauThbl M 3ailiMbl Y UHBECTULIMKN, UMEIOLLIMECH B HAZTMYMK /1A MPOAANM.
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20. ®uHaHcoBble aKTUBbI U hUHAHCOBbIe 06A3aTenibcTBa (Npoo/KeHUe)
Llenn n nonutuka ynpasrneHUa (pUHAHCOBbIMU pUCKamMu (NpoaonKeHue)
Pyck nameHeHu s MPOLUEHTHOM CTaBKU

pynna He NoaBepXeHa PUCKY N3MEHEHUA MPOLIEHTHON CTaBKW, Tak Kak MMEOTCA TO/IbKO
06R3aTeNbCTBa C PUKCMPOBAHHOM MPOLIEHTHOM CTABKOM.

B HacTosLee BpemA 'pynna He uMeeT 4ebUTopCKOM 3ad0/KEHHOCTHN, KOTOPAanA ABNAIOTCA
[AONITOCPOYHONM MO XapakTepy.

BantoTHbi puck

BantoTHbIN PUCK — 3TO PUCK TOIro, YTO CnpaBefinead CTOMMOCTb 6ynyu_u/|x AJeHeXHbIX MOTOKOB Mo
CbI/IHaHCOBOMy NHCTPYMEHTY 6y,qu konebatbcA BCNeACcTBME U3MEHEHUI B BaNOTHbIX Kypcax.

Mockonbky Fpynna hyHKLUMOHUPYET TOMbKO Ha POCCUIMCKOM pbIHKE, 1 6O/bLLAA YaCTb e 3aKymnok
Bblpa)eHa B pybnsix, Fpynna He noaBeprHyTa PUCKY U3MEHEeHUss 0OMEHHOro Kypca B paMKax
CBOE 0O6bIYHON AeATENBHOCTY.

PykoBofcTBO pynnbl NpeanpuHMMaeT HeobxoanMble AeACTBUS, YTOObI B CTPYKTYpe
cebecToMMOoCTV 10NA UMMOPTHbIX TOBAPOB HE NMPUHUMAa KPUTUYECKOro 3HaYeHUs. CTOUYHMKM
hMHaHCMpPOBaHUA Mpynnbl HE HOMUHUPOBAHbI B UHOCTPAHHOM BantoTe.

KpeguTHbI pUCK

KpeanTHbIN pUCK — 3TO PUCK TOrO, YTO pynna noHeceT OMHAHCOBbIE YObITKW, MOCKOAbKY
KOHTPAareHTbl He BbIMOMAHAT CBOW 065A3aTeNbCTBa NO PUHAHCOBOMY MHCTPYMEHTY WUAN KNUEHTCKOMY
gorosopy. pynna nogBep»eHa KPeanTHOMY PUCKY, CBA3AHHOMY C ee onepaLmMoHHON
AeATEeNbHOCTbIO (MpeXae BCero, B OTHOLLEHWM TOProBoii AeOUTOPCKOM 3aA0NMNKEHHOCTN) U
hnHaAHCOBOI AeATeNbHOCTbIO (NPeXae BCero, B OTHOLLEHUN 3aMMOB, BblAaHHbIX aCCOLMMPOBAHHOM
KOMMNaHun).

ToproBasi 4eb6UTOPCKasi 3840/TMEHHOCTb

YnpasneHue KpeauTHbIM PUCKOM, CBSI3aHHbIM C K/TMEHTaMU, OCYLLIeCTBNSETCS B COOTBETCTBUM C
NONUTUKOW, NpoLiefyPaMmn U CUCTEMOI KOHTPONS, YCTAHOBNEHHbIMW IPyNMnoi B OTHOLLEHUN
ynpasneHusa KpeauTHbIM PUCKOM, CBA3aHHbIM C KNneHTaMu. OCyLLeCTBAATCA perynspHbli
MOHWUTOPWHI HemnoratlueHHo 4e6UTOPCKOM 3a10MIEHHOCTU KIMEHTOB, HAa OCHOBAHUM KOTOPOro
CO3/aeTcA afiekBaTHbI pe3epB Mo COMHUTE/IbHbIM A0NTaM UCXOASA U3 NPUHLMMA
OCMOTPUTENBbHOCTK, @ AeOUTOPCKAA 33[10/TKEHHOCTb, MO KOTOPOI UCTeK CPOK MCKOBOW JaBHOCTH,
CMWCbIBAETCSA Ha pacxofbl Mpynnbi.

PUHAHCOBbIE MHCTPYMEHTbI M JEHEMHbIE JEMO3UThI
OcTaTKM AEHEXHbIX CPeACTB U UX 3KBMBA/IEHTOB, KOTOPbIE MaKCMManbHO MOABEPKEHDI

KpeauTHOMY PUCKY, NpeacTaBnsaoT cobo KpaTKOCPOYHbIe AeN03nUTbl CO CPOKOM MOralleHns MeHee
30 gHen. 'pynna He obnagaeT TakKMMK aKTUBAMMU.
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MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

20. ®duHaHcoBble aKTUBbI U hUHAHCOBbIe 0b6A3aTenbcTBa (NMpoaoINeHUe)
Lenu n nonutuka ynpasrneHnsa (ouHaAHCOBbIMU puckamu (NpoaonKeHue)

CyMMa fieHeXXHbIX CPeACTB U X 3KBUBANEHTOB, NpUHagnexalumx Fpynne, No COCTOAHMUIO Ha
Ha4ano N KOHeL, OTYETHOrO NePMOAA COCTOAT U3 AEHEXHbIX CPEACTB, HAXOAALLMXCA HA CYeTax B
KOMMepyecknx baHkax.

Puck nukBugHoCTH

[pynna ocyLecTBNAeT KOHTPO/b Haf PUCKOM AeduLUNTa AeHEXHbIX CPeACTB, UCMOMb3ySA
MHCTPYMEHT NNIaHMPOBaHUSA TeKYLLER NMMKBUAHOCTH.

Llenbto Ipynnbl ABAAETCA nogaepaHve 6anaHca Mexay HenpepbIBHOCTbIO (PUHAHCMPOBAHMA U
rMHBKOCTbIO MyTEM MCMONb30BaHMA BAHKOBCKUX KPeAUTOB M (hakTopuHra. B cnegytowen tabnmue
npeacTaBneHbl (hMHaHCOBbIe 0653aTeNbCTBa B pa3buBke NO OCTaBLUMMCA CPOKAM HACTYNNeHus
nnaTexa, NpeayCcMOTPEHHbIX KOHTPaKTaMu (4OroBOPHbIE U HE AUCKOHTUPOBAHHbIE AeHEeXHble
NOTOKW).
Kpegutopckas
3a0/1XeHHOCTb NO
OCHOBHOW
erﬂI/ITbI, 3aliiMbl U AeATeNIbHOCTU, aBaHCbI
obssaTenbcTBa No nony4vyeHHble n npo4an

chuHaHcoBoOM KpeguTopckas
log, 3akoHumBLUMiica 31 nekabpsa 2013 r. apeHge 3af01KEHHOCTb
MeHee 1 roga 91 852 23172
Csbiwe 1 roga 37071 -
UToro 126 052 23172
Kpegutopckas
3afj0/1KEHHOCTb Mo
OCHOBHOW

KpeauTbl, 3aiiMbl U [eATENbHOCTU, aBaHCbI
obsszaTenbcTBa no nosny4vyeHHble n npo4vasn

chuHaHcoBoOM KpeguTopckas
log, 3akoHumBLUMiica 31 nekabpsa 2012 . apeHge 3af01KEHHOCTb
MeHee 1 roga 88871 18 430
Csbiwe 1 roga 63 078 -
UToro 151 949 18 430

B uenax cobnoaeHns aeHexHblx 0683aTenbCTs, pynna paccunTbiBaeT, YTo onepaLmMoHHas
neATenbHOCTb 6yaeT obecneyrBaTb AOCTATOYHbIE MOCTYMN/IEHMS AeHEXHbIX CPeAcTB. Kpome Toro,
pynna BnageeT (MHAHCOBLIMM aKTMBAMM, /17 KOTOPbIX CYLLECTBYET NMMKBUAHbIA PbIHOK 1
KOTOPble MOryT 6bITb BbICTPO 06PaLLEHbI B IeHEXHbIe CPeACTBa A5 YOOBNETBOPEHUS
noTpebHOCTeN B MIMKBUAHOCTMU.

CnpaBegnnBasi CTOUMOCTb

PykoBoacTso ['pynnbl nonaraeT, YTo CnpaBeniMBas CTOMMOCTb (HPUHAHCOBbIX aKTUBOB U
CbI/IHaHCOBbIX 0653aTeNbCTB HE3HAUYUTETbHO OT/INYAETCH OT UX TeKyLlen CTOUMOCTMU.

OTpacrieBble pUCKH

Fpynna pa3pabaTtbiBaeT U BHeAPAET B NPAKTUUECKYIO MeanLMHY (KOMMEPLMANMU3aLMS U NPOABUKEHNE
Ha pblHKE) MHHOBALIMOHHbIE MeAULMHCKME NPenapaThl U BbICOKOTEXHOMOMMYHbIE YCYTL.
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20.

OAO «NCKY»

MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

®DduHaHcoBble aKTUBbI U huHaHCOBbIe 06A3aTenbcTBa (NpoJo/IeHUe)

Lenu n nonutuka ynpasrneHnsa (ouHaAHCOBbIMU pUcKkamu (NpoaonKeHue)

KomnaHusa cTaBUT Lenbto hOpMMPOBaHME HOBOW KY/TbTypbl MeAULMHCKOW 3a60Tbl 0 YenioBeke —
pasBUTME 3APAaBOOXPAHEHUsI B 061aCT NEPCOHANM3NPOBAHHOM 1 NPOGMNAKTUYECKON MEANLIMHDI.

LeatenbHocTb MCKY oxBaTbIBaeT CnefytoLlne HanpasneHa COBPEMEHHbIX BMOMeaNLMHCKNX
TEXHOMNOMUI:

»

>

reHHas Tepanus
pereHepaTnBHaA MeauumHa (KNneTovHble CEPBUCHI U NpenapaTtbl, TKAHEUHXEHEPHbIe
npoayKTbl)

MeAULMHCKaA reHeTnka, B T.4. penpoayKTMBHaA (reHeTuveckan AMarHocTuka v
KOHCY/IbTUPOBaHMe)

6nocTtpaxoBaHue
6uohapmaueBTrka (B paMkax MexayHapoaHoro npoekta K CuHbno)

MOoCKONbKY AaHHble HANpPaBneHUa ABNAOTCA UHHOBALIMOHHbLIMMK, TO UM CBOMCTBEHHbI
cneundmryeckmne pUcku, BKIOYAA cneaytoLme:

>

PUCK NOABNEHUA HOBbIX PEry/IATOPHbLIX JOKYMEHTOB (PUCKM MU3MEHEHWNA 3aKOHO4aTeIbCTBa U

pPerynaTopHOM cpedbl, BCNeACTBME YEro MOrYT NOABUTLCA AOMNOMHUTENbHbIE TPeboBaHMA K

NpoayKTam 1 HeobxoaMMOCTb UM COOTBETCTBOBATH (B Chepe NMLEH3NPOBAHNS,

perucTtpauumn, Hagsopa u T.4.);

HeonpeaeneHHOCTb OTHOCUTE/TbHO TEMMOB POCTA CMPOCa Ha MHHOBALMOHHbIE NPOAYKTbI, @

TakXXe CKOPOCTU (DOPMMPOBAHUA [OCTAaTOYHbIX 06bEMOB PbiHKA MNOf TOT WM MHOW NPOAYKT, B

T.Y.:

> PUCK 3a1€PXKW NPUHATUS PbIHKOM MHHOBALIMOHHbIX NPOAYKTOB/TeXHONOMMA/ycnyr - co
CTOPOHbINPOMECCUOHANBHOIO MeANLUMHCKOrO coobLecTBa (bonee annTenbHOE BpeMs,
HeobxoauMoe anA 3aBOEBaHWSA OOBEPUA NOCPEACTBOM POCTa KOMNYECTBa NPUMEPOB
YCMELWHOro NpUMeHeHNA; TakxXe, HarnpuMep, B KNEeTOYHbIX TEXHOMOMMAX: CIOMHOCTb
MeToa0Normmn TpebytoLasa oT Bpaver YeTkoro cobnioaeHnsa NpoToKonos,
onpeaeneHHbIX HaBblKOB U BPEMEHHbIX 3aTpaT, OT Yero 3aBUCUT 6€30MNacHOCTb K
3(hHEKTUBHOCTb TEPANNN);

> PUCK 3a[1€PXKW NMPUHATUS PbIHKOM MHHOBALIMOHHbIX NPOAYKTOB/TeXHONOMMiA/ycnyr - co
CTOPOHbI KOHEYHOro noTpebutens (bonee panTenbHoe BpeMs, Heobxoammoe ans
3aBOEBaHWA JOBEPUA NOCPEACTBOM POCTA KO/TMYECTBA NPUMEPOB YCMELLHOIO
NPUMEHEHMS; BbICOKAA CTOMMOCTb yCnyri/ npoaykTa Anst nayneHTa);

penyTaLnoHHble puckn (MOryT NOSBNATLCA AOMOMHUTENbHbIE fAaHHble 06 3PHEKTUBHOCTM U
NOBOYHbIX EACTBMAX NPENapaToB U TEXHOMOMMI NO NPUYMHE KOPOTKOrO OMbiTa UX
NMPUMEHEHUsT UK ero oTcyTcTBUA /npenapaTbl «first in classy» - «nepsble B knacce);

NOBbILLEHHOE BHMMAaHME CO CTOPOHbI XYPHANMMUCTCKOro cooblectsa, AENCTBUA KOHKYPEHTOB
yepes CMU;

KOHKYPEHLMA CO CTOPOHbI MpenapaToB, CO3AaHHbIX MO APYIrMM TEXHOMOMMAM, KOTOPbIe MOTyT
6bITb 60nee 3hhekTUBHbLIMMN.

3aBUCUMOCTb OT OCHOBHOIO nepcoHana no nNpon3BoAcTBY U KOHTPO/O 3a Ka4eCTBOM.

PUCKM, CBA3@HHbIE C perncTpaumnen MMeLWMXCs NPoayKTOB 3a pybexxoMm, a TakKe HOBbIX
npoayktos B PO (ycnewHocTs KN 1 KU 1 perncTpaumoHHbIX AeACTBUIA).
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MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

20. ®duHaHcoBble aKTUBbI U hUuHaAHCOBbIe 0b6A3aTenbcTBa (NpofoKeHUe)

CyLLecTBYIOT PUCKW, CBSI3aHHbIE C NPOoABMXEHUEM ycnyr Fpynnbl Ha pbiHKe. Ha pe3ynbTaThbl
aeATenbHOCTV Pynnbl OKa3bIBAOT BAMAHME Takme hakTopbl Kak:

> YPOBEHb OCBEOM/IEHHOCTM HaceneHnsa 06 MHHOBALUMOHHbIX YCnyrax B cpepe AeATeNnbHOCTH
pynnebl;

> ypOBeHb 3a601€BaEMOCTM reMaTONOrMYECKMMMN N OHKONTOrMYeCKnMu 3aboneBaHNAMN,
nepBUYHbIMM UMMYHOAEUUUTAMM, HACNeACTBEHHBIMW HapyLLeHMAMN 0OBMeHa BeLLeCTB U
Ap.;

> sKkonornyeckas obCTaHoOBKa;

> COCTOSAAHWE Hay4HoN 6a3bl B 06nacTn 6MOTEXHONOMMIA Kak B Poccun, Tak 1 3a pybexowm;

> Hannume HayYHbIX N BCOMOraTebHbIX KAAPOB BbICOKON KBaNUduKaumu;

> KOMMYECTBO NPUMEPOB YCMELLUHOIo NPakTUYeCckoro NpUMEHEHNA KNeTOYHbIX TeXHONOMn (B
T.4. TpaHcnnaHtaumn CK) B Poccuu.

> HenpeaBnaeHHoOe N3MeHeHNe KOHbIOHKTYPbI PblHKa Ana Haquo-MccnenosaTeanKon
npoayKLnK;

> nonyyeHme oTpunuaTesibHOro Hay4YHoro pe3ysnbraTta,

> nonyvyeHune oTpunuaTenibHbiX 3KOHOMUYECKUNX I'IOCI'Ie,U,CTBVIVI;

> HenpeaBUAEHHOE U3MEHEHNE rOCYAAaPCTBEHHbIX HOPMATMBOB KOMMEPYECKON AEATENbHOCTH
(Hanorun, amopTusaums);

> YMeHbLLEeHMe YNCNEHHOCTWN HaceNeHns, a COOTBETCTBEHHO, YMEHbLLUEHNE KONMYeCTBa
notpeburtenei;

> YMeHbLLeHne 38pa6OTHOl7I NAatbl, YTO CHU3UT N/1ATEXECMTOCOOHOCTb HaCeNeHus.

YKa3aHHble PUCKM MOTYT NOBAUATL Ha AeATENbHOCTb [Pynnbl B CTOPOHY YXYALLUEHUA UK
3aMef/IeHMA TEMMNOB POCTa OMHAHCOBLIX PE3Y/bTATOB, YTO MOXET OTPA3UTLCA HA CTOMMOCTHU
akumi pynnbl M CNOCOBHOCTM BbINaYMBaTh AMBUAEHAHbIA oxod. OgHako Mpynna cBOAUT AAHHbIe
PUCKM K MUHUMYMY, B TOM YMC/le NOCPEeACTBOM NPOBEAEHNSA LLUMPOKOM PekaMHOM KOMMNAHUK U
NPOCBETUTENbCKOM paboTbl B OTHOLLEHMM 6E&30MacHOCTM NOC/IeAHMX Hay4HbIX Pa3paboTok u
OTKPbITUIN B CPEPLI KAk OCHOBHOM eATE/IbHOCTU, TaK N CMEXHbIX chepax.

MaTepuHckasa komnaHua OAO «MCKY» oLeHMBAET PUCK U3MEHEHUA KOHKYPEHTHOM cpefbl Ha
OCHOBHOM TeKYLLIEM PbIHKe CObITa Kak 4OCTATOUYHO HU3KMWIA NO NPUYMHE 3HAYUTENBHOIO pasmepa
PbIHOYHON [O0NN KOMMaHUKM MO CPaBHEHWUIO C BAMMXanLnMmM KOHKypeHTamm (ycnayra 3abopa,
BblaeneHuns u xpaHeHusa CK MK).

PUCK M3MEHEHNs KOHKYPEHTHOW cpefbl Ha pbiHKax CObiTa HOBbIX MPOAYKTOB U YCNYT OLeHMBaeTCA
KaK 4OCTATOYHO HWU3KMIA MO NPUYMHE U3HAYANbHOrO OTCYTCTBUA MPAMbIX KOHKYPEHTOB, MOCKONbKY
Ha3BaHHbIe MPOAYKTbI N YCAYrn OPMUPYIOT HOBble BPeHAbl M PbIHOYHbIE HULLIW (KMEPBbIA B
Knacce» reHHoTepaneBTMYECKUIA NpenapaTt HeoBacKynreH®, nuHerka yCnyr reHeTU4eckonm
AMArHOCTMKM U KOHCYNbTUPOBAHUA B COBCTBEHHOM 06LLEPOCCUMIACKON CETU MEANKO-TEHETUYECKNX
ueHTpoB Genetico, n ap.).

[lonrocpoyHana cTpaterna passUTna MAaTEPUHCKOM KOMMaHWKW npegnonaraeTt pocT 3a@ CYeT
3KCMAHCKM 1 PasBUTUA YHUKANbHbIX NpoaykToB MCKY (HeoBackynreHa®, SPRS-Tepanuu 1 ap.) Ha
3apy6eXHbIX PbIHKAX, B T.4. MOCPEACTBOM BCTYMN/IEHUA B NApTHEPCKME NPOrpaMMmbl. B CBA3K C 3TUM
MeHeXXMEHT 1 COBCTBEHHMKN KOMMaHNN He UCKIKYAOT PAL PUCKOB CBA3AHHbIX C Pa3BUTUEM
NepCcrnekTUBHbIX MPenapaToB 3a pybeXom.
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OAO «NCKY»

MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

20. ®duHaHcoBble aKTUBbI U hUHAHCOBbIe 0b6A3aTenbcTBa (NMpoaoINeHUe)

Llenn n nonutuka ynpasrneHnsa (pUHAHCOBbIMU pUCKamMu (NpoaonKeHue)

Kpome Toro, 'pynna noasepeHa (UHAHCOBbLIM PUCKAM, CBA3AHHbLIM C KIMMATUYECKUMU
N3MeHeHnsaAMHU, 3ab601eBaHNMAMNU 1 OPYTUMU MPUPOAHBIMM PUCKAMKM, KaK MOXapbl, 3aTONEHUA U
LUTOPMbI, @ TakXe ybbITKaM, BbI3BaHHbIM AEACTBUAMM NtO4EN, Hanpumep 3abacToBkamu,
H6ecnopsakamun n npegHaMepeHHbIM NPUYMHEHNEM Bpeaa. TN PUCKN NOKPbLITbI COOTBETCTBYOLLUM
CTpaxoBbIiM obecrneyeHmeM COrnacHoO peLLeHNsAM PYKOBOACTBA.

Kpome Toro, pykoBoACTBO KOMMaHui ['pynnbl yaenaeT 4O/MKHOE BHUMaHWe MeTOAMKaM
ONTMMAsbHOIO BeeHUA XO3ANCTBEHHOW OeATE/IbHOCTU M MPOTUBOMOXAPHBIM MepaM.

BepOFITHOCTb HaCTyn/ieHna pUCckKoB — HMU3KaAdA.

21. 3anacnl

2013r. 2012r.
Cbipbe 1 MaTepuansl 4 694 3949
MaTepwuansbl, nepedaHHble B nepepaboTky 4343 568
ToBapb! 41 Nepenpoaamu 5625 4 845
Mpoune TM3 461 2181
WUToro 3anacsl 15123 11 543
22. [eHeXHble cpefiCTBa U UX SKBUBAJIEHTDI

2013r. 2012r.
[leHeXxHble cpefcTBa B pyb/1Ax B Kacce 1 Ha pacYeTHOM cYeTe 17 967 25883
[eHexHble cpefcTBa B MHOCTPAHHOM BanOTe Ha PacYeTHOM cyeTe 153 788
NUToro foeHeXHble cpeiCTBa U UX IKBMBANEHTbI 18 120 26 671

23. Kanutan u cpoHAbl
YcTaBHbIi KanuTana U SMUCCUOHHbINA foxon

YcTaBHbIM Kanutan MatepuHckon komnaHmm coctont n3 75 000 000 WwiTyk 06bIKHOBEHHbIX aKLMiA
B 6€300KyMeHTapHOM hopmMe, HOMUHANbHOM cTonmocTbio 0,10 pybna kaxaas. YCTaBHbIA Kanutan
onnayveH nonHoOCTbIO.

Mo coctosaHuMio Ha 31 gekabpsa 2013 r. OCHOBHbIMMK aKLMOHEpPamMn KoMnaHum ABNAINCH:
1. NcaeB ApTyp AnekcaHapoBuy;

2.  First International Investment Group Ltd. (90 Main Street, P.O. Box 3099, Road Town,
Tortola, BVID);

3.  Dynamic Solutions Ltd. (103 Sham Peng Tong Plaza, Victoria, Mahe, Seychelles).

OcTanbHble — MUHOPUTAPHbIE aKLMOHEPDI.
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MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

23. Kanwutan u cboHabl (npoaoneHue)
YCTaBHbI Kanutan u aMMCCUOHHbIN foxoa (NPoaonXeHue)

22 ceHTAbpsa 2009 r. BHeouvepeaHbiM 06Lmm cobpaHnem akumoHepoB OAO «MCKY» 6bino NpuHATO
peLeHne 06 yBeNMYeHNN YCTaBHOIO KanuTana MaTePMHCKON KOMNAHWK MyTeEM pa3MeLleHuns
AONOMHUTENBbHbIX 0ObIKHOBEHHbIX akLnin B konuyectse 20 000 000 (ABaguatb MUIIMOHOB) LUTYK
HOMWHAasNbHOM CTOMMOCTbLIO 10 ([lecATb) KOMeek KaXaasa NyTeM 3akpbITON NOANUCKN.
FoCyAapCTBEHHbI PErMCTPALMOHHBIA HOMEP AOMOMHUTENBHOMO BbINMyCKa LeHHbIX bymar un gaTta
rocyaapcTBeHHOR permctpaymm: 1-01-08902-A-001D 8 gekabpsa 2009 r.

B pe3ynbTate npoBefgeHHoro Komnanuein B gekabpe 2009 r. IPO 6b110 pa3meLLeHo
15 000 000 0b6bIKHOBEHHbIX akLmnin (gononHuTenbHas amuccnsa — 20% YK) Ha OB MMBE no 9,5
pybneii 3a akyuio.

Ha 31 pekabps 2009 r. yBenmyeHne YK 3aperncTpupoBaHo He 6b110 — oTyeT 06 utorax
AOMOMTHUTENIbHOIO BbIMyCKa LeHHbIX 6ymar (0O6bIKHOBEHHbIX akLMin) 6biN 3aperncTpUpoBaH B
anpene 2010 roga. lNMo3Tomy pa3MeLleHne He MOTTI0 CYMTATbCA COCTOABLUMMCA Ha 1 AHBapA
2010 r. B cooTBeTCTBUM C [10N0KEHNEM O PACKPLITUN MHPOPMALIMN SMUTEHTAMN SMUCCUOHHbIX
LeHHbIX 6ymar. B pe3ynbtaTe 3T0ro, B JAHHOM KOHCOMMANPOBAHHON (PMHAHCOBOM OTYETHOCTU 33
2010 rog cymmapHast HOMUHaNbHaA CTOMMOCTb pPasMeLLeHHbIX MOCPeacTBOM AOM3IMUCCUM aKLMIA
(1 500) oTpaxeHa B cocTaBe YCTaBHOIMo kanurana, a cymma B 141 000 oTpaXeHa Kak
SMUCCUOHHBIN goxoa. B 2012 rogy Mpynna peanv3oBana 4acTb paHee NpuobpeTeHHbIX
CODOCTBEHHbIX aKLMRA, YTO NPUBENO K YMEHbLLEHNIO SMUCCMOHHOIO Aoxoaa Ha 1 298.

Mpoune cdhoHAabI

Mpoune oHAbI BKIOYAIOT B Ce065A pe3epBHbI kKanuTan, Co3AaHHbIA B COOTBETCTBUM C
3akoHogaTenbcTBOM Poccuiickoih @eaepauun, a Takxe pesynbTtaT oT NpuobpeTeHns
AONO/THUTENbHOW A0NK B foYvepHeit KoMnaHnn 3A0 K KpUoOHNKCY.

24. YcnoBHble U goroBopHble o6A3aTennbcTBa U onepauuoHHble PUCKU

Monutnyeckas ob6cTaHOBKa

X03AKCTBEHHAA AEATENBHOCTb M NoAyYaeMasa KoMnaHuammn I'pynnbl Npubbiib B pa3nnNYHOK
CTeneHn NoABepPratoTCa BAUAHNIO NOANTUYECKMX, 3aKOHOAATENbHbIX, (PUHAHCOBbIX U
AAMUHUCTPATUBHbIX U3MEHEHUI, UMEtOLLMX MecTo B Poccuinckoih @egepauun.

CtpaxoBaHue

pynna UMeeT OrpaHNYeHHble CTPAXOBbIe MOMUCHI B OTHOLLIEHUN aKTMBOB, ONepaLuii,
rPa)kAaHCKOM OTBETCTBEHHOCTM M MPOYNX CTPAXYEMbIX PUCKOB. COOTBETCTBEHHO, 'pynna MoxeT
6bITb NOABEPMEHA TEM PUCKAM, B OTHOLLEHMM KOTOPbIX CTPAXOBAHWE HE OCYLLIECTBAAMOCD.
CynebHvbie pa3buparenbCcTBa

Mo MHEHWUIO pyKOBOACTBA pynnbl, Cpean CYyLLUEeCTBYIOLLMX B HACTOALLEe BpeMA NPETEH3NA UNu

NCKOB K 'pynne 1 BbIHECEHHbIX MO HUM OKOHYATE/IbHbIX PELLUEHU HET TakuX, KOTOPble MoK bbl
0Ka3aTb CYLLECTBEHHOE HEraTMBHOE BNMAHME Ha (PMHAHCOBOE NOMoXeHne Ipynnbl.
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24. YcnoBHble ¥ JOroBopHble 06si3aTeNIbCcTBa U onNepaLUoHHble pUCKK (Npofo/IKeHne)
BanroTHoOe perynnposaHue
BHyTpeHHU pbIHOK

PUCKU, CBA3aHHbIE C BO3MOXHOCTbIO U3MEHEHWA BA/TIOTHOTO PerynpoBaHns, B HacTosLLlee Bpems
paccMmaTpuBatoTCcA [pynnon Kak HecyLlecTBeHHble. B CBA3W C npoBeAeHNEM MOMUTUKMN
nubepanunsaunmn BantOTHOIrO PerynmMpoBaHnsa pUCKK, CBA3AHHbIE C U3MEHEHUSAMI BAIIOTHOIO
3aKOHOOATENbCTBA, CHMXKAIOTCA.

BHeLHW pbIHOK

MpaBoBble PUCKU, CBA3AHHbIE C U3MEHEHMEM Ba/IFOTHOIO PEryIMPOBAHMA Ha BHELLUHEM pblHKe, He
0Ka3bIBalOT CYLLIECTBEHHOI O BAUAHNA Ha AeATENbHOCTb [PYNMbl B CBA3M C HE3HAYUTE/IbHbIM
06beMoM onepaumit Fpynnbl Ha BHELLIHEM PbIHKE.

Puckun, cBsi3aHHbIe C Ha/10roBbIM 3aKOHO[ATE/IbCTBOM
BHYTpeHHU pbIHOK

Poccuiickoe HanoroBoe 3akoHOAAaTeNbCTBO A4ONYCKAET PasMyYHbIe TONKOBAHWA U MOABEPKEHO
YacTbIM U3MEHEeHMAM. MIHTepnpeTauusa pyKoBOACTBOM [Tpynnbl AAHHOIO 3aKOHOA4ATeNbCTBA
NPUMEHNTENbHO K onepauusM 1 AeaTenbHoCcTH Fpynnbl MOXET bbITb OCMOpPeHa
COOTBETCTBYIOLMMU PErMOHANbHbIMU UK dhefeparnbHbiMK opraHaMu. HegaBHue cobbiTus,
npowusoweqwmne B Poccuinckoe @egepalmm, ykasbiBatoT Ha TO, YTO HANOroBble OpraHbl MOryT
3aHATb 6oee XeCcTKyo NO3NLMIO NPU MHTePNpPeTaLnn 3akoHoAaTENbCTBA U MPOBEPKe HANOroBbIX
pacyeToB. Kak cneactBue, MOryT 6bITb HAUYMCIEHbI 3HAYUTE/bHbIE AOMNO/THUTENbHbIE HANOrW, NEeHW
N wTpadbl.

Hanorosble NPOBEPKM MOIYT OXBAaTbIBaTb TPU KaneHAapHbIX rofaa AeATeNbHOCTH, HenocpeACTBEHHO
npeaLLIecTBOBaBLUMe rody NPoBepKku. MNpu onpefeneHHbiX yCoBUSX NPOBEPKE MOTYT ObiTh
nofiBeprHyThbl U 6onee paHHWeE Nepuopbl.

o MHEHWUIO PYKOBOACTBA, MO COCTOAHMIO Ha 31 aekabpa 2013 r. COOTBETCTBYIOLLME NONOMEHNSA
3aKOHOATeNbCTBA MHTEPNPETUPOBAHBI UM KOPPEKTHO, M NONOXKEHME ['pynnbl C TOYKN 3pEHUSA
HaNoOroBOro, Ba/ItOTHOITO M TAMOXEHHOIO 3aKOHOAATENbCTBa byaeT cTabunbHbIM. [I17 TEX CNyYaes,
KOrga, No MHEHMO PYKOBOACTBA, CYLLECTBYET 3HAUNTE/IbHOE COMHEHME B COXPAHEHMM YKA3aHHOIO
nonoxeHusa 'pynnbl, B YUHAHCOBOM OTYETHOCTM NPU3HAHbI HaanexXxalme obsasatenobCcTBa.

BHeLLHWA pbIHOK

MpaBoOBble PUCKK, CBA3AHHbIE C MISMEHEHMEM HA/IOrOBOI0 3aKOHOAATENbCTBA HA BHELLUHEM PbIHKE,
He 0Ka3blBalOT CYLLECTBEHHOIO BANAHWUA Ha AeATeNbHOCTb 'pynnbl B CBA3M C HE3HAUNTENbHbLIM
06beMOM COOTBETCTBYIOLLMX onepauunii pynnbl.

OKpyxaroLyasi cpega

B HacTosLee BpeMA B Poccum yxxectovaeTcsa NpMpoaooxpaHHOe 3akoHOAATEeNbCTBO M NO3MLMSA

rocyaapcTBeHHbIX opraHoB Poccuiickon @enepauum oTHOCUTENBHO ero cobntoaeHns. Mpynna
nepnoanveckn oLeHMBaeT cBOM 06513aTeNbCTBA MO OXPAHE OKPYXKatoLLel cpeabl.

83



OAO «NCKY»

MpMMeYaHus K KOHCONMANPOBAHHOW (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU (MPOAO/IKEHME)

24. YcnoBHble ¥ OOroBopHble 06si3aTeNIbCcTBa U onepaLMuoHHbIe PUCKK (NpoaosIKeHUe)

MoTeHUManbHble 06513aTeNIbCTBA MOTYT BO3HUKHYTb B pe3y/ibTaTe 3MeHeHuin TpeboBaHuit
CYLLECTBYIOLLIEr0 3aKOHOAATENbCTBA M PErYIMPOBAHMA FPaXAAHCKMX CMOPOB. BAusiHue 3Tmx
NoTeHUMaNbHbIX U3MEHEHWI HEBO3MOXHO OLIEHWUTb, HO OHWM MOTYT 0Ka3aTbCA CYLLECTBEHHbIMM.

C y4eToM CUTYaLMK, CIOMKMBLLENCSA B OTHOLLIEHUW BbIMOMHEHUS 1€ACTBYIOLLMX HOPMATUBHbIX
aKTOB, PYKOBOACTBO [Pynmnbl MOMAraeT, YTo CyLLECTBEHHbIX 06A3aTeNbCTB, CBA3AHHbIX C
3arpsA3SHEHMEM OKPYXXaloLLei cpeabl He CyLlecTByeT.

YcnoBus BeaeHUs AesTesIbHoCTH [pynnbi

HecMoTps Ha ynyylleHne cUTyauun B SKoHoMUKe Poccuitickoin Meaepaunm, e no-npexHemy
MPUCYLLN HEKOTOPbIE YepThbl PA3BMBAIOLLErOCS PbIHKA. ITU XapakTePUCTUKM BKTIOYAIOT, HO He
OrpaHMYMNBAIOTCA HEKOHBEPTUPYEMOCTbIO POCCUIACKOrO py6si B OOMbLLUMHCTBE CTPAH, a TakXe
CPaBHUTENIbHO BbICOKOW MH(NsLUMeN. Bonee Toro, CyLLecTBYOLLiee POCCUIACKOE HANoroBoe,
BA/IIOTHOE U TAMOXEHHOEe 3aKOHOAATENbCTBO AOMYCKAET PAa3/IMYHbIe TOIKOBAHMA U NMOABEPXKEHO
YaCTbIM U3MEHEHUSM.

JKOHOMMYecKMe nepcnekTnsbl Poccuinckon @egeparmm BO MHOFOM 3aBUCAT OT MUPOBOWA
MaKpPO3KOHOMMNYECKON cUTyaumn, ShHEeKTUBHOCTN SKOHOMUYECKNX Mep, PUHAHCOBbIX
MEXaHW3MOB W AeHEXHOW NoNnUTUKK MNMpasutenbctea PO, pa3BMTMA HAaNOroBon, NPaBoBoOM,
aAMWUHUCTPATMUBHOM N NONUTUYECKON CUCTEM.

25. OnepauyuoHHas u hMHaHcoBas apeHfAa

25.1.0nepauynoHHan apeHaa

MuHUManbHaa apeHaHan naaTa 6yayLmMx NepmoaoB NO 4OroBopaM apeHabl MO COCTOAHMIO Ha
31 nekabps:

lpynna B kKayecTBe apeHAaTopa

2013r. 2012r.
B TeueHne ogHoro rona 36 648 39128
CBblLLe ogHOro roga, Ho He bonee NATU neT 114 143 132 161
bonee nAatn net 118 950 81923
UToro 269 741 253 212

MuHUManbHaa apeHaHan nnaTa 6yayLmMx NepmoaoB NO 4OroBopaM apeHabl MO COCTOAHMIO Ha
31 gekabps:

pynna B ka4ecTBe apeHgoAarens

2013r. 2012r.
B TeueHne ogHoro roga 6 159 6 252
CBblLLEe ofHOro roga, Ho He bonee NATK neT 6 039 6279
Utoro 12 198 12 531
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25. OnepauyuoHHas u cpuHaHcoBas apeHga (NpoaoeHue)
25.2.®DuHaHcoBas apeHaa

pynna 3akniouunna pag cornalleHnin o MHAHCOBON apeHae U NoKyrnke B paCCPOYKY B OTHOLLEHUN
pasnnyHoro obopynoBaHuA. [JaHHble cornawleHns cogepXaT NoMoXeHne 0 NpoaneHun, Ho 6es
npaBa MOKYMKu akTuea 1 6e3 OroBOPKM O CKOMb3ALLEN LeHe. MMHUManbHble apeHaHble naaTexu
6yayLmx nepmoaoB No 4OroBopam JMHAHCOBOM apeHbl U MOKYMKN B PACCPOYKY, a TakXe
AVNCKOHTMPOBAHHAA CTOMMOCTb YNCTbIX MUHMMASbHbIX apeHAHbIX NaaTexen npusedeHbl B Tabnuue:

2013r. 2012 r.
OucKoHTK- OncKoHTK-
poBaHHaA poBaHHaA
MuHUManbHble CTOMMOCTb MuUHUManbHbIE CTOMMOCTb
nnaTteXu nnartexeu nnaTexmu nnarexen
B TeueHne ogHoro roga 1267 1254 1417 1404
CBbllLE 0QHOrO roga, Ho He bonee
nATA NeT 528 329 1795 1289
NTOro MMHUManbHble apeHaHble
nnartexmu 1795 1583 3212 2693
3a BblYeTOM (hMHAHCOBbIX PAacXxodoB (212) - (519) -
ONCKOHTUPOBAaHHasA CTOMMOCTb
MUWHUMAnNbHbIX apeHAHbIX
nnaTtexen 1583 1583 2 693 2 693

26. PackpbiTue nHopmaLum o0 CBA3AHHbIX CTOPOHAX

CTOPOHbI CYNTAIOTCA CBA3AHHBIMKU, ECNN OHA U3 HUX MMEET BO3MOXXHOCTb KOHTPO/IMPOBATb UMK
OCYLLECTBAATb 3HaUNTEbHOE BANAHNE HA ONepauUmMoHHbIe N (DMHAHCOBLIE PeLLEHNUS APY IO
CTOPOHbI WM COBMECTHbIA KOHTPO/b Haf HAMUW, WM HaXoauTCs nog obLMmM KOHTPONEM C Apyron
CTOPOHOMN.

Mpn pacCMOTPEHMM KaXA0ro BO3SMOXHOIO Cydas HafIMuyms OTHOLLIEHUIA MEXAY CBA3AHHbIMM
CTOPOHAaMMU, OCHOBHOE BHMMaHMe AO/MKHO YAENATbCA CYLHOCTM OTHOLLEHWIA, @ HE KX
ropuanyeckon opme.

CBA3aHHbIMM CTOPOHaMM pynnbl B TE4EHME OTYETHbLIX MEPNOAOB ABNANNCH:
> NcaeB ApTyp AnekcaHgpoBuy;
> NcaeB AHapen AnekcaHopoBuy;
> Mpuxogbko AnekcaHap Buktoposuy;
> Kucenes Ceprei [1bBoBWY;
> Ncaesa Mapua NnbuHnuHa;
> AnekcaHgpos OMuUTpuin AHOpeeBny;
> CaynuH Bnagmncnas ANbBMHOBWY;
> ABTyLwleHKko Cepreit CepreeBuy;
> [JeeB PomaH BagnmoBny;
> 3opuH Bagum fleoHnaposny;
> JlaxTypoB AHfpen;
> LLlebaTnH PycnaH Bnagummposuny;
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26. PackpbiTue nHhopmaLum o CBAA3aHHbIX CTOpoHax (nNpoaoneHue)

> "eHKuH OMutpuii AMUTpresny;

> OpeMmnH Makcum BnagummnpoBuny;

> First International Investment Group Ltd. (BVD);
> Dynamic Solutions Ltd. (Seychelles);

> 000 «MeauumHckan bruoTexHonornyeckas komnanusa «FemadoHa» /TOB «MeanuHa
6uoTexHonornyHa komnaHus «FremadoHa»/) (bbiBLl. O6LLECTBO C OrPaHUYEHHOW
OTBETCTBEHHOCTLIO «MHCTUTYT CTBONMOBLIX KNeTtok Yenoseka» B . Kues, YKkpanHa
(TOB «CKY» /YKkpanHa/);

> Ob61ecTBO C OrpaHNYEeHHOM OTBETCTBEHHOCTbIO KMeanUNHCKMIA UeHTp «emadoHa»
(TOB «MegunyHuii ueHTp F'emaoHay);

> O6LecTBO € OrpaHNYeHHOR OTBETCTBEHHOCTbIO KCMHBMOY;
> 000 «AnlMunO bopax».

XapakTep B3aMMOOTHOLLEHWUA C TEMWN CBA3AHHbLIMWM CTOPOHAMU, C KOTOPbLIMK 'pynna ocyLlecTBNANa
CyLlecTBeHHble onepauumn B 2013 1 2012 rogax nnn UMeeT 3HaUYMTe/IbHble OCTaTKM MO CYETaM Ha

31 gekabpa 2013 n 2012 rogos noapobHO onNuncaH ganee.

Onepaumn MaTepPUHCKOM KOMMaHNKM CO CBA3AHHbIMWU CTOPOHAMW BK/1HOYAIOT:

2013 . 2012r.

Bbipyuka 15 058 20949
000 «CuHbuoy 14 975 20949
000 «AnMnO bopay» 83 0
MpoueHTHbIN fgoxon 1501 1459
First International Investment Group Ltd. 322 310
0O6LLecTBO C OrpaHMYEHHON OTBETCTBEHHOCTLIO KMeanLUMHCKIIA

ueHTp «emadhoHa» 640 620
lenknn 4.0. 529 529
Mpoune goxogbl 2 897 3572
0O6LLecTBO € OrpaHMYEHHON OTBETCTBEHHOCTLIO KMeanLUNHCKKiA

ueHTp «emadhoHa» 476
000 «CuHbuoy» 2421 3572
Mpoumne pacxopbl
MpoueHTHbIN pacxon 4 436 2 569
000 «CuHbuoy» 4436 2 569
OnepauunoHHble pacxogabl 17 0
000 «CuHbuoy» 17

Bbipyyka B pa3mepe 14 975 (6e3 yueta HAC) BkAtoYaeT onnaTy Yactu paboT, BbINONHEHHbIX
OAO «NCKY» n 3A0 «KpunoHukc» no gorosopy nogpaga ¢ 000 «CuHbnoy», ogpobpeHHoOMY

FOCA OAO «MCKY» 21 nioHAa 2012 r. (pa3paboTka TEXHNYECKON AOKYMEHTALUN MO NPOU3BOACTBY

NTeKapPCTBEHHOIO CPEACTBA M U3FOTOB/IEHWE OMbITHLIX CEPUIA NNIEKAPCTBEHHOTO CPeAcCTBa,
npeaHasHayeHHbIX 418 NPoOBeAeHMA PapMIKCNEepPTU3bl U KTMHUYECKUX UCCeqoBaHU).
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26. PackpbiTue nHhopmaLum o CBAA3aHHbIX CTOpoHax (nNpoaoneHue)

OcTaTKM No cYeTaMm CO CBA3AHHbIMU CTOPOHAMM ['pynnbl HA KOHeL, M Ha4ano nepuoaa NpuBeaeHbl

HWXe:
2013r. 2012r.

Jebutopckas 3afonKeHHOCTb 2 068 1191
O6LecTBO C OrpaHNYEHHON OTBETCTBEHHOCTBLIO KMeanLMHCKIIA

ueHTp «'emadoHo» 1830 1191
O6L1eCcTBO C OrpaHMYEHHO OTBETCTBEHHOCTbIO KCMHBUO» 238 -
Kpegutopckas 3a40MeHHOCTb 55 5000
O6L1eCcTBO C OrpPaHMYEHHO OTBETCTBEHHOCTbIO KCMHBUOY» 55 5000
KpaTKkocpouHble 3aliMbl U KpeauTbl BblgaHHbIe - 3424
First International Investment Group Ltd. 3424
[donrocpoyHble 3aiiMbl BbigaHHble 14 091 9613
lenkun 4.40. 5395 5395
First International Investment Group Ltd. 8 696 4218
KpeauTtbl 1 3aliMbl NONyYEHHbIE 47 000 50 000
Ob6LL1eCcTBO C OrpaHMYEHHO OTBETCTBEHHOCTbIO KCMHBUO» 47 000 50 000
lMpoueHTbl HAYUCEHHbIE K YnaaTe No KpeauTaM nonyyYeHHbIM 3018 2576
O6LecTBO C OrpaHMYEHHON OTBETCTBEHHOCTBIO KCMHBMOY 3011 2 569
NcaeB A.A. 7 7

Bo3HarpaxpaeHue, BbiniaynBaeMoe 0CHOBHOMY yrpaB/eHYeCKoMYy rnepcoHany Ipynmbi

BosHarpaxgeHuve, BbinnavymMBaemMoe OCHOBHOMY yrpaBneHyecKomy nepcoHany pynnbl 3a
BbIMO/IHEHME UMK CBOMX 06A3aHHOCTEN HAa 3aHMMAEMbIX AOMKHOCTAX, CKNAAbIBAETCA 13
npeayCMOTPEHHbIX KOHTPaKTamu 3apaboTHON NnaThl, @ TakXXe NPeMMUn. YKasaHHble CYyMMbl
BK/1IOYAIOT HANOT Ha J0X04bl (PU3NYECKMX NUL U HE BK/IOYAIOT CTPAXOBble BbINMaTbl BO
BHeboaXeTHble OHAbI.

2013r. 2012r.
3apaboTHasn nnata u Apyrve Buabl KPAaTKOCPOYHbIX BO3HArpaXaeHuin 15799 15011
UTtoro Ha 31 pnekabps 15 799 15011

2013 rogy Mpynna BbiNnayvBasna Bo3HarpaxaeHue yneHam CoseTa [IMPeKTOPOB 3a yyacTue B 3aceaHunax.

Pa3mep BosHarpaxaeHua coctasun 483.

27. CobbiTua nocne oT4eTHOM AaThbl

B3Hoc gonu, npuHagnexaswen OAO « MICKY» B 000 «CuHBbMNo», B yCTaBHbINA Kanutan
000 «ArvicleH»

B TeueHune peBpansa-mapta 2014 roga OAO «MCKY» nepecTtano bbiTb yYaCTHUKOM

000 «CnHBKWoY, BHeCA CBOIO A0/Mt0 B YCTABHOM KanuTtasne AaHHOM KOMMNAaHUKN B KayecTBe
OOMOMHUTENIbHOIO BK/1aaa B yCTaBHbI kanutan 000 «ARcleH», yBennumB, Takum obpasom,
HOMWHASbHYO CTOMMOCTb cBoel gonu B 000 «AncleH».27.
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27. CobbiTusa nocse oT4eTHOM AaTbl (MPOAO/INEHMUE)

B3Hoc pgonu, npuHagnexaswen OAO «MCKY» B 000 «CuHBbUo», B yCTaBHbIN Kanutan
000 «Aunclen» (npoponxerHue)

OTuyxpeHune gonm OAO «MICKY» B yctaBHOM Kanutane OO0 «CMHBMo» nyTemM BHECEHUA AHHON
10711 B Ka4eCTBe AONO/HUTENbLHOrO BkNada B ycTaBHbIn kanutan 000 «AWcl eH» npounsoLuno
14 peBpana 2014 r.

[aHHble aencTeua 6binm ocyjecteneHol OAO «MCKY» BO ncnonHeHwe ycinoBuin MHBECTULMOHHOTO
cornaweHunsa no nNpoekTy « CUHbMo», NoannMcaHHoro komMnanuen 4 asrycta 2011 r. u
0a0bpeHHOro, BMeCTe CO cAekamu, CBA3aHHbIMUK C ero peanusaumen, BHeoyepeaHbiM 06LnM
cobpaHmem akumoHepos 31 aBrycta 2011 .

Mo ycnosmnsam NHBECTULNOHHOMO COrNalleHmns, CO CTOPOHbI Y4acTHUKOB MNpoekTa K CUHBMOY»
(mckntouas OAO «POCHAHO») npucyTcTBOBaNo 0683ateNbCTBO KOHCONMAMPOBATb CBOM aKTUBbI B
KoMnaHun-6banaHcogep»artene (MyTem Nepedayn B yCTaBHbIN KanuTan KOMNaHUu-
6anaHcogepxatens gonet B 000 «CnHbno» Bcex yyacTHMKoB MpoekTa (MCKAoYasn

OAO «POCHAHO»)).

Takum obpasom, B utore yyactHmkamm OO0 « CMHBMO» CTAHOBATCA TOMbKO ABE CTOPOHbI:
POCHAHO (41%) n komnanua-6anaHcoaepxatenb (59%), koTopas npeacTaBNsAeT MHTEPEeChl BCEX
APYTUX y4acTHMKOB [MpoekTa, cpean kotopbix — OAO «MCKY». [laHHOW KoMNaHWen-
6anaHcogepxaTenem asnaetca 000 «ANcleHy, yupexageHHoe 9 aBrycta 2011 r., npuyem BKiaa
OAOQO «MCKY» B yCcTaBHbIN KanuTan gaHHoOW koMnaHuK, pasHbln 300, coctaBun 144 -
COOTBETCTBEHHO, pa3Mep gonm OAO «MCKY» B OO0 «AncleH» coctaBun 48,07%.

14 cheBpana 2014 r. OAO «NCKY» noanuncano CornatueHne 06 oT4yXAEeHUM CBOEN 0NN B
ycTaBHOM Kanutane 000 «CuHbunoy» (28,18% 6anaHcoBoli cTonmocTbio 613 078 nyTem BHeCeHWUA
ee B KayecCTBe AO0MOMHUTENbHOIO BKkNada B yCTaBHbIN kanutan 000 «Ancl eHy

B pesynbtate OAO «MCKY» nepecTtano 6biTb yyacTHMKoM OO0 «CMHBMO» 1 cTano nMmeTb
KOCBEHHOE yyacTune B IaHHON KoMnaHuen Yepes ceoto aonto B 000 «Ancl eH», KoTopasa nocne
rocynapCTBeEHHOW perncTpaunm yesenmyeHuna ycraBsHoro kanurtana 000 «AncleH» (4 mapTa
2014 r.) octanacb paBHon 48,07%.

HomuHanbHaa ctommocTtb aonm OAO «MCKY» B OO0 «Ancl eH» nocne yBeMYeHUs yCTaBHOMO
KanuTana nocsiefiHero ctana paBHoi 613 222.
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27. CobbiTusa nocse oT4eTHOM AaTbl (MPOAO/INEHMUE)
lMoanucaHne MHBECTULUNOHHOIo cornawenuns ¢ 000 «bunoghapmaueBTudeckme nHeecTuunn PBK»

17 tpeBpana 2014 r. OAO «MCKY» n 000 «buothapmaueBTuyeckme nHBecTuymum PBK»

(000 «BbuothoHa PBK») nognucany MHBECTULMOHHOE COrnaLleHune, perynmpytoLlee ycioBua u
NOpsiiOK COBMECTHOM peanu3aumm (B T.4. PMHAHCMPOBAHMA) NPOEKTa MO CO3AaHUI0 B Poccum cetun
MeANLNHCKUX LEeHTPOB /1A Pa3BUTUA NePCOHANN3NPOBAHHON MeAULMHbI, OCHOBAHHOM Ha
NpUHUMNEe MHAMBUAYANBHOIO NOAXoaa K NpounakTuke, ANAarHOCTUKE U NeYeHUIo
PenpoayKTMBHbBIX U FreHeTUYeCKn 06ycnoBneHHbIX 3aboneBaHui.

MpoekT peanusyetcs Ha 6a3e goyepHei komnaHunm OAO «MCKY» — LleHTp F'eHeTuKN n
PereHepaTtusHo MegunumHol MHcTuTyTa CTBONOBBLIX KNnetok Yenoseka (000 «LIMPM NCKY» -
«MpoeKTHaA KOMMaHKAY), B COCTaB yYaCTHUKOB KOTopon BongeT bBuodorpg PBK.

MognucaHme nHBeCTULUMOHHOro cornawenms ¢ 000 «buoghapmayeBTnYeCKme MHBECTULNMN
PBK» (npogosxeHue)

O6wmnin 06beM (hMHAHCMPOBAHMA MPOEKTA B TEYEHME NepBbix ABYX NeT coctasuT 309,2 MAH. pybnen.
Obbem hmnHaHcupoBaHuA co cTopoHbl OAO «MCKY» coctaBut 206,2 MH. pybnen, Bkntovas
HegeHeHbIn Bknag OAO «MCKY» B NpoekTHYIO koMnaHuio B pasmepe 130,0 maH.pybnen.

MognucanHoe OAO «MCKY» 1 BuodhoHgom PBK MHBECTULMOHHOE CornalleHune BCTynuno B cuiy
noc/e NoyYeHna KOPNopaTMBHOro ogobpeHma BHeovepeaHbiM O6umMM cobpaHneM akLUMOHEPOB
OAO «NCKY» 27 mapTa 2014 .

CHUXeHne CTOUMOCTU POCCUICKON BasTIOThI

C 1 aHBapsa 2014 r. no gaTy AaHHOW oTYeTHOCTU Poccuiickune pybnb noTepsan B LeHe no
OTHOLeHUO kK gonnapy CLLUA 1 opyrMm oCHOBHbIM MUPOBbLIM BasntoTaM npuMmepHo 9%. Mo
cocToAHMo Ha 31 gekabpsa 2013 r. y KomnaHum He BbINo CyLlecTBeHHbIX 06A3aTeNbCTB,
BblpaX€eHHbIX B MUHOCTPAHHOW BantoTe, B YacTHOCTK B gonnapax CLUA.

JKOHOMUYECKAs N NOINTUYECKas CUTYaumns B YKpanHe

B nepuop ¢ 1 auBapsa 2014 r. no gaTy 4aHHON OTYETHOCTM YKpaunHckas 'puBHaA notepana B
CTOMMOCTM MO OTHOLWEeHWUIO K gonnapy CLUA v gpyrMm OCHOBHbIM MUPOBbLIM BantoTaM NpUMEpPHO
26%. Mo cocTtosHMto Ha 31 gekabpsa 2013 r. banaHcoBaa CTOMMOCTb MHBECTULNM B KOMMAHUIO
000 «MegunumHCckunii ueHTp «F'emadoHa» oTpa)keHa ¢ yyeTtoM obeclieHeHns. TakxXke B cocTaBe
KPaTKOCPOYHbIX DMHAHCOBbIX BIOXEHWI MO COCTOAHMIO Ha 31 aekabpsa 2013 . OTPaXKeH 3anm,
npenocTaBneHHbin Komnanmnen 000 «MeanUnHCKMA LeHTp «FemadoHa» B CyMMe 6 546;
NPOLEHTHLI K NOMYYEHUIO NO AaHHOMY 3airMy cocTasuam 1 830. Monutrnyeckan n 3kOHOMUYeCckas
HeCcTabunbHOCTb B YKpanHe, CyLLEeCTBEHHO YCUIMBLUAACA B nepuopf ¢ pespans 2014 roga, MOXeT
0Ka3aTb CYLLUEeCTBEHHOE HeraTMBHOE BAUAHME Ha ONepauum U PbIHOYHYIO CTOMMOCTb KOMMaHWK
000 «MegnumHCcKknin ueHTp «F'emadoHa», a Takxe Ha BO3MOXHOCTb OO0 «MeanUMHCKUA LEHTP
«l'emahoHa» noracuTb NpeaoCTaBNeHHbIA KoMnaHuen 3aim.
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27. Cob6biTUA Nocne oT4eTHOW AaTbl (NpogoNIKEeHUe)

Hapywenune ycnosuii 4orosopa 3aima c accoynupoBaHHoin komnaHunen 000 «CuHbno»

1 anpens 2014 r. pynna HapyLuMna ycnoBus 4OrOBOPOB 3aiiMa C acCOLMMPOBAHHON KOMNaHWen
000 «CuHBMO» 1 He npousBena HeobxoguMbIX BbinaaT. ObLWAaA cymma 3aiMOB OT Hallen
accouumpoBaHHoW komnaHum 000 «CuHBMO» no cocToAHMIo Ha 31 aekabpa 2013 r. cocTaBnAna
50 559, BKkNioYasa NpoLeHTbl. Ha agaTy noanMcaHmsa AaHHOM KOHCONMAMPOBAHHOW (DUHAHCOBOK
oT4eTHOCTH 3aiiMbl 000 «CMHBNO» HaMu norawieHbl He Hbinu.

PyKOBOACTBO pynmnbl CYATAET, YTO CMOXKET NPoanuTb Aorosopbl 3aMMoB ¢ 000 «CnHBHo» Takum
obpasom, uto Mpynna He ByaeT obs3aHa BbiNnaunsaTb 0bs3arenncTea B pasmepe 50 559 B
TeyeHune 2014 ropa. Takxe, pyKoBOACTBO [pynnbl CYMTAET, YTO He BbIMONHEHWE YCNOBUIA
noraleHus 3aiMMoB He NpUBeAEeT K AONOMHUTENbHBLIM 06A3aTeNbCTBAM U LWITPAdHbLIM CaHKLMAM B
OTHOWeHUM Ipynnbl. Mo COCTOAHMIO Ha AATy AaHHOW KOHCONUAUPOBAHHON (PUHAHCOBOW
OTYeTHOCTM Ipynna Nnoay4Ynno nNMcbMo, NoanucaHHoe reHepansHoim anpektopom 000 «CuHbBuoY,
noaTeepxaatoiee HamepeHne 000 «CMHBKO» BbIHECTU BOMPOC O NPOOHIaLun AoroBopa 3anma
¢ KomnaHuel Ha coseT gupektopoB OO0 «CuHBMo».

Tak)xe pykoBOACTBO pynnbl CYNTAET, YTO HEBbINONHEHWE 06A3aTeNbCTB MO AOroBopam 3anma ¢
000 «CuHbno» He npuseaeT k HeO0H6X0ANMOCTM BOCPOYHOIO MNMoraweHusa NPoOYnX KPeanToB 1
33/MOB, T.K. BENNYMHa QaHHOro 06A3aTenbCTBa HOCUT HECYLLIECTBEHHBIN XapakTep MO OTHOLLEHWUIO
K CTOMMOCTM BanaHCOBbIX aKTUBOB U BbIpyuke pynnbl.

JlaHHas KoHCONMAVPOBaHHaA UHAHCOBAA OTYETHOCTb yTBEPXKAeHa [eHepanbHbIM

PE _NEVATS
S =

A.A. NcaeB

~7
eHepasbHbIN MPEeKTop J//ﬁf S L
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	Классификация активов и обязательств на оборотные/краткосрочные и внеоборотные/ долгосрочные
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Налоги (продолжение)
	• в отношении вычитаемых временных разниц, связанных с инвестициями в дочерние компании, ассоциированные компании, а также с долями участия в совместной деятельности, отложенные налоговые активы признаются только в той степени, в которой есть значит...
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Финансовые активы
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Финансовые активы (продолжение)
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	HSCI 2013 IFRS Law 28-FZ
	Аудиторское заключение независимого аудитора
	Ответственность аудируемого лица за консолидированную финансовую отчетность
	Ответственность аудитора
	Основания для выражения мнения с оговорками
	Мнение с оговорками
	1. Информация о компании
	Выпуск консолидированной финансовой отчетности Открытого акционерного общества «Институт Стволовых Клеток Человека» и его дочерних компаний за год, закончившийся 31 декабря 2013 г., был утвержден решением генерального директора от 29 апреля 2014 г. От...
	В декабре 2009 года Компания провела первичное публичное размещение акций на ЗАО «ФБ ММВБ» (тикер: ISKJ) − первое IPO биотехнологической компании в России. Размещение акций Компании открыло торги на новой биржевой площадке для инновационных и быстрора...
	На конец 2013 года основными акционерами Компании являлись:
	• Исаев Артур Александрович; доля в % − 16,80%; в акциях − 12 600 000 шт.
	• First International Investment Group Ltd. (90 Main Street, P.O. Box 3099, Road Town, Tortola, BVI); доля в % − 34,48%; в акциях − 25 860 000 шт.
	• Dynamic Solutions Ltd. (103 Sham Peng Tong Plaza, Victoria, Mahe, Seychelles); доля в % − 24,00%; в акциях − 18 000 000 шт.
	По состоянию на 31 декабря 2013 г. контроль над Компанией осуществляется указанными выше основными акционерами (общая доля в уставном капитале Компании 75,28%), при этом First International Investment Group Ltd. и Dynamic Solutions Ltd. косвенно контр...


	2. Информация о Группе
	Информация о дочерних компаниях
	Ниже представлена информация о дочерних компаниях Группы, данные финансовой отчетности которых включены в консолидированную финансовую отчетность Группы:
	ОАО «ИСКЧ» зарегистрировано по адресу: Россия, 129110, г. Москва, Олимпийский проспект, 18/1.
	2. Информация о Группе (продолжение)

	Информация о дочерних компаниях (продолжение)
	В октябре 2005 года Компания учредила дочернее предприятие − Общество с ограниченной ответственностью «Издательство «Институт Стволовых Клеток Человека». Доля ОАО «ИСКЧ» в ООО «Издательство «Институт Стволовых Клеток Человека» составляла 100%.
	1 ноября 2011 г. ООО «Издательство «Институт Стволовых Клеток Человека» было переименовано в ООО «НекстГен». Основной сферой деятельности компании ООО «НекстГен» являются научные исследования и разработки в области генной и клеточной терапии, разработ...
	В апреле 2007 года ОАО «ИСКЧ» учредило дочернее предприятие − Общество с ограниченной ответственностью «Лаборатория Клеточных Технологий». Доля ОАО «ИСКЧ» в ООО «Лаборатория Клеточных Технологий» составляет 75%.
	В апреле 2010 года, по договору купли-продажи доли в уставном капитале, была приобретена доля в ООО «Витацел» в размере 60%.
	В феврале 2011 года, по договору купли-продажи доли в уставном капитале, была приобретена доля в ЗАО «Крионикс» в размере 50%. В апреле 2011 года была докуплена доля в уставном капитале в размере 5,98%. В результате взаимосвязанных сделок в 2011 году ...
	В течение 2013 года доля в ЗАО «Крионикс» увеличилась на 3% в результате неисполнения договора займа, залогом по которому являлись 903 обыкновенные именные бездокументарные акции ЗАО «Крионикс», и перехода залога к ИСКЧ. Таким образом, суммарно доля в...
	ЗАО «Крионикс» осуществляет деятельность в области биотехнологии, фармакологии и медицины. Ведущими R&D проектами компании являются внедрение инновационных препаратов на базе гистона H1 для лечения ряда онкогематологических заболеваний, а также разраб...
	2. Информация о Группе (продолжение)

	Информация о дочерних компаниях (продолжение)
	9 августа 2011 г. собранием учредителей было учреждено Общество с ограниченной ответственностью «АйсГен», в котором доля ОАО «ИСКЧ» составила 48,07%, доля ЗАО «Крионикс» в уставном капитале ООО «АйсГен» составила 9%.
	В октябре 2012 года собранием учредителей было учреждено Общество с ограниченной ответственностью «ЦГРМ ИСКЧ», в котором доля ОАО «ИСКЧ» составила 100%. Основным видом деятельности Компании являются услуги ДНК-диагностики и консультирования личным вра...
	Компании, входящие в Группу не имеют представительств.

	Ассоциированные компании
	В марте 2010 года Советом директоров ОАО «ИСКЧ» было принято решение о приобретении доли в уставном капитале Товариства з обмеженою вiдповiдальнiстю «Медичний центр Гемафонд» (ООО «Медицинский центр «Гемафонд»), г. Киев, в размере 50%. Данная сделка б...
	В августе 2008 года ОАО «ИСКЧ» учредило дочернее предприятие − Общество с ограниченной ответственностью «Институт Стволовых Клеток Человека» в г. Киев (Украина). Доля ОАО «ИСКЧ» в ООО «Институт Стволовых Клеток Человека» в г. Киев (Украина) на 31 дека...
	В 2011 году ОАО «ИСКЧ», а также ЗАО «Крионикс» приобрели доли в уставном капитале ООО «СинБио». ООО «СинБио» − компания, специально созданная для реализации многостороннего проекта с международным участием, а также участием ОАО «РОСНАНО» в целях разра...
	2. Информация о Группе (продолжение)

	Ассоциированные компании (продолжение)
	В соответствии с условиями инвестиционного соглашения между участниками проекта «СинБио», ОАО «ИСКЧ» приобрело долю в проектной компании ООО «СинБио» номинальной стоимостью в капитале ООО «СинБио» в размере 613 078. Дочерней компанией ЗАО «Крионикс» б...


	3. Описание экономической среды
	В России продолжаются экономические реформы и развитие правовой, налоговой и регуляторной инфраструктуры, которая отвечала бы требованиям рыночной экономики. Стабильность российской экономики будет во многом зависеть от хода этих реформ, а также от эф...

	4.1. Основа подготовки финансовой отчетности
	Настоящая консолидированная финансовая отчетность была подготовлена в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности («МСФО»), принятыми Советом по МСФО, действующими на дату подготовки настоящей консолидированной финансовой отчетности.
	Данная консолидированная финансовая отчетность была подготовлена в соответствии с принципом оценки по первоначальной стоимости, за исключением финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи, которые оцениваются по справедливой стоимости.

	4.3. Существенные положения учетной политики
	Объединение бизнеса и гудвил
	Объединения бизнеса учитываются с использованием метода приобретения. Стоимость приобретения оценивается как сумма переданного вознаграждения, оцененного по справедливой стоимости на дату приобретения, и неконтрольной доли участия в приобретаемой комп...
	Если Группа приобретает бизнес, она соответствующим образом классифицирует приобретенные финансовые активы и принятые обязательства в зависимости от условий договора, экономической ситуации и соответствующих условий на дату приобретения. Сюда относитс...
	В случае поэтапного объединения бизнеса на дату приобретения справедливая стоимость ранее принадлежавшей приобретающей стороне доли участия в приобретаемой компании переоценивается по ее справедливой стоимости на эту дату, с отнесением разницы в соста...
	Условное вознаграждение, подлежащее передаче приобретающей стороной, признается по справедливой стоимости на дату приобретения. Условное вознаграждение, классифицируемое в качестве актива или обязательства, которое является финансовым инструментом и п...
	Гудвил изначально оценивается по первоначальной стоимости, определяемой как превышение суммы переданного вознаграждения и признанных неконтрольных долей участия и ранее принадлежавших приобретающей стороне долей участия над суммой чистых идентифицируе...
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Объединение бизнеса и гудвил (продолжение)
	Впоследствии гудвил оценивается по первоначальной стоимости за вычетом накопленных убытков от обесценения. Для целей проверки гудвила, приобретенного при объединении бизнеса, на предмет обесценения гудвил, начиная с даты приобретения Группой компании,...
	Если гудвил составляет часть подразделения, генерирующего денежные потоки, и часть этого подразделения выбывает, гудвил, относящийся к выбывающей деятельности, включается в балансовую стоимость этой деятельности при определении прибыли или убытка от е...
	По состоянию на 31 декабря 2013 г. у Группы нет гудвила.

	Сделки под общим контролем
	Для сделок по объединению бизнеса, осуществленных под общим контролем, Группа оценивает чистые активы, в отношении которых осуществляется сделка, по балансовой стоимости на счетах передающей компании. Сумма сделки согласовывается между участниками сде...
	В данной консолидированной финансовой отчетности Группа ретроспективно скорректировала учет сделки по приобретению ЗАО «Крионикс» в 2011 году, являющейся сделкой под общим контролем, в соответствии с учетной политикой Группы и отразила соответствующие...

	Инвестиции в ассоциированные компании и совместные предприятия
	Ассоциированная компания − это компания, в отношении которой Группа обладает значительным влиянием. Значительное влияние − это полномочия на участие в принятии решений относительно финансовой и операционной политики объекта инвестиций, но не контроль ...
	Совместное предприятие − это соглашение о совместной деятельности, согласно которому стороны, осуществляющие совместный контроль в отношении соглашения, имеют права на чистые активы совместного предприятия. Совместный контроль — это обусловленное дого...
	Группа не имеет доли участия в совместных операциях.
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Инвестиции в ассоциированные компании и совместные предприятия (продолжение)
	Факторы, учитываемые при определении наличия значительного влияния или совместного контроля, аналогичны факторам, учитываемым при определении наличия контроля над дочерними компаниями. Инвестиции Группы в ее ассоциированную компанию и совместное предп...
	В соответствии с методом долевого участия инвестиция в ассоциированную компанию или совместное предприятие первоначально признается по первоначальной стоимости. Балансовая стоимость инвестиции впоследствии увеличивается или уменьшается вследствие приз...
	Гудвил, относящийся к ассоциированной компании или совместному предприятию, включается в балансовую стоимость инвестиции и не амортизируется, а также не подвергается отдельной проверке на предмет обесценения.
	Отчет совокупном доходе отражает долю Группы в финансовых результатах деятельности ассоциированной компании или совместного предприятия. Изменения прочих совокупных доходов таких объектов инвестиций представляется в составе прочих совокупных доходов Г...
	Нереализованные прибыли и убытки, возникающие по операциям Группы с ассоциированной компанией или совместным предприятием, исключены в той степени, в которой Группа имеет долю участия в ассоциированной компании или совместном предприятии.
	Доля Группы в прибыли или убытке ассоциированной компании и совместного предприятия представлена непосредственно в отчете о совокупном доходе за рамками операционной прибыли. Она представляет собой прибыль или убыток после учета налогообложения и неко...
	Финансовая отчетность ассоциированной компании или совместного предприятия составляется за тот же отчетный период, что и финансовая отчетность Группы. В случае необходимости в нее вносятся корректировки с целью приведения учетной политики в соответств...
	После применения метода долевого участия Группа определяет необходимость признания дополнительного убытка от обесценения по своей инвестиции в ассоциированную компанию или совместное предприятие. На каждую отчетную дату Группа устанавливает наличие об...
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Инвестиции в ассоциированные компании и совместные предприятия (продолжение)
	В случае потери значительного влияния над ассоциированной компанией или совместным предприятием Группа оценивает и признает оставшиеся инвестиции по справедливой стоимости. Разница между балансовой стоимостью ассоциированной компании или совместного п...
	C 1 января 2013 г. Группа применила обновленную редакцию стандарта МСФО (IAS) 28, согласно которой, среди прочего, изменился подход к учету операций между инвестором и инвестицией. В частности, в связи с изменением требований пунктов 28-31 МСФО (IAS) ...
	Стоимость инвестиции в ООО «СинБио» при обмене передаваемых немонетарных активов на долю в ООО «СинБио» на момент приобретения Группой в 2011 году была оценена в размере 698 877 как эквивалент справедливой стоимости имущества, внесенного ОАО «ИСКЧ» и ...
	Группа определила, что вклад немонетарных активов в капитал ООО «СинБио» в 2011 году в обмен на доли в данной ассоциированной компании содержит коммерческие условия в соответствии с МСФО (IAS) 16 и такая операция должна была привести к отражению в при...
	Исправление ошибки, а также ретроспективное применение МСФО (IAS) 28 в части учета инвестиции в ООО «СинБио» в Примечании 4.5.

	Пересчет иностранной валюты
	Консолидированная финансовая отчетность Группы представлена в рублях Российской Федерации. Функциональной валютой Компании являются российские рубли. Для каждой компания Группы определяется собственная функциональная валюта, при этом суммы, включаемые...
	Операции в иностранных валютах первоначально пересчитываются в функциональную валюту по обменному курсу, действующему на дату операции. В конце периода монетарные активы и обязательства пересчитываются в функциональную валюту по обменному курсу, дейст...
	При консолидации активы и обязательства зарубежных компаний пересчитываются в российские рубли по курсу, действующему на отчетную дату, а их отчеты о прибылях и убытках пересчитываются по средневзвешенному курсу за период, если он приблизительно равен...

	Признание выручки
	Выручка признается в том случае, если получение экономических выгод Группой оценивается как вероятное, и если выручка может быть надежно оценена, вне зависимости от времени осуществления платежа. Выручка оценивается по справедливой стоимости полученно...
	Группа пришла к выводу, что она выступает в качестве принципала по всем заключенным ею договорам, предусматривающим получение выручки, поскольку во всех случаях она является основной стороной, принявшей на себя обязательства по договору, обладает своб...
	Авансы, полученные от покупателей, не отражаются в составе выручки текущего года и признаются в составе обязательств.
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Признание выручки (продолжение)
	Для признания выручки также должны выполняться следующие критерии:
	Продажа товаров
	Выручка от продажи товаров признается, как правило, при доставке товара, когда существенные риски и выгоды от владения товаром переходят к покупателю.
	Выручка от реализации препарата Неоваскулген® отражается в момент перехода права собственности (владения, пользования и распоряжения) на продукцию от Группы к покупателю, при условии соблюдения прочих критериев признания. По условиям договоров с покуп...

	Предоставление услуг
	Выручка от оказания услуг по выделению и криоконсервации стволовых клеток пуповинной крови (СК ПК) признается в момент криоконсервирования клеток, что оформляется протоколом выделения и криоконсервирования гемопоэтических стволовых клеток из пуповинно...
	Компания может реализовывать услуги по выделению, криоконсервированию и хранению СК ПК в рамках одного договора («в пакете»), либо по отдельности. В случае заключения одного договора с клиентом на оказание услуг по выделению, криоконсервированию и хра...
	В процессе оказания услуги по выделению и криоконсервированию СК ПК Компания привлекает сторонние организации (медицинские учреждения, «подрядчики»), которые оказывают часть услуг (в первую очередь, забор крови у клиентов). Выручка от оказания таких у...
	Выручка от оказания комплексной услуги SPRS-ТЕРАПИЯ − признается непосредственно в момент ее оказания на основании выставленных актов. Услуга считается оказанной, когда созданный банк клеток для трансплантации передан заказчику, в этот же момент соста...

	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Признание выручки (продолжение)
	Выручка от услуг по хранению клеток кожи − признается ежемесячно в размере, установленном прайс-листом за текущий период равными долями.



	Прочая выручка от реализации
	Прочая выручка от реализации товаров и услуг признается при соблюдении следующих условий:
	• Группа передала покупателю значительные риски и вознаграждения, связанные с правом собственности на товары;
	• Группа больше не участвует в управлении в той степени, которая обычно ассоциируется с правом собственности, и не контролирует проданные товары;
	• понесенные или ожидаемые затраты, связанные с операцией, можно надежно оценить.
	Компания также оказывает услуги по осуществлению НИОКР для сторонних организаций и связанных сторон, выручка по которым признается в момент завершения этапов работ и согласования результатов с контрагентом (актов выполненных работ).
	Процентный доход
	По всем финансовым инструментам, оцениваемым по амортизированной стоимости, и процентным финансовым активам, классифицированным в качестве имеющихся в наличии для продажи, процентный доход признается с использованием метода эффективной процентной став...


	Налоги
	Текущий налог на прибыль
	Налоговые активы и обязательства по текущему налогу на прибыль за текущий период оцениваются по сумме, предполагаемой к возмещению от налоговых органов или к уплате налоговым органам. Российские предприятия Группы рассчитывают налог на прибыль в соотв...
	Текущий налог на прибыль, относящийся к статьям, признанным непосредственно в капитале, признается в составе капитала, а не в отчете о совокупном доходе. Руководство компании периодически осуществляет оценку позиций, отраженных в налоговых декларациях...


	Налоги (продолжение)
	Отложенные налоговые активы и обязательства оцениваются по налоговым ставкам, которые, как предполагается, будут применяться в том отчетном году, в котором актив будет реализован, а обязательств погашено, на основе налоговых ставок (и налогового закон...
	Отложенный налог, относящийся к статьям, признанным не в составе прибыли или убытка, также не признается в составе прибыли или убытка. Статьи отложенных налогов признаются в соответствии лежащими в их основе операциями либо в составе прочего совокупно...
	Отложенные налоговые активы и отложенные налоговые обязательства зачитываются друг против друга, если имеется юридически закрепленное право зачета текущих налоговых активов и обязательств, и отложенные налоги относятся к одной и той же налогооблагаемо...
	Налог на добавленную стоимость
	Налог на добавленную стоимость (НДС) с реализации, подлежащий уплате в бюджет, отражается по методу начисления, на основе счетов, выставляемых покупателям НДС, уплаченный при приобретении товаров и услуг, возмещается за счет НДС, полученного от покупа...


	Внеоборотные активы, удерживаемые для продажи, и прекращенная деятельность
	Группа классифицирует внеоборотные активы и группы выбытия как удерживаемые для продажи, если их балансовая стоимость подлежит возмещению, в основном, посредством их продажи, а не в результате продолжающегося использования. Внеоборотные активы и групп...
	Руководство должно иметь твердое намерение совершить продажу, в отношении которой должно ожидаться соответствие критериям признания в качестве завершенной сделки продажи в течение одного года с даты классификации.
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Внеоборотные активы, удерживаемые для продажи, и прекращенная деятельность (продолжение)
	Прекращенная деятельность исключается из результатов продолжающейся деятельности и представляется в отчете о совокупном доходе отдельной статьей как прибыль или убыток после налогообложения от прекращенной деятельности.
	Основные средства и нематериальные активы после классификации в качестве предназначенных для продажи не подлежат амортизации.

	Основные средства
	Объекты основных средств отражаются по фактической стоимости приобретения за вычетом накопленной амортизации исходя из срока полезного использования, принятого Группой для целей МСФО, и убытка от обесценения.
	В стоимость основных средств включаются затраты на реконструкцию и замену объектов, увеличивающих срок полезного использования активов и их способность приносить доход, а также затраты по займам в случае долгосрочных строительных проектов, если выполн...
	Приведенная стоимость ожидаемых затрат по выводу актива из эксплуатации после его использования включается в первоначальную стоимость соответствующего актива, если выполняются критерии признания резерва под будущие затраты.
	Амортизация рассчитывается линейным методом в течение оценочного срока полезного использования активов следующим образом:
	Прекращение признания ранее признанных основных средств или их значительного компонента происходит при их выбытии или в случае, если в будущем не ожидается получения экономических выгод от использования или выбытия данного актива. Доход или расход, во...
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Нематериальные активы
	Нематериальные активы, которые были приобретены отдельно, при первоначальном признании оцениваются по первоначальной стоимости. Первоначальной стоимостью нематериальных активов, приобретенных в результате объединения бизнеса, является их справедливая ...
	Нематериальные активы, произведенные внутри компании, за исключением капитализированных затрат на разработку продуктов, не капитализируются, и соответствующий расход отражается в составе прибыли или убытка за отчетный период, в котором он возник.
	Затраты, понесенные на этапе исследования, подлежат признанию в качестве расходов в момент их возникновения.
	Нематериальные активы, являющиеся результатом осуществления разработок в рамках внутреннего проекта, подлежат признанию тогда и только тогда, когда Группа может продемонстрировать выполнение следующих условий:
	После первоначального признания затрат на разработку в качестве актива активы учитываются по первоначальной стоимости за вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения. Амортизация актива начинается после окончания разработки, ко...
	В течение периода разработки актив ежегодно проверяется на предмет обесценения.
	Нематериальные активы Группы включают научно-исследовательские разработки, доступные для использования, права пользования и патенты, компьютерное программное обеспечение и лицензии.
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Нематериальные активы (продолжение)
	Все нематериальные активы Группы имеют ограниченные сроки полезного использования.
	Амортизация нематериальных активов начисляется линейным методом в течение срока полезного использования.
	Ожидаемые сроки полезного использования нематериальных активов в отчетном и сравнительном периодах были следующими:
	• права пользования и патенты − 5-19 лет;
	• программное обеспечение и лицензии − 3 года;
	• товарные знаки − 4–16 лет;
	• научно-исследовательские разработки − 5–10 лет.
	Расходы на амортизацию нематериальных активов с ограниченным сроком полезного использования признаются в составе операционных расходов в соответствующем отчетном периоде.
	Доход или расход от прекращения признания нематериального актива измеряются как разница между чистой выручкой от выбытия актива и балансовой стоимостью актива, и признаются в отчете о совокупном доходе в момент прекращения признания данного актива.


	Аренда
	Определение того, является ли сделка арендой, либо содержит ли она признаки аренды, основано на анализе содержания сделки на дату начала действия договора. В рамках такого анализа требуется установить, зависит ли выполнение договора от использования к...
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Аренда (продолжение)
	Группа в качестве арендатора
	Операции аренды, в соответствии с условиями которых арендатор принимает риски и выгоды, связанные с правом собственности на объекты основных средств, рассматриваются как операции финансовой аренды. Иные операции аренды классифицируются как операционна...

	Группа в качестве арендодателя
	Договоры аренды, по которым у Группы остаются практически все риски и выгоды от владения активом, классифицируются как операционная аренда. Первоначальные прямые расходы, понесенные при заключении договора операционной аренды, включаются в балансовую ...


	Затраты по займам
	Затраты по займам, непосредственно связанные с приобретением, строительством или производством актива, который обязательно требует продолжительного периода времени для его подготовки к использованию в соответствии с намерениями Группы или к продаже, к...

	Финансовые инструменты − первоначальное признание и последующая оценка
	Финансовые активы (продолжение)
	Финансовые активы, переоцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток, учитываются в отчете о финансовом положении по справедливой стоимости, а чистые изменения их справедливой стоимости признаются в составе прочих внереализационных до...
	Производные инструменты, встроенные в основные договоры, учитываются как отдельные производные инструменты и отражаются по справедливой стоимости, если присущие им экономические характеристики и риски не являются тесно связанными с рисками и характери...
	Данная категория является наиболее значимой для Группы. Займы и дебиторская задолженность представляют собой непроизводные финансовые активы с установленными или определяемыми выплатами, которые не котируются на активном рынке. После первоначального п...
	Амортизация на основе использования эффективной процентной ставки включается в состав процентных доходов в отчете о совокупном доходе. Расходы, обусловленные обесценением, признаются в отчете о совокупном доходе в составе прочих внеоперационных расход...
	В данную категорию, главным образом, относится торговая и прочая дебиторская задолженность, а также займы выданные третьим лицам и связанным сторонам (см. также Примечание 20).
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Финансовые активы (продолжение)
	Инвестиции, удерживаемые до погашения
	Непроизводные финансовые активы с фиксированными или определяемыми платежами и фиксированным сроком погашения классифицируются как инвестиции, удерживаемые до погашения, когда Группа твердо намерена и способна удерживать их до срока погашения. После п...

	Финансовые инвестиции, имеющиеся в наличии для продажи
	Имеющиеся в наличии для продажи финансовые инвестиции включают в себя долевые и долговые ценные бумаги. Долевые инвестиции, классифицированные в качестве имеющихся в наличии для продажи, − это такие инвестиции, которые не были классифицированы ни как ...
	После первоначальной оценки финансовые инвестиции, имеющиеся в наличии для продажи, оцениваются по справедливой стоимости, а нереализованные доходы или расходы по ним признаются в ПСД в составе фонда инструментов, имеющихся в наличии для продажи, впло...
	Группа оценивает свои финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи, на предмет справедливости допущения о возможности и наличии намерения продать их в ближайшем будущем. Если в редких случаях Группа не в состоянии осуществлять торговлю данными ф...
	Группа не имела инвестиций, имеющихся в наличии для продажи, в течение отчетных периодов, закончившихся 31 декабря 2013 г. и 31 декабря 2012 г.


	Финансовые активы (продолжение)
	Финансовые активы, учитываемые по амортизированной стоимости
	В отношении финансовых активов, учитываемых по амортизированной стоимости, Группа сначала проводит оценку наличия обесценения индивидуально значимых финансовых активов либо совокупно по финансовым активам, не являющимся индивидуально значимыми. Если Г...
	Сумма убытка от выявленного обесценения оценивается как разница между балансовой стоимостью актива и приведенной стоимостью ожидаемых будущих денежных потоков (без учета будущих ожидаемых кредитных убытков, которые еще не были понесены). Приведенная с...
	Балансовая стоимость актива снижается посредством использования счета резерва, а убыток признается в отчете о совокупном доходе. Начисление процентного дохода (который отражается как процентный доход в отчете о совокупном доходе) по сниженной балансов...

	Финансовые инвестиции, имеющиеся в наличии для продажи
	В отношении финансовых инвестиций, имеющихся в наличии для продажи, Группа на каждую отчетную дату оценивает существование объективных свидетельств того, что инвестиция или группа инвестиций подверглись обесценению.
	В случае инвестиций в долевые инструменты, классифицированных как имеющиеся в наличии для продажи, объективные свидетельства будут включать значительное или продолжительное снижение справедливой стоимости инвестиций ниже уровня их первоначальной стоим...

	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Финансовые активы (продолжение)
	При наличии свидетельств обесценения сумма совокупного убытка, оцененная как разница между стоимостью приобретения и текущей справедливой стоимостью, за вычетом ранее признанного в отчете о совокупном доходе убытка от обесценения по данным инвестициям...
	В случае долговых инструментов, классифицированных как имеющиеся в наличии для продажи, обесценение оценивается на основе тех же критериев, которые применяются в отношении финансовых активов, учитываемых по амортизированной стоимости. Однако сумма отр...
	Начисление процентов в отношении уменьшенной балансовой стоимости актива продолжается по процентной ставке, использованной для дисконтирования будущих денежных потоков с целью оценки убытка от обесценения. Процентные доходы отражаются в составе процен...
	Если в течение следующего года справедливая стоимость долгового инструмента возрастает, и данный рост можно объективно связать с событием, произошедшим после признания убытка от обесценения в отчете о совокупном доходе, убыток от обесценения восстанав...

	Финансовые обязательства
	Первоначальное признание и оценка
	Финансовые обязательства классифицируются при первоначальном признании соответственно как финансовые обязательства, переоцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток, кредиты и займы, кредиторская задолженность или производные инструм...
	Группа не имела производных инструментов, определенных в качестве инструментов хеджирования, в течение отчетных периодов, закончившихся 31 декабря 2013 г. и 31 декабря 2012 г. Все финансовые обязательства первоначально признаются по справедливой стоим...
	Финансовые обязательства Группы включают торговую и прочую кредиторскую задолженность, кредиты и прочие займы.

	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Финансовые обязательства (продолжение)
	Последующая оценка
	Последующая оценка финансовых обязательств зависит от их классификации следующим образом:

	Финансовые обязательства, переоцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток
	Категория «финансовые обязательства, переоцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток» включает финансовые обязательства, предназначенные для торговли, и финансовые обязательства, определенные при первоначальном признании в качестве ...
	Финансовые обязательства классифицируются как предназначенные для торговли, если они понесены с целью обратной покупки в ближайшем будущем. Эта категория также включает производные финансовые инструменты, в которых Группа является стороной по договору...
	Доходы и расходы по обязательствам, предназначенным для торговли, признаются в отчете о совокупном доходе.
	Финансовые обязательства, определенные при первоначальном признании в качестве переоцениваемых по справедливой стоимости через прибыль или убыток, относятся в эту категорию на дату первоначального признания и исключительно при соблюдении критериев МСФ...
	Группа не имеет финансовых обязательств, переоцениваемых по справедливой стоимости через прибыль или убыток, в течение отчетных периодов, закончившихся 31 декабря 2013 г. и 31 декабря 2012 г.

	Кредиты и займы
	На ряду с торговой и прочей кредиторской задолженностью, данная категория является наиболее значимой для Группы. После первоначального признания процентные кредиты и займы оцениваются по амортизированной стоимости с использованием метода эффективной п...

	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Финансовые обязательства (продолжение)
	Прекращение признания
	Признание финансового обязательства в отчете о финансовом положении прекращается, если обязательство погашено, аннулировано, или срок его действия истек. Если имеющееся финансовое обязательство заменяется другим обязательством перед тем же кредитором ...


	Взаимозачет финансовых инструментов
	Финансовые активы и финансовые обязательства подлежат взаимозачету, а нетто-сумма − представлению в консолидированном отчете о финансовом положении, когда имеется осуществимое в настоящий момент юридически закрепленное право на взаимозачет признанных ...

	Запасы
	Запасы оцениваются по наименьшей из двух величин: стоимости приобретения и чистой стоимости реализации.
	Чистая стоимость реализации определяется как предполагаемая цена продажи в ходе обычной деятельности за вычетом предполагаемых расходов на завершение производства и оцененных затрат на продажу.

	Денежные средства
	Денежные средства и краткосрочные депозиты в отчете о финансовом положении включают денежные средства в банках и в кассе и краткосрочные депозиты с первоначальным сроком погашения 3 месяца или менее.
	Для целей консолидированного отчета о движении денежных средств денежные средства и их эквиваленты состоят из денежных средств и краткосрочных депозитов согласно определению выше.
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Обесценение нефинансовых активов
	На каждую отчетную дату Группа определяет, имеются ли признаки возможного обесценения актива. При наличии таких признаков или если требуется проведение ежегодной проверки актива на обесценение, Группа производит оценку возмещаемой стоимости актива. Во...
	Группа определяет сумму обесценения, исходя из подробных планов и прогнозных расчетов, которые подготавливаются отдельно для каждого ПГДП Группы, к которому относятся отдельные активы. Эти планы и прогнозные расчеты, как правило, составляются на пять ...
	Убытки от обесценения по продолжающейся деятельности (включая обесценение запасов) признаются в отчете о совокупном доходе в составе тех категорий расходов, которые соответствуют функции обесцененного актива, за исключением ранее переоцененных объекто...
	На каждую отчетную дату Группа определяет, имеются ли признаки того, что ранее признанные убытки от обесценения актива, за исключением гудвила, больше не существуют или сократились. Если такой признак имеется, Группа рассчитывает возмещаемую стоимость...
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Собственные выкупленные акции
	Собственные долевые инструменты, выкупленные компанией (собственные выкупленные акции), признаются по первоначальной стоимости и вычитаются из капитала. Доходы и расходы, связанные с покупкой, продажей, выпуском или аннулированием собственных долевых ...

	Резервы
	Резервы признаются, если Группа имеет текущее обязательство (юридическое или вытекающее из практики), возникшее в результате прошлого события; отток экономических выгод, который потребуется для погашения этого обязательства, является вероятным, и може...
	Дебиторская задолженность по расчетам с покупателями и заказчиками корректируются на сумму резерва на снижение стоимости этой задолженности. Такой резерв создается, когда существует объективное подтверждение невозможности получения Группой всех сумм з...

	Резервы под гарантийные обязательства (гарантии качества продукции)
	Резервы под затраты, связанные с гарантийными обязательствами, признаются в момент продажи продукции или оказания услуг. Первоначальное признание основано на опыте за предыдущие периоды. Первоначальная оценка затрат, связанных с гарантийными обязатель...

	Расходы на рекламу
	Расходы на рекламу относятся на затраты по мере их возникновения и включаются в состав операционных расходов в консолидированных отчетах о финансовых результатах и совокупном доходе Группы. К рекламным расходам, в том числе, относятся расходы, вязанны...

	4.4. Изменения в учетной политике и принципах раскрытия информации
	Применение МСФО (IAS) 28 «Инвестиции в ассоциированные компании и совместные предприятия»
	C 1 января 2013 г. Группа применила обновленную редакцию стандарта МСФО (IAS) 28, согласно которой, среди прочего, изменился подход к учету операций между инвестором и инвестицией. В частности, в связи с изменением требований пунктов 28-31 МСФО (IAS) ...

	4.4. Изменения в учетной политике и принципах раскрытия информации (продолжение)
	Реклассификации
	Группа пересмотрела наименование и классификацию ряда показателей данной консолидированной финансовой отчетности по сравнению с консолидированной финансовой отчетностью, представленной в предыдущем периоде, для более достоверного отражения и раскрытия...

	Новые стандарты, интерпретации и поправки к действующим стандартам и интерпретациям, впервые примененные Группой
	Характер и влияние новых стандартов и поправок на учетную политику, раскрытия, финансовое положение и результаты деятельности Группы описаны ниже:




	Поправки к МСФО (IAS) 1 «Представление статей прочего совокупного дохода»
	Поправки к МСФО (IAS) 1 изменяют группировку статей, представляемых в составе прочего совокупного дохода. Статьи, которые могут быть реклассифицированы в состав прибыли или убытка в определенный момент в будущем (например, курсовые разницы при пересче...

	МСФО (IFRS) 10 «Консолидированная финансовая отчетность»
	МСФО (IFRS) 10 предусматривает единую модель контроля, которая применяется в отношении всех компаний, включая компании специального назначения. МСФО (IFRS) 10 заменяет ту часть МСФО (IAS) 27 «Консолидированная и отдельная финансовая отчетность», в кот...
	Применение стандарта не оказало влияния на периметр консолидации Группы.
	4.4. Изменения в учетной политике и принципах раскрытия информации (продолжение)
	Новые стандарты, интерпретации и поправки к действующим стандартам и интерпретациям, впервые примененные Группой (продолжение)


	МСФО (IFRS) 12 «Раскрытие информации о долях участия в других компаниях»
	МСФО (IFRS) 12 содержит требования к раскрытию информации, которые относятся к долям участия компании в дочерних компаниях, совместной деятельности, ассоциированных и структурированных компаниях. Требования МСФО (IFRS) 12 являются более обширными, чем...

	МСФО (IFRS) 13 «Оценка справедливой стоимости»
	МСФО (IFRS) 13 объединяет в одном стандарте все указания относительно оценки справедливой стоимости согласно МСФО. МСФО (IFRS) 13 не вносит изменений в определение того, когда компании должны использовать справедливую стоимость, а предоставляет указан...

	Поправка к МСФО (IAS) 1 − «Разъяснение требований в отношении сравнительной информации»
	Данная поправка разъясняет разницу между добровольным раскрытием дополнительной сравнительной информации и минимумом необходимой сравнительной информации. Компания должна включить сравнительную информацию в соответствующие примечания к финансовой отче...
	В 2013 году Группа также впервые применила некоторые другие новые стандарты и поправки. Однако они не влияют ни на годовую консолидированную финансовую отчетность Группы, ни на ее промежуточную сокращенную консолидированную финансовую отчетность.
	4.5. Пересчет консолидированной финансовой отчетности за предыдущие отчетные периоды
	В связи с исправлением существенных ошибок, допущенных в финансовой отчетности, были внесены изменения в соответствии с требованиями МСФО 8 (IAS 8) «Учетная политика, изменения в учетной политике и ошибки».
	Как более подробно описано в примечании Существенные положения учетной политики (Прим. 4.3), с 1 января 2013 г. Группа применила обновленную редакцию МСФО (IAS) 28 «Инвестиции в ассоциированные компании и совместные предприятия», и отразила необходимы...
	Ниже представлена информация о корректировках, произведенных Группой в отношении консолидированной финансовой отчетности по состоянию на и за отчетный год, закончившийся 31 декабря 2012 г., а также в отношении отчета о финансовом положении по состояни...
	Корректировки показателей отчета о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2012 г.:

	4.5. Пересчет консолидированной финансовой отчетности за предыдущие отчетные периоды (продолжение)
	4.5. Пересчет консолидированной финансовой отчетности за предыдущие отчетные периоды (продолжение)
	4.5. Пересчет консолидированной финансовой отчетности за предыдущие отчетные периоды (продолжение)
	Корректировки показателей отчета о совокупном доходе за отчетный год по 31 декабря 2012 г.:

	4.5. Пересчет консолидированной финансовой отчетности за предыдущие отчетные периоды (продолжение)
	4.5. Пересчет консолидированной финансовой отчетности за предыдущие отчетные периоды (продолжение)
	Описание характера корректировок представлено ниже:

	4.5. Пересчет консолидированной финансовой отчетности за предыдущие отчетные периоды (продолжение)
	Корректировки показателей отчета о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2011 г.:

	4.5. Пересчет консолидированной финансовой отчетности за предыдущие отчетные периоды (продолжение)
	4.5. Пересчет консолидированной финансовой отчетности за предыдущие отчетные периоды (продолжение)
	4.5. Пересчет консолидированной финансовой отчетности за предыдущие отчетные периоды (продолжение)
	Описание характера корректировок представлено ниже:
	Информация, представленная в Примечаниях к консолидированной финансовой отчетности, была скорректирована в части сопоставимых данных в отношении 2012 года, с учетом представленных выше корректировок.
	В связи с исправлением существенных ошибок, допущенных в финансовой отчетности, базовый убыток на акцию за 2012 год составил 1,44 рублей на акцию (вместо 21 рублей на акцию).

	5. Существенные учетные суждения, оценочные значения и допущения
	Подготовка консолидированной финансовой отчетности Группы требует от ее руководства вынесения суждений и определения оценочных значений и допущений, которые влияют на представляемые в отчетности суммы выручки, расходов, активов и обязательств, а также...
	Суждения
	В процессе применения учетной политики Группы руководство использовало следующие суждения, оказывающие наиболее существенное влияние на суммы, признанные в консолидированной финансовой отчетности:



	Учет финансовой аренды − Группа в качестве арендатора
	Операции аренды, в соответствии с условиями которых арендатор принимает риски и выгоды, связанные с правом собственности на объекты основных средств, рассматриваются как операции финансовой аренды. Иные операции аренды классифицируются как операционна...
	Актив, полученный в финансовую аренду, амортизируется в течение срока полезного использования актива. Однако в случае если отсутствует обоснованная уверенность в том, что к Группе перейдет право собственности в конце срока аренды, актив амортизируется...
	Оценочные значения и допущения
	Основные допущения о будущем и прочие основные источники неопределенности в оценках на отчетную дату, которые могут послужить причиной существенных корректировок балансовой стоимости активов и обязательств в течение следующего финансового года, рассма...
	5. Существенные учетные суждения, оценочные значения и допущения (продолжение)

	Оценочные значения и допущения (продолжение)
	Наиболее существенные оценки относятся к определению сроков полезного использования основных средств, обесценению финансовых и нефинансовых активов, справедливой стоимости финансовых инструментов, резерву по искам и претензиям, отложенному налогу на п...


	Срок полезного использования основных средств
	Группа оценивает оставшийся срок полезного использования основных средств не менее одного раза в год в конце финансового года. В случае если ожидания отличаются от предыдущих оценок, изменения учитываются как изменения в учетных оценках в соответствии...

	Обесценение активов
	Обесценение имеет место, если балансовая стоимость актива или подразделения, генерирующего денежные потоки, превышает его возмещаемую стоимость, которая является наибольшей из следующих величин: справедливая стоимость за вычетом затрат на продажу и це...
	Гудвил проверяется на предмет обесценения ежегодно по состоянию на 31 декабря, а также в случаях, когда события или обстоятельства указывают на то, что его балансовая стоимость может быть обесценена.
	Обесценение гудвила определяется путем оценки возмещаемой стоимости ЕГДП (или группы ЕГДП), к которым относится гудвил. Если возмещаемая стоимость ГЕ меньше ее балансовой стоимости, то признается убыток от обесценения. Убыток от обесценения гудвила не...
	Убытки от обесценения нефинансовых активов признаются в отчете о совокупном доходе в составе операционных расходов.
	5. Существенные учетные суждения, оценочные значения и допущения (продолжение)
	Оценочные значения и допущения (продолжение)

	Судебные иски
	Руководство Группы применяет существенные суждения при оценке и отражении в учете резервов и рисков возникновения условных обязательств, связанных с существующими судебными делами и прочими неурегулированными претензиями, которые должны быть урегулиро...

	Текущие налоги
	Российское налоговое законодательство допускает различные толкования и подвержено частым изменениям. Интерпретация налогового законодательства налоговыми органами применительно к операциям и деятельности Группы может не совпадать с мнением руководства...

	Отложенные налоговые активы
	Отложенные налоговые активы признаются только в той степени, в какой существует вероятность их реализации. Реализация отложенного налогового актива будет зависеть от возможности получения достаточной налогооблагаемой прибыли в соответствующей налогово...
	5. Существенные учетные суждения, оценочные значения и допущения (продолжение)
	Оценочные значения и допущения (продолжение)

	Расходы на научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР)
	Первоначальная капитализация затрат на НИОКР основывается на суждении руководства о том, что технологическая и экономическая осуществимость подтверждены, как правило, когда проект по разработке продукта достигает определенной стадии в соответствии с у...

	Резерв под обесценение дебиторской задолженности
	Резерв под обесценение дебиторской задолженности создается исходя из оценки Группой платежеспособности конкретных покупателей. Резерв создается, когда существуют сомнения в том, что Группа сможет получить всю сумму задолженности в соответствии с перво...

	Справедливая стоимость финансовых инструментов
	В случаях, когда справедливая стоимость финансовых инструментов и финансовых обязательств, признанных в отчете о финансовом положении, не может быть определена на основании данных активных рынков, она определяется с использованием методов оценки, вклю...
	Суждения включают учет таких исходных данных, как риск ликвидности, кредитный риск и волатильность. Изменения в допущениях относительно данных факторов могут оказать влияние на справедливую стоимость финансовых инструментов, отраженную в финансовой от...
	6. Информация по сегментам
	Согласно МСФО (IFRS) 8 «Операционные сегменты» операционными сегментами являются компоненты организации, по которым имеется в наличии отдельная финансовая информация, которая на регулярной основе оценивается и анализируется руководством компании.
	6. Информация по сегментам (продолжение)
	В целях управления Группа образует единый операционный сегмент согласно МСФО (IFRS) 8, который осуществляет деятельность в области современных биомедицинских технологий, внедряя в практическую медицину инновационные конкурентные продукты (высокотехнол...
	Компания оказывает услуги и реализует продукцию преимущественно на территории Российской Федерации, за исключением части лекарственных препаратов, которые реализуется в Украину (2013 год − 8 910, 2012 год − 0). Руководство Компании и лица, ответственн...
	Активы всех дочерних компаний Группы находятся на территории Российской Федерации. Группа имеет инвестиции в ассоциированные компании в Украине (смотреть также Примечание 27 «События после отчетной даты»).


	7. Допущение непрерывности деятельности
	Данная консолидированная финансовая отчетность подготовлена на основе принципа непрерывности деятельности, который подразумевает, что Группа способна реализовать свои активы и погасить свои обязательства в ходе нормальной хозяйственной деятельности в ...
	Как отражено в консолидированной финансовой отчетности чистая прибыль Компании за 2013 год составила 16 670 (2012 год − убыток в размере 108 114), а превышение краткосрочных обязательств над краткосрочными активами на 31 декабря 2013 г. составило 110 ...
	В связи с особенностью деятельности Группы, значительная часть краткосрочных обязательств представлена авансами, полученными от клиентов за хранение стволовых клеток пуповинной крови, что является обязательством Группы оказывать услуги в течение 2014 ...
	7. Допущение непрерывности деятельности (продолжение)
	Краткосрочные обязательства Компании по кредитам и займам на 31 декабря 2013 г. составляют 90 598, в том числе займы от нашей ассоциированной компании, ООО «СинБио», в сумме 50 559, которые по условиям соответствующих договоров должны были быть погаше...
	Остальная часть краткосрочных обязательств по банковским кредитам будет погашена Группой в течение 2014 года в соответствии с условиями кредитных договоров.
	По нашим прогнозам чистый денежный поток от операционной деятельности Компании в 2014 году будет достаточным для покрытия наших обязательств, подлежащих уплате в 2014 году, как это описано выше. В 2013 году Компания существенно увеличила продажи лекар...
	Руководство Группы считает, что принцип непрерывности деятельности уместно применен при подготовке данной консолидированной финансовой отчетности. Группа на постоянной основе анализирует ситуацию с ликвидностью и контролирует свои текущие обязательств...
	Руководство Группы полагает, что комбинация мер и инициатив, представленных выше, обеспечит Группу необходимыми средствами для выполнения своих текущих обязательств и поддержания операционной деятельности в период превышающий 12 месяцев после отчетной...


	8. Управление капиталом
	Капитал включает в себя простые и привилегированные акции, эмиссионный доход и все прочие фонды в составе капитала, приходящиеся на собственников материнской компании. Основной целью Группы в отношении управления капиталом является максимизация акцион...
	8. Управление капиталом (продолжение)
	Для достижения данной цели управление капиталом среди прочего должно обеспечивать выполнение всех договорных условий по процентным кредитам и займам, которые определяют требования в отношении структуры капитала. Невыполнение договорных условий дает ба...
	Группа управляет структурой капитала и изменяет ее в соответствии с изменениями экономических условий и требованиями договорных условий. С целью сохранения или изменения структуры капитала Группа может регулировать выплаты дивидендов, производить возв...
	Группа осуществляет контроль над капиталом с помощью коэффициента финансового рычага, который рассчитывается как отношение чистой задолженности к сумме капитала и чистой задолженности. Политика Группы предусматривает поддержание значения данного коэфф...
	Цели, политика и процедуры управления капиталом в течение периодов, закончившихся 31 декабря 2013 и 2012 годов, не изменялись.


	9. Объединение бизнеса и приобретение неконтрольных долей участия
	Приобретение дополнительной доли участия в компании ЗАО «Крионикс» в мае 2013 года Группа дополнительно приобрела 3,0% в результате неисполнения обязательств по договору займа, обеспечением по которому были 903 обыкновенные именные бездокументарные ак...

	10. Существенные дочерние компании, находящиеся в частичной собственности
	Ниже представлена финансовая информация о дочерних компаниях, в которых имеются существенные неконтрольные доли участия:
	Пропорциональная доля в капитале, удерживаемая неконтрольными долями участия
	Накопленные остатки по существенной неконтрольной доле участия:

	Выбытие неконтрольной доли участия
	Прибыль/(убыток), отнесенные на существенную неконтрольную долю участия:
	Ниже представлена обобщенная финансовая информация по данным дочерним компаниям. Эта информация основана на суммах до исключения операций между компаниями Группы.
	10. Существенные дочерние компании, находящиеся в частичной собственности (продолжение)


	11. Инвестиции в ассоциированные компании
	Доля в прибыли (убытках) ассоциированных компаний
	Группе принадлежит 50% доля в компании ООО «Медицинский центр «Гемафонд» - семейном банке пуповинной крови, занимающем лидирующие позиции на украинском рынке. ООО «Медицинский центр «Гемафонд» предоставляет услуги по выделению и долгосрочному хранению...
	В доли прибыли/(убытка) в финансовых результатах ассоциированной компании «СинБио» за 2012 и 2013 годы отражен результат переоценки финансовых вложений в Xenetic Biosciences, Inc. учитываемых по справедливой стоимости. Xenetic Biosciences, Inc., брита...




	Обобщенный отчет о прибылях и убытках за 2013 год:
	Обобщенный отчет о прибылях и убытках за 2012 год:
	Обобщенный отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2013 г.:
	Обобщенный отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2012 г.:

	Formated pages
	Мнение с оговорками
	4.2. Основа консолидации
	Консолидированная финансовая отчетность включает финансовую отчетность материнской компании и ее дочерних компаний по состоянию на 31 декабря 2013 г. Контроль осуществляется в том случае, если Группа имеет право на переменную отдачу от инвестиции или ...
	4.2. Основа консолидации (продолжение)
	При наличии у Группы менее чем большинство прав голоса или аналогичных прав в отношении объекта инвестиций, Группа учитывает все уместные факты и обстоятельства при оценке наличия полномочий в отношении данного объекта инвестиций:
	Группа повторно анализирует наличие контроля в отношении объекта инвестиций, если факты и обстоятельства свидетельствуют об изменении одного или нескольких из трех компонентов контроля. Консолидация дочерней компании начинается, когда Группа получает ...
	Прибыль или убыток и каждый компонент прочего совокупного дохода (ПСД) относятся на собственников материнской компании Группы и неконтрольные доли участия даже в том случае, если это приводит к отрицательному сальдо у неконтрольных долей участия. При ...
	Изменение доли участия в дочерней компании без потери контроля учитывается как операция с капиталом.
	В 2013 году в результате неисполнения договора займа, залогом по которому являлись обыкновенные именные бездокументарные акции ЗАО «Крионикс» Группа получила дополнительную долю в своей дочерней компании ЗАО «Крионикс» в размере 3%. Данная операция бы...
	Если Группа утрачивает контроль над дочерней компанией, она:



	4.1. Основа подготовки финансовой отчетности
	4.1. Основа подготовки финансовой отчетности (продолжение)
	В консолидированной финансовой отчетности представлена сравнительная информация за предыдущий период. Кроме того, Группа представляет дополнительный отчет о финансовом положении на начало предыдущего периода в случае ретроспективного применения учетно...
	Российский рубль является функциональной валютой Компании и ее дочерних компаний, поскольку он является валютой первичной экономической среды, в которой осуществляют свою деятельность данные компании. Настоящая консолидированная финансовая отчетность ...
	Компания и ее дочерние компаний ведут бухгалтерский учет и подготавливают бухгалтерскую отчетность в российских рублях в соответствии с действующим Российским законодательством в области бухгалтерского учета. Настоящая консолидированная финансовая отч...


	4.3. Существенные положения учетной политики
	Инвестиции в ассоциированные компании и совместные предприятия (продолжение)
	C 1 января 2013 г. Группа применила стандарт МСФО (IFRS) 10 «Консолидированная финансовая отчетность». В результате анализа применения данного стандарта Группа считает, что в отношении инвестиций в ассоциированные компании (ООО «СинБио», ООО «Медицинс...

	Классификация активов и обязательств на оборотные/краткосрочные и внеоборотные/ долгосрочные
	В отчете о финансовом положении Группа представляет активы и обязательства на основе их классификации на оборотные/краткосрочные и внеоборотные/долгосрочные. Актив является оборотным, если:
	Все прочие активы классифицируются в качестве внеоборотных.
	Обязательство является краткосрочным, если:
	Группа классифицирует все прочие обязательства в качестве долгосрочных.
	Отложенные налоговые активы и обязательства классифицируются как внеоборотные/ долгосрочные активы и обязательства.


	Инвестиции в ассоциированные компании и совместные предприятия (продолжение)
	4.3. Существенные положения учетной политики (продолжение)

	Прочая выручка от реализации
	Налоги (продолжение)
	Отложенный налог
	Отложенный налог рассчитывается по методу обязательств путем определения временных разниц между налоговой базой активов и обязательств и их балансовой стоимостью для целей финансовой отчетности на отчетную дату.
	Отложенные налоговые обязательства признаются по всем налогооблагаемым временным разницам, кроме случаев, когда:
	Отложенные налоговые активы признаются по всем вычитаемым временным разницам, неиспользованным налоговым льготам и неиспользованным налоговым убыткам, в той степени, в которой существует значительная вероятность того, что будет существовать налогообла...
	Балансовая стоимость отложенных налоговых активов пересматривается на каждую отчетную дату и снижается в той степени, в которой достижение достаточной налогооблагаемой прибыли, которая позволит использовать все или часть отложенных налоговых активов, ...


	Финансовые активы
	Первоначальное признание и оценка
	Финансовые активы при первоначальном признании классифицируются соответственно как финансовые активы, переоцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток; займы и дебиторская задолженность; инвестиции, удерживаемые до погашения; финансо...
	Все сделки по покупке или продаже финансовых активов, требующие поставку активов в срок, устанавливаемый законодательством или правилами, принятыми на определенном рынке (торговля на «стандартных условиях»), признаются на дату заключения сделки, то ес...

	Последующая оценка
	Для целей последующей оценки финансовые активы классифицируются на четыре категории:

	Финансовые активы, переоцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток
	Категория «финансовые активы, переоцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток» включает финансовые активы, предназначенные для торговли, и финансовые активы, отнесенные при первоначальном признании в категорию переоцениваемых по спр...
	Финансовые активы классифицируются как предназначенные для торговли, если они приобретены с целью продажи в ближайшем будущем. Производные инструменты, включая отделенные встроенные производные инструменты, также классифицируются как предназначенные д...
	По состоянию на 31 декабря 2013, 2012 и 2011 годов Группа имеет инвестиции в акции других компаний, которые приобретены с целью продажи в ближайшем будущем.
	Группа не относила финансовые активы в категорию переоцениваемых по справедливой стоимости через прибыль или убыток.


	Финансовые активы (продолжение)
	Прекращение признания
	Финансовый актив (или − где применимо − часть финансового актива или часть группы аналогичных финансовых активов) прекращает признаваться (т.е. исключается из консолидированного отчета Группы о финансовом положении), если:
	Если Группа передала все права на получение денежных потоков от актива, либо заключила транзитное соглашение, она оценивает, сохранила ли она риски и выгоды, связанные с правом собственности, и если да, в каком объеме. Если Группа не передала, но и не...

	Обесценение финансовых активов
	На каждую отчетную дату Группа оценивает наличие объективных признаков обесценения финансового актива или группы финансовых активов. Обесценение имеет место, если одно или более событий, произошедших после первоначального признания актива (наступление...
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	HSCI 2013 IFRS Law 28-FZ
	Аудиторское заключение независимого аудитора
	Справедливая стоимость финансовых инструментов
	11. Инвестиции в ассоциированные компании
	Доля в прибыли (убытках) ассоциированных компаний
	11. Инвестиции в ассоциированные компании (продолжение)

	Доля в прибыли/(убытках) ассоциированных компаний (продолжение)
	Участие Группы в ООО «Медицинский центр «Гемафонд» учитывается в консолидированной финансовой отчетности с использованием метода долевого участия. Нижеприведенная таблица содержит обобщенную финансовую информацию по инвестициям Группы в ООО «МЦ «Гемаф...
	В связи с наличием индикаторов обесценения инвестиции в ассоциированную компанию ООО «МЦ «Гемафонд» на 31 декабря 2013 г. Группа провела анализ на предмет обесценения в соответствии с МСФО (IAS) 28.40 и МСФО(IAS) 39. По результатам проведенного анализ...
	11. Инвестиции в ассоциированные компании (продолжение)
	Ставка дисконтирования отражает специфику деятельности Группы и получена на базе ее средневзвешенной стоимости капитала (WACC), учитывающей стоимость как собственного, так и заемного капитала. Стоимость заемного капитала определена на основании ставок...
	В течение 2013 года и по состоянию на 31 декабря 2013 г. Группа не идентифицировала индикаторов обесценения инвестиций в другие ассоциированные компании.



	12. Операционные доходы и расходы
	12.1. Реализация товаров и услуг
	Рост выручки в 2013 году связан с увеличением доходов от реализации разработанного компанией инновационного препарата «Неоваскулген». 25 марта 2013 г. ИСКЧ подписал договор о поставке Неоваскулгена® ЗАО «ФармФирма «Сотекс», входящей в ГК «ПРОТЕК» и им...
	12. Операционные доходы и расходы (продолжение)

	12.2. Операционные расходы
	Финансовый расход от факторинговых операций в сумме 3 900 тыс. руб. представляет собой комиссию фактора за полученные Группой денежные средства по переданным правам требования дебиторской задолженности, изначально полученной по операциям реализации пр...
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	14. Чистые курсовые разницы
	15. Процентные расходы
	16. Налог на прибыль
	Основные компоненты расходов по налогу на прибыль за отчетные годы, закончившиеся 31 декабря 2013 и 2012 годов:
	Сверка между расходами по налогу на прибыль и бухгалтерской прибылью, умноженной на ставку налога, действующую в России, за 2013 и 2012 годы:
	16. Налог на прибыль (продолжение)
	Отложенный налог на прибыль
	Отложенный налог на прибыль относится к следующим статьям:


	17. Прибыль на акцию
	Суммы базовой прибыли на акцию рассчитаны путем деления прибыли за год, приходящейся на держателей обыкновенных акций материнской компании, на средневзвешенное количество обыкновенных акций в обращении в течение года. Компания не имела конвертируемых ...
	17. Прибыль на акцию (продолжение)
	Ниже приводится информация о прибыли и количестве акций, которая использована в расчетах базовой и разводненной прибыли на акцию:
	Между отчетной датой и датой утверждения настоящей финансовой отчетности к выпуску никаких других операций с обыкновенными акциями или потенциальными обыкновенными акциями не проводилось.


	18. Основные средства
	18. Основные средства (продолжение)
	Капитализированные затраты по займам
	В 2012 году Группа начала строительство лабораторно-производственного комплекса, открытие которого состоялось в июне 2013 года. Комплекс создан в уникально короткие сроки, в пределах 15 месяцев, за счет собственных средств ИСКЧ и частично профинансиро...
	Чистая балансовая стоимость основных средств, используемых Группой по договорам финансовой аренды на 31 декабря 2013 г. составила 1 461 (2012 г.: 2 435).


	19. Нематериальные активы
	19. Нематериальные активы (продолжение)
	Затраты на научные исследования и разработки, не удовлетворяющие критерии признания в качестве нематериальных активов в соответствии с учетной политикой изначально относятся на расходы текущего периода в момент их возникновения. В 2013 году такие затр...
	В течение 2013 года Группа осуществляла несколько основных научно-исследовательских проектов, затраты по которым соответствовали признанию в качестве нематериальных активов. Основные проекты в 2013 году представляют собой «Паспорт кожи-2» и «Нуклеости...


	20. Финансовые активы и финансовые обязательства
	Финансовые активы
	Финансовые активы, переоцениваемые через прибыль или убыток, отражают изменение справедливой стоимости финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи. Справедливая стоимость данных котируемых ценных бумаг определяется на основании опубликованных ...
	Займы и дебиторская задолженность удерживаются до погашения и генерируют фиксированный или переменный процентный доход для Группы. На их балансовую стоимость могут повлиять изменения кредитного риска контрагентов.
	Детальная структура займов выданных представлена ниже:
	20. Финансовые активы и финансовые обязательства (продолжение)

	Финансовые активы (продолжение)
	На 31 декабря 2013 г. сумма предоставленных займов в размере 6 546 (31 декабря 2012 г.: 6 070) номинирована в долларах США (200 тыс. долларов США) и представляет собой займ, выданный ассоциированной компании ООО «Медицинский центр «Гемафонд». По резул...
	Дебиторская задолженность по основной деятельности и прочая дебиторская задолженность:
	Сумма резерва по сомнительной задолженности установлена руководством Группы на основе определения платежеспособности конкретных потребителей, традиционных методов осуществления оплаты клиентом, дальнейших поступлений и расчетов и анализа предполагаемы...
	20. Финансовые активы и финансовые обязательства (продолжение)

	Финансовые обязательства
	Заемные средства на конец 2013 и 2012 годов имеют следующую структуру:
	Обеспечением по долгосрочным кредитам, полученным от ОАО «Сбербанк», являются основные средства в сумме 33 003, по долгосрочному кредиту от ЗАО «Финам Банк» − поручительство Генерального директора Исаева А.А., а также залог обыкновенных именных акций ...
	20. Финансовые активы и финансовые обязательства (продолжение)

	Цели и политика управления финансовыми рисками
	Основные финансовые обязательства Группы, помимо производных, включают кредиты и займы, торговую и прочую кредиторскую задолженность. Основной целью данных финансовых обязательств является финансирование операций Группы и предоставление гарантий для п...
	Группа подвержена рыночному риску, кредитному риску и риску ликвидности.
	Чтобы эффективно управлять этими рисками, Группой применяются некоторые стратегии управления финансовыми рисками, которые соответствуют целям Группы. Данные принципы устанавливают краткосрочные и долгосрочные цели, а также предпринимаемые действия по ...
	Основные рекомендации данной политики заключаются в следующем:
	• минимизировать риск изменения процентной ставки, валютный и рыночный риски по всем видам операций;
	• вся деятельность по управлению финансовыми рисками должна осуществляться и постоянно контролироваться;
	• вся деятельность по управлению финансовым риском должна осуществляться разумно и последовательно и в соответствии с наилучшей рыночной практикой.
	Группа может вкладывать средства в акции или аналогичные инструменты только в случае временного избытка ликвидности, и такие операции должны утверждаться советом директоров. Для того, чтобы убедиться в практическом соблюдении политик и процедур Группы...
	В частности, в отношении производных инструментов Группа придерживается следующих политик управления рисками:

	• Группа тщательно документирует все производные инструменты, включая взаимоотношения между ними;
	• Группа имеет только качественные финансовые учреждения в качестве контрагента по сделкам с производными инструментами.
	Совет директоров анализирует и утверждает политику управления указанными рисками, информация о которой приводится ниже.
	Рыночный риск
	Рыночный риск − это риск того, что справедливая стоимость будущих денежных потоков по финансовому инструменту будет колебаться вследствие изменений рыночных цен. Рыночный риск включает в себя три типа риска: риск изменения процентной ставки, валютный ...

	20. Финансовые активы и финансовые обязательства (продолжение)


	Цели и политика управления финансовыми рисками (продолжение)


	Риск изменения процентной ставки
	Группа не подвержена риску изменения процентной ставки, так как имеются только обязательства с фиксированной процентной ставкой.
	В настоящее время Группа не имеет дебиторской задолженности, которая являются долгосрочной по характеру.
	Валютный риск
	Валютный риск − это риск того, что справедливая стоимость будущих денежных потоков по финансовому инструменту будет колебаться вследствие изменений в валютных курсах.
	Поскольку Группа функционирует только на российском рынке, и большая часть ее закупок выражена в рублях, Группа не подвергнута риску изменения обменного курса в рамках своей обычной деятельности.
	Руководство Группы предпринимает необходимые действия, чтобы в структуре себестоимости доля импортных товаров не принимала критического значения. Источники финансирования Группы не номинированы в иностранной валюте.

	Кредитный риск
	Кредитный риск − это риск того, что Группа понесет финансовые убытки, поскольку контрагенты не выполнят свои обязательства по финансовому инструменту или клиентскому договору. Группа подвержена кредитному риску, связанному с ее операционной деятельнос...


	Торговая дебиторская задолженность
	Управление кредитным риском, связанным с клиентами, осуществляется в соответствии с политикой, процедурами и системой контроля, установленными Группой в отношении управления кредитным риском, связанным с клиентами. Осуществляется регулярный мониторинг...

	Финансовые инструменты и денежные депозиты
	Остатки денежных средств и их эквивалентов, которые максимально подвержены кредитному риску, представляют собой краткосрочные депозиты со сроком погашения менее 30 дней. Группа не обладает такими активами.
	20. Финансовые активы и финансовые обязательства (продолжение)
	Цели и политика управления финансовыми рисками (продолжение)
	Сумма денежных средств и их эквивалентов, принадлежащих Группе, по состоянию на начало и конец отчетного периода состоят из денежных средств, находящихся на счетах в коммерческих банках.
	Риск ликвидности
	Группа осуществляет контроль над риском дефицита денежных средств, используя инструмент планирования текущей ликвидности.
	Целью Группы является поддержание баланса между непрерывностью финансирования и гибкостью путем использования банковских кредитов и факторинга. В следующей таблице представлены финансовые обязательства в разбивке по оставшимся срокам наступления плате...
	В целях соблюдения денежных обязательств, Группа рассчитывает, что операционная деятельность будет обеспечивать достаточные поступления денежных средств. Кроме того, Группа владеет финансовыми активами, для которых существует ликвидный рынок и которые...

	Справедливая стоимость
	Руководство Группы полагает, что справедливая стоимость финансовых активов и финансовых обязательств незначительно отличается от их текущей стоимости.

	Отраслевые риски
	Группа разрабатывает и внедряет в практическую медицину (коммерциализация и продвижение на рынке) инновационные медицинские препараты и высокотехнологичные услуги.  20. Финансовые активы и финансовые обязательства (продолжение)

	Цели и политика управления финансовыми рисками (продолжение)
	Компания ставит целью формирование новой культуры медицинской заботы о человеке − развитие здравоохранения в области персонализированной и профилактической медицины.
	Деятельность ИСКЧ охватывает следующие направления современных биомедицинских технологий:
	• генная терапия
	• регенеративная медицина (клеточные сервисы и препараты, тканеинженерные продукты)
	• медицинская генетика, в т.ч. репродуктивная (генетическая диагностика и консультирование)
	• биострахование
	• биофармацевтика (в рамках международного проекта «СинБио»)
	Поскольку данные направления являются инновационными, то им свойственны специфические риски, включая следующие:

	• риск появления новых регуляторных документов (риски изменения законодательства и регуляторной среды, вследствие чего могут появиться дополнительные требования к продуктам и необходимость им соответствовать (в сфере лицензирования, регистрации, надзо...
	• неопределенность относительно темпов роста спроса на инновационные продукты, а также скорости формирования достаточных объемов рынка под тот или иной продукт, в  т.ч.:
	• репутационные риски (могут появляться дополнительные данные об эффективности и побочных действиях препаратов и технологий по причине короткого опыта их применения или его отсутствия /препараты «first in class» - «первые в классе»);
	• повышенное внимание со стороны журналистского сообщества, действия конкурентов через СМИ;
	• конкуренция со стороны препаратов, созданных по другим технологиям, которые могут быть более эффективными.
	• зависимость от основного персонала по производству и контролю за качеством.
	• риски, связанные с регистрацией имеющихся продуктов за рубежом, а также новых продуктов в РФ (успешность ДКИ и КИ и регистрационных действий).
	20. Финансовые активы и финансовые обязательства (продолжение)
	Существуют риски, связанные с продвижением услуг Группы на рынке. На результаты деятельности Группы оказывают влияние такие факторы как:


	• уровень осведомленности населения об инновационных услугах в сфере деятельности Группы;
	• уровень заболеваемости гематологическими и онкологическими заболеваниями, первичными иммунодефицитами, наследственными нарушениями обмена веществ и др.;
	• экологическая обстановка;
	• состояние научной базы в области биотехнологий как в России, так и за рубежом;
	• наличие научных и вспомогательных кадров высокой квалификации;
	• количество примеров успешного практического применения клеточных технологий (в т.ч. трансплантаций СК) в России.
	• непредвиденное изменение конъюнктуры рынка для научно-исследовательской продукции;
	• получение отрицательного научного результата;
	• получение отрицательных экономических последствий;
	• непредвиденное изменение государственных нормативов коммерческой деятельности (налоги, амортизация);
	• уменьшение численности населения, а соответственно, уменьшение количества потребителей;
	• уменьшение заработной платы, что снизит платежеспособность населения.
	Указанные риски могут повлиять на деятельность Группы в сторону ухудшения или замедления темпов роста финансовых результатов, что может отразиться на стоимости акций Группы и способности выплачивать дивидендный доход. Однако Группа сводит данные риски...
	Материнская компания ОАО «ИСКЧ» оценивает риск изменения конкурентной среды на основном текущем рынке сбыта как достаточно низкий по причине значительного размера рыночной доли Компании по сравнению с ближайшими конкурентами (услуга забора, выделения ...
	Риск изменения конкурентной среды на рынках сбыта новых продуктов и услуг оценивается как достаточно низкий по причине изначального отсутствия прямых конкурентов, поскольку названные продукты и услуги формируют новые бренды и рыночные ниши («первый в ...
	Долгосрочная стратегия развития материнской компании предполагает рост за счет экспансии и развития уникальных продуктов ИСКЧ (Неоваскулгена®, SPRS-терапии и др.) на зарубежных рынках, в т.ч. посредством вступления в партнерские программы. В связи с э...
	20. Финансовые активы и финансовые обязательства (продолжение)


	Цели и политика управления финансовыми рисками (продолжение)
	Кроме того, Группа подвержена финансовым рискам, связанным с климатическими изменениями, заболеваниями и другими природными рисками, как пожары, затопления и штормы, а также убыткам, вызванным действиями людей, например забастовками, беспорядками и пр...
	Кроме того, руководство компаний Группы уделяет должное внимание методикам оптимального ведения хозяйственной деятельности и противопожарным мерам.
	Вероятность наступления рисков − низкая.

	21. Запасы
	22. Денежные средства и их эквиваленты
	23. Капитал и фонды
	Уставный капитал и эмиссионный доход
	Уставный капитал Материнской компании состоит из 75 000 000 штук обыкновенных акций в бездокументарной форме, номинальной стоимостью 0,10 рубля каждая. Уставный капитал оплачен полностью.
	По состоянию на 31 декабря 2013 г. основными акционерами Компании являлись:
	Остальные − миноритарные акционеры.
	23. Капитал и фонды (продолжение)

	Уставный капитал и эмиссионный доход (продолжение)
	22 сентября 2009 г. Внеочередным общим собранием акционеров ОАО «ИСКЧ» было принято решение об увеличении уставного капитала материнской компании путем размещения дополнительных обыкновенных акций в количестве 20 000 000 (Двадцать миллионов) штук номи...
	В результате проведенного Компанией в декабре 2009 г. IPO было размещено 15 000 000 обыкновенных акций (дополнительная эмиссия − 20% УК) на ФБ ММВБ по 9,5 рублей за акцию.
	На 31 декабря 2009 г. увеличение УК зарегистрировано не было − отчет об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг (обыкновенных акций) был зарегистрирован в апреле 2010 года. Поэтому размещение не могло считаться состоявшимся на 1 января 2010 г. в с...

	Прочие фонды
	Прочие фонды включают в себя резервный капитал, созданный в соответствии с законодательством Российской Федерации, а также результат от приобретения дополнительной доли в дочерней компании ЗАО «Крионикс».


	24. Условные и договорные обязательства и операционные риски
	Политическая обстановка
	Хозяйственная деятельность и получаемая компаниями Группы прибыль в различной степени подвергаются влиянию политических, законодательных, финансовых и административных изменений, имеющих место в Российской Федерации.

	Страхование
	Группа имеет ограниченные страховые полисы в отношении активов, операций, гражданской ответственности и прочих страхуемых рисков. Соответственно, Группа может быть подвержена тем рискам, в отношении которых страхование не осуществлялось.

	Судебные разбирательства
	По мнению руководства Группы, среди существующих в настоящее время претензий или исков к Группе и вынесенных по ним окончательных решений нет таких, которые могли бы оказать существенное негативное влияние на финансовое положение Группы.

	24. Условные и договорные обязательства и операционные риски (продолжение)
	Валютное регулирование



	Внутренний рынок
	Риски, связанные с возможностью изменения валютного регулирования, в настоящее время рассматриваются Группой как несущественные. В связи с проведением политики либерализации валютного регулирования риски, связанные с изменениями валютного законодатель...

	Внешний рынок
	Правовые риски, связанные с изменением валютного регулирования на внешнем рынке, не оказывают существенного влияния на деятельность Группы в связи с незначительным объемом операций Группы на внешнем рынке.
	Риски, связанные с налоговым законодательством

	Внутренний рынок
	Российское налоговое законодательство допускает различные толкования и подвержено частым изменениям. Интерпретация руководством Группы данного законодательства применительно к операциям и деятельности Группы может быть оспорена соответствующими регион...
	Налоговые проверки могут охватывать три календарных года деятельности, непосредственно предшествовавшие году проверки. При определенных условиях проверке могут быть подвергнуты и более ранние периоды.
	По мнению руководства, по состоянию на 31 декабря 2013 г. соответствующие положения законодательства интерпретированы им корректно, и положение Группы с точки зрения налогового, валютного и таможенного законодательства будет стабильным. Для тех случае...

	Внешний рынок
	Правовые риски, связанные с изменением налогового законодательства на внешнем рынке, не оказывают существенного влияния на деятельность Группы в связи с незначительным объемом соответствующих операций Группы.
	Окружающая среда
	В настоящее время в России ужесточается природоохранное законодательство и позиция государственных органов Российской Федерации относительно его соблюдения. Группа периодически оценивает свои обязательства по охране окружающей среды.

	24. Условные и договорные обязательства и операционные риски (продолжение)
	Потенциальные обязательства могут возникнуть в результате изменений требований существующего законодательства и регулирования гражданских споров. Влияние этих потенциальных изменений невозможно оценить, но они могут оказаться существенными.
	С учетом ситуации, сложившейся в отношении выполнения действующих нормативных актов, руководство Группы полагает, что существенных обязательств, связанных с загрязнением окружающей среды не существует.
	Условия ведения деятельности Группы
	Несмотря на улучшение ситуации в экономике Российской Федерации, ей по-прежнему присущи некоторые черты развивающегося рынка. Эти характеристики включают, но не ограничиваются неконвертируемостью российского рубля в большинстве стран, а также сравните...
	Экономические перспективы Российской Федерации во многом зависят от мировой макроэкономической ситуации, эффективности экономических мер, финансовых механизмов и денежной политики Правительства РФ, развития налоговой, правовой, административной и поли...


	25. Операционная и финансовая аренда
	25.1. Операционная аренда
	Минимальная арендная плата будущих периодов по договорам аренды по состоянию на 31 декабря:
	Минимальная арендная плата будущих периодов по договорам аренды по состоянию на 31 декабря:
	25. Операционная и финансовая аренда (продолжение)

	25.2. Финансовая аренда
	Группа заключила ряд соглашений о финансовой аренде и покупке в рассрочку в отношении различного оборудования. Данные соглашения содержат положение о продлении, но без права покупки актива и без оговорки о скользящей цене. Минимальные арендные платежи...


	26. Раскрытие информации о связанных сторонах
	Стороны считаются связанными, если одна из них имеет возможность контролировать или осуществлять значительное влияние на операционные и финансовые решения другой стороны или совместный контроль над ними, или находится под общим контролем с другой стор...
	При рассмотрении каждого возможного случая наличия отношений между связанными сторонами, основное внимание должно уделяться сущности отношений, а не их юридической форме.
	Связанными сторонами Группы в течение отчетных периодов являлись:
	• Исаев Артур Александрович;
	• Исаев Андрей Александрович;
	• Приходько Александр Викторович;
	• Киселев Сергей Львович;
	• Исаева Мария Ильинична;
	• Александров Дмитрий Андреевич;
	• Саулин Владислав Альвинович;
	• Автушенко Сергей Сергеевич;
	• Деев Роман Вадимович;
	• Зорин Вадим Леонидович;
	• Лахтуров Андрей;
	• Шебатин Руслан Владимирович;
	26. Раскрытие информации о связанных сторонах (продолжение)

	• Генкин Дмитрий Дмитриевич;
	• Дремин Максим Владимирович;
	• First International Investment Group Ltd. (BVI);
	• Dynamic Solutions Ltd. (Seychelles);
	• ООО «Медицинская биотехнологическая компания «Гемафонд» /ТОВ «Медична биотехнологична компания «Гемафонд»/) (бывш. Общество с ограниченной ответственностью «Институт Стволовых Клеток Человека» в г. Киев, Украина (ТОВ «ИСКЧ» /Украина/);
	• Общество с ограниченной ответственностью «Медицинский центр «Гемафонд» (ТОВ «Медичний центр Гемафонд»);
	• Общество с ограниченной ответственностью «СинБио»;
	• ООО «АйПиО Борд».
	Характер взаимоотношений с теми связанными сторонами, с которыми Группа осуществляла существенные операции в 2013 и 2012 годах или имеет значительные остатки по счетам на 31 декабря 2013 и 2012 годов подробно описан далее.
	Операции материнской компании со связанными сторонами включают:
	Выручка в размере 14 975 (без учета НДС) включает оплату части работ, выполненных ОАО «ИСКЧ» и ЗАО «Крионикс» по договору подряда с ООО «СинБио», одобренному ГОСА ОАО «ИСКЧ» 21 июня 2012 г. (разработка технической документации по производству лекарств...
	26. Раскрытие информации о связанных сторонах (продолжение)
	Остатки по счетам со связанными сторонами Группы на конец и начало периода приведены ниже:
	Вознаграждение, выплачиваемое основному управленческому персоналу Группы
	Вознаграждение, выплачиваемое основному управленческому персоналу Группы за выполнение ими своих обязанностей на занимаемых должностях, складывается из предусмотренных контрактами заработной платы, а также премий. Указанные суммы включают налог на дох...
	2013 году Группа выплачивала вознаграждение членам Совета Директоров за участие в заседаниях. Размер вознаграждения составил 483.




	27. События после отчетной даты
	Взнос доли, принадлежавшей ОАО «ИСКЧ» в ООО «СинБио», в уставный капитал ООО «АйсГен»
	В течение февраля-марта 2014 года ОАО «ИСКЧ» перестало быть участником ООО «СинБио», внеся свою долю в уставном капитале данной компании в качестве дополнительного вклада в уставный капитал ООО «АйсГен», увеличив, таким образом, номинальную стоимость ...


	27. События после отчетной даты (продолжение)
	Взнос доли, принадлежавшей ОАО «ИСКЧ» в ООО «СинБио», в уставный капитал ООО «АйсГен» (продолжение)
	Отчуждение доли ОАО «ИСКЧ» в уставном капитале ООО «СинБио» путем внесения данной доли в качестве дополнительного вклада в уставный капитал ООО «АйсГен» произошло 14 февраля 2014 г.
	Данные действия были осуществлены ОАО «ИСКЧ» во исполнение условий Инвестиционного соглашения по проекту «СинБио», подписанного компанией 4 августа 2011 г. и одобренного, вместе со сделками, связанными с его реализацией, Внеочередным общим собранием а...
	По условиям Инвестиционного соглашения, со стороны участников Проекта «СинБио» (исключая ОАО «РОСНАНО») присутствовало обязательство консолидировать свои активы в компании-балансодержателе (путем передачи в уставный капитал компании-балансодержателя д...
	Таким образом, в итоге участниками ООО «СинБио» становятся только две стороны: РОСНАНО (41%) и компания-балансодержатель (59%), которая представляет интересы всех других участников Проекта, среди которых − ОАО «ИСКЧ». Данной компанией-балансодержателе...
	14 февраля 2014 г. ОАО «ИСКЧ» подписало Соглашение об отчуждении своей доли в уставном капитале ООО «СинБио» (28,18% балансовой стоимостью 613 078 путем внесения ее в качестве дополнительного вклада в уставный капитал ООО «АйсГен»
	В результате ОАО «ИСКЧ» перестало быть участником ООО «СинБио» и стало иметь косвенное участие в данной компанией через свою долю в ООО «АйсГен», которая после государственной регистрации увеличения уставного капитала ООО «АйсГен» (4 марта 2014 г.) ос...
	Номинальная стоимость доли ОАО «ИСКЧ» в ООО «АйсГен» после увеличения уставного капитала последнего стала равной 613 222.


	27. События после отчетной даты (продолжение)
	Подписание инвестиционного соглашения с ООО «Биофармацевтические инвестиции РВК»
	17 февраля 2014 г. ОАО «ИСКЧ» и ООО «Биофармацевтические инвестиции РВК» (ООО «Биофонд РВК») подписали инвестиционное соглашение, регулирующее условия и порядок совместной реализации (в т.ч. финансирования) проекта по созданию в России сети медицински...
	Проект реализуется на базе дочерней компании ОАО «ИСКЧ» − Центр Генетики и Регенеративной Медицины Института Стволовых Клеток Человека (ООО «ЦГРМ ИСКЧ» − «Проектная компания»), в состав участников которой войдет Биофонд РВК.

	Подписание инвестиционного соглашения с ООО «Биофармацевтические инвестиции РВК» (продолжение)
	Общий объем финансирования проекта в течение первых двух лет составит 309,2 млн. рублей. Объем финансирования со стороны ОАО «ИСКЧ» составит 206,2 млн. рублей, включая неденежный вклад ОАО «ИСКЧ» в проектную компанию в размере 130,0 млн.рублей.
	Подписанное ОАО «ИСКЧ» и Биофондом РВК инвестиционное соглашение вступило в силу после получения корпоративного одобрения Внеочередным Общим собранием акционеров ОАО «ИСКЧ» 27 марта 2014 г.

	Снижение стоимости российской валюты
	С 1 января 2014 г. по дату данной отчетности Российские рубль потерял в цене по отношению к доллару США и другим основным мировым валютам примерно 9%. По состоянию на 31 декабря 2013 г. у Компании не было существенных обязательств, выраженных в иностр...

	Экономическая и политическая ситуация в Украине
	В период с 1 января 2014 г. по дату данной отчетности Украинская Гривна потеряла в стоимости по отношению к доллару США и другим основным мировым валютам примерно 26%. По состоянию на 31 декабря 2013 г. балансовая стоимость инвестиции в компанию ООО «...


	27. События после отчетной даты (продолжение)
	Нарушение условий договора займа с ассоциированной компанией ООО «СинБио»
	1 апреля 2014 г. Группа нарушила условия договоров займа с ассоциированной компанией ООО «СинБио» и не произвела необходимых выплат. Общая сумма займов от нашей ассоциированной компании ООО «СинБио» по состоянию на 31 декабря 2013 г. составляла 50 559...
	Руководство Группы считает, что сможет продлить договоры займов с ООО «СинБио» таким образом, что Группа не будет обязана выплачивать обязательства в размере 50 559 в течение 2014 года. Также, руководство Группы считает, что не выполнение условий пога...
	Также руководство Группы считает, что невыполнение обязательств по договорам займа с ООО «СинБио» не приведет к необходимости досрочного погашения прочих кредитов и займов, т.к. величина данного обязательства носит несущественный характер по отношению...
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